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HOTARAREA NR. 11 DIN DATA DE 27.11.2025
A ADUNARII GENERALE EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR
A C.N. AEROPORTURI BUCURESTI S.A.
J2010000401237/2010
CIF RO 26490194
Calea Bucurestilor nr. 224 E, loc. Otopeni, jud. Ilfov

Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor (AGEA) Companiei Nationale
~Aeroporturi Bucuresti” S.A. (CNAEB sau Societatea), in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 a societdtilor, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, republicati, cu
modificirile si completdrile ulterioare si ale Actului constitutiv al societitii, inregistrat la Oficiul
Registrului Comertului Ilfov de pe linga Tribunalul Ilfov sub nr. 682789/ 21.02.20235, publicat in
Monitorul Oficial, Partea a IV-a nr. 2871/23.06.2025, a constatat c¢d aceasta a fost intrunitd legal
la prima convocare si ¢ toate documentele supuse dezbaterii au fost puse la dispozitia actionarilor.

Adunarea Generald Extraordinard a Acfionarilor a fost convocati in temeiul art. 117 din
Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si
ale art. 15 din Actul constitutiv actualizat al CNAB.

Actionari:

Statul Romén prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de acfionar
majoritar definind 80% din capitalul social al societifii, prin reprezentanti, dl. Bocse Mihai
Cristian i dl. lon Laurentiu Voicu, conform Ordinului ministrului transporturilor si infrastructurii
nr. 754/23.07.2025 si

Fondul Proprietatea S.A., in calitate de actionar minoritar detinind 20% din capitalul
social al societdii, reprezentat de administrator unic Franklin Templeton International Services
SARL prin dl. Daniel Adrian Naftali - reprezentant permanent.

Avind in vedere:

- cd actionarii prezenti 5i reprezentati detin 100% din capitalul social al societifii;

- Convocatorul nr. CA/509/24.10.2025 precum si ordinea de zi a acestei sedinte;

- Votul prin corespondentd nr. 187/25.11.2025 al actionarului minoritar, Fondul Proprietatea
8.A., a fost transmis, cu respectarea dispozitiilor legale incidente, ciitre Societate unde a
fost inregistrat cu nr. SG/7389/25.11.2025;

- mandatul reprezentantilor actionarului majoritar, Statul Romén prin Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, in spetd Imputernicirea nr. MTI/7130/26.11.2025, a fost
transmisd, cu respectarea dispozitiilor legale incidente, citre Societate unde a fost



Toregistratd cu ar, SGIIVETEA. LS,

- i Adunarea Oenerali Extranrdinard a Actionarilar & avut loc In dals de 27.11.2023, ore
15.00, la prima convocars, la sediul Ministerului Transporturiter si Infrastruetort, conform
Convocatorzho ne. CAFNS24 103025,

- dispozitiile zrt. 112 alin. {1} - {2} din Legea or. 31/1%%0 coroborats ou cele ale art. [4 alin.
(8] - {9 din Actul constituliv Tn vigoere al sociztdfll;

- mandstzle valabil exprimars ale ambilor actionard,

Adunarza Generald Hxtraordinard a Actionarilor, conform arl 112 alin. {17 —{2) din Legsa oo
11990 comnhoral ew are. 14 alin. (8 - {9 din Actul sonstutiy I vigoars 21 sosisiatii,

HOTARASTE:

L. Aprebi, cu majoritate de voturi (B80%), forma acluslizald a Actului Constitutiv al CN
Aeroporiuri Bucurest SA, prevazuth in anexa la provenia hotirfne, n lemeio] arl, 14, alis (7. L
o) din Acta] constilutiv el CNAB si To baza Nosel de aprobors ar, SE0TITE02.2027 pentry
aciualizarse Actubel Constitutiv af ON Asvoporiuri Bucwresii 84, precum @1 a HCA no
15/25.09 2025,

I, Kandareszd, cu majoritate de voturd (8094, in temeiul st 131, gling {4) din Legea
societiritor nr. 3171990, republicatd, cu modificarile si completdrile uitsrioare, pe Dirsctorul
(General al societdtil pentra a semna noua formé a Aclului Constituglv, precum g d2 a indeplind
tozte formalitilile cermule doe lege pendru Inregisirames 1 asiguraren oporahiliENT deesiuig Lajs do
tertd, eu drepiul de 2 delega aceste fbemaligiti de reprerentare =i depunere lz Oliciul National 2]
Ragistrulul Comertulul unor ngrseane desemnate Tn accel sens.

Stajul Romén prin Minislern,  snstipriucilor 5i Infrastructurii representat prin:
Ion Laurentiu YOICU - '

Mihai Cristian BOCSE

Foodul Proprictatea S.A. —conform Vot prin corespondentd nr, I87/25.71.2025



Anexa la HAGEA nr. 11/27.11.2025

ACTUL CONSTITUTIV
al Companiei Nationale "Aeroporturi Bucuresti" - S.A.

actualizat la data de .2025

CAPITOLUL I
Denumirea, forma juridica, sediul si durata

ARTICOLUL 1
Denumirea

(1) Denumirea societétii este Compania Nationala "Aeroporturi Bucuresti" - S.A., cu sigla
CNAB, denumita in continuare Compania.

(2) In orice factura, ofertd-comanda, tarif, prospect si alte documente intrebuintate in comer,
emanand de la Companie, se menfioneaza denumirea, forma juridica, sediul social, numarul
de inmatriculare in registrul comertului, codul unic de inregistrare, precum si capitalul social,
din care cel efectiv varsat.

ARTICOLUL 2
Forma juridica

(1) Compania este persoana juridica de nationalitate roména, organizata ca societate pe
actiuni.

(2) Compania isi desfagoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu prezentul act
constitutiv.

ARTICOLUL 3
Sediul

(1) Sediul social al Companiei este in Romania, localitatea Otopeni, Calea Bucurestilor nr. 224
E, judetul lifov.

(2) Compania poate infiinta sedii secundare, potrivit legii, pe teritoriul Romaniei sifsau in
strainatate, cu aprobarea adunérii generale extraordinare a actionarilor.

(3) Sediul social al Companiei poate fi schimbat la o altd adresa in aceeasi localitate sau in
alta localitate din Romania, cu aprobarea adunéarii generale extraordinare a actionarilor, in

conditiile legii.



ARTICOLUL 4
Durata

Compania se constituie pe o duratd nelimitatd, cu incepere de la data inmatricularii ei in
registrul comertului.

CAPITOLUL Il
Scopul, domeniul gi obiectul de activitate

ARTICOLUL 5
Scopul

(1) Scopul Companiei il constituie, in principal, efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de
exploatare, intrefinere, reparare, dezvoltare $i modernizare a bunurilor din patrimoniul sau,
aflate in proprietate sau in concesiune, administrarea si operarea eficienta a celor doua
aeroporturi, respectiv Aeroportul International Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu si Aeroportul
International Henri Coanda - Bucuresti, in vederea asigurarii conditiilor de siguranta si
securitate pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national sifsau
international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si posta,
precum gi servicii de interes public national.

(2) Compania efectueaza orice alte operatiuni si activitati necesare pregatirii si promovarii
obiectului de activitate, in scopul acesta putand efectua orice fel de operatiuni legale.

(3) Compania asigura ducerea la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatjilor care revin
statului din acordurile si conventiile internationale la care Romania este parte.

ARTICOLUL &
Obiectul de activitate

(1) Obiectul principal de activitate in care Compania isi va desfasura activitatea este:
522 Activitati anexe pentru transporturi
(2) Activitatea principala a Companiei consta in:
5223 Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene
(3) In secundar, Compania va desfasura urmatoarele activitati:
0161 - Activitati auxiliare pentru productia vegetala
0170 - Vanatoare, capturarea cu capcane a vanatului si activitati de servicii anexe vanatorii

0510 - Extractia carbunelui superior (PCS=>23865 kJ/kg)



0520 - Extractia carbunelui inferior (PCS<23865 kJ/kg)
0710 - Extractia minereurilor feroase

0721 - Extractia minereurilor de uraniu si toriu

0729 - Extractia altor minereuri metalifere neferoase

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase,
ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caclinului

0891 - Extractia mineralelor pentru industria chimica si a ingrasamintelor naturale
0892 - Extractia turbei

0893 - Extractia sarii

0899 - Alte activitati extractive n.c.a.

1812 - Alte activitati de tiparire n.c.a.

1820 - Reproducerea inregistrarilor

2016 - Fabricarea materialelor plastice in forme primare

2553 - Operatiuni de mecanica generala

2599 - Fabricarea altor articole din metal n.c.a.

2630 - Fabricarea echipamentelor de comunicatii

2651 - Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control, navigatie
2711 - Fabricarea motoarelor, generatoarelor si transformatoarelor electrice
2790 - Fabricarea altor echipamente electrice

2829 - Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala n.c.a.

2897 - Fabricarea masinilor si utilajelor pentru fabricatia aditiva (care utilizeaza tehnologia de
fabricatie aditiva)

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

2931 - Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule si pentru motoare
de autovehicule

3031 - Fabricarea de aeronave si nave spatiale, civile

3032 - Fabricarea de aeronave si nave spatiale, militare

3250 - Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale stomatologice
3299 - Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.

3312 - Repararea si intretinerea masinilor



3313 - Repararea si intretinerea echipamentelor electronice si optice
3314 - Repararea si intretinerea echipamentelor electrice

3315 - Repararea si intretinerea navelor si barcilor, civile

3316 - Repararea si intretinerea aeronavelor si navelor spatiale, civile

3318 - Repararea si intretinerea vehiculelor militare de lupta, a navelor, vaselor, asronavelor si
navelor spatiale, militare

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3511 - Productia de energie electrica din resurse neregenerabile
3512 - Productia de energie electrica din resurse regenerabile
3513 - Transportul energiei electrice

3514 - Distributia energiei electrice

3515 - Comercializarea energiei electrice

3516 - Depozitarea energiei electrice

3524 - Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de furnizare
3530 - Furnizarea de abur si aer conditionat

3540 - Activitati ale agentilor si brokerilor din domeniul energiei electrice si a gazelor naturale
3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 - Colectarea deseurilor periculoase

3821 - Recuperarea materialelor reciclabile

3822 - Productia de energie (electricA sau termicd) prin tratarea deseurilor (inclusiv prin
incinerare)

3823 - Alte activitati de tratare a deseurilor

3831 - Incinerarea deseurilor fara productie de energie

3832 - Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri
3833 - Alte activitati de eliminare a deseurilor

3900 - Activitati si servicii de decontaminare

4100 - Lucrari de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4211 - Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor

4221 - Lucrari de constructii ale proiectelor utilitare pentru fluide



4222 - Lucrari de constructii ale proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4288 - Lucréari de constructii ale altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucréari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4323 - Lucrari de izolatii

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 - Lucréri de ipsoserie

4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 - Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4335 - Alte lucrari de finisare

4341 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4342 - Alte lucrari speciale de constructii pentru cladiri

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4360 - Servicii de intermediere pentru lucrari speciale de constructii
4391 - Activitati de zidarie

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4611 - Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si cu
semifabricate

4612 - Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice pentru
industrie

4613 - Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4614 - Intermedieri in comertul cu masini, echipamente industriale, nave si avioane

4615 - Intermedieri in comertul cu mobild, articole de menaj si de fierarie

4616 - Intermedieri in comertul cu textile, confectii din blana, incaltaminte si articole din piele
4617 - Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun adaugare

4618 - Intermedieri in comertul specializat in vAnzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse



4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat
4622 - Comert cu ridicata al florilor si al plantelor

4624 - Comert cu ridicata al blanurilor, pieilor brute si al pieilor prelucrate

4631 - Comert cu ridicata al fructelor si legumelor

4632 - Comert cu ridicata al camii si produselor din carme, peste si produse din peste, crustacee
si moluste

4633 - Comert cu ridicata al produselor lactate, oualor, uleiurilor si grasimilor comestibile
4634 - Comert cu ridicata al bauturilor

4535 - Comert cu ridicata al produselor din tutun

4636 - Comert cu ridicata al zaharului, ciocolatei si produselor zaharoase

4637 - Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao si condimente

4638 - Comert cu ridicata specializat al altor alimente

4839 - Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun

4841 - Comert cu ridicata al produselor textile

4642 - Comert cu ridicata al imbracamintei si incaltamintei

4643 - Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al aparatelor de radio si
televizoarelor

4644 - Comert cu ridicata al produselor din ceramica, sticlarie, si produse de intretinere
4645 - Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie

4646 - Comert cu ridicata al produselor farmaceutice si medicale

4647 - Comert cu ridicata al mobilei (inclusiv de birou si pentru magazine), covoarelor si a
articolelor de iluminat

4648 - Comert cu ridicata al ceasurilor si bijuteriilor

4649 - Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodéaresc

4850 - Comert cu ridicata al echipamentului informatic si de telecomunicatii

4661 - Comert cu ridicata al masinilor agricole, echipamentelor si furniturilor

4662 - Comert cu ridicata al masinilor-unelte

45663 - Comert cu ridicata al masinilor pentru industria miniera si constructii

4664 - Comert cu ridicata al altor masini si echipamente

4681 - Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate

4682 - Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice



4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si echipamentelor
sanitare

4684 - Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierarie pentru instalatii sanitare si
de incalzire

4685 - Comert cu ridicata al produselor chimice

4686 - Comert cu ridicata al altor produse intermediare
4687 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor
4680 - Comert cu ridicata nespecializat

4711 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominantd de produse alimentare,
bauturi si tutun

4712 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominantd de produse nealimentare
4721 - Comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete

4722 - Comert cu amanuntul al carnii si al produselor din carne

4723 - Comert cu amanuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor

4724 - Comert cu amanuntul al péinii, produselor de patiserie si produselor zaharoase
4725 - Comert cu amanuntul al bauturilor

4726 - Comert cu amanuntul al produselor din tutun

4727 - Comert cu amanuntul al altor produse alimentare

4730 - Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule

4740 - Comert cu amanuntul al echipamentului informatic si de telecomunicatii

4751 - Comert cu amanuntul al textilelor

4752 - Comert cu amanuntul al articolelor de fierarie, al materialelor de constructii, al articolelor
din sticla si a celor pentru vopsit

4753 - Comert cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si a altor acoperitoare de podea
4754 - Comert cu amanuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice

4755 - Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor articole de uz casnic
n.c.a.

4761 - Comert cu amanuntul al cartilor

4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetéarie
4763 - Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive

4764 - Comert cu amanuntul al jocurilor si jucariilor

4769 - Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreative n.c.a.



4771 - Comert cu amanuntul al imbracamintei

4772 - Comert cu amanuntul al incaltamintei si articolelor din piele
4773 - Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice

4774 - Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice
4775 - Comert cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie

4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor, comert cu amanuntul al animalelor
de companie si a hranei pentru acestea

4777 - Comert cu amanuntul al ceasurilor si bijuteriilor

4778 - Comert cu amanuntul al altor bunuri noi

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4782 - Comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

4783 - Comert cu amanuntul al motocicletelor, comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor
pentru motociclete

4791 - Intermedieri in comeriul cu amanuntul nespecializat

4792 - Intermedieri in comertul cu amanuntul specializat

4911 - Transport de pasageri pe cai ferate grele/magistrale

4912 - Alte transporturi de pasageri pe cdi ferate usoare

4920 - Transporturi de marfa pe calea ferata

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale

4933 - Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe baza de comanda
4934 - Transporturi de pasageri cu funiculare, teleferice si schilifturi
4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

5110 - Transporturi aeriene de pasageri

5121 - Transporturi aeriene de marfa

5210 - Depozitari

5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 - Manipulari

5225 - Activitati de servicii logistice pentru transporturi



5226 - Alte activitati anexe transporturilor

5231 - Activitati de intermediere pentru transportul de marfa

5232 - Activitati de intermediere pentru transportul de pasageri

5320 - Alte activitati postale si de curier

5330 - Servicii de intermediere pentru activitati postale si de curier

5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

5540 - Intermedieri pentru servicii de cazare

5590 - Alte servicii de cazare

5611 - Restaurante

5612 - Activitati ale unitatilor mobile de alimentatie

5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

5622 - Alte servicii de alimentatie n.c.a.

5630 - Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

5640 - Intermedieri pentru servicii de alimentatie si de servire a bauturilor
5811 - Activitati de editare a cartilor

5812 - Activitati de editare a ziarelor

5813 - Activitati de editare a revistelor si periodicelor

5819 - Alte activitali de editare

5829 - Activitati de editare a altor produse software

5920 - Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala
6010 - Activitati radiodifuziune, activitati de distributie de programe audio

6020 - Activitati de difuzare a programelor de televiziune, activitati de distributie de programe
video

6039 - Activitati de distributie a altor continuturi
6110 - Activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu, prin retele fara cablu si prin satelit

6120 - Activitdti de revanzare a serviciilor de telecomunicatii si servicii de intermediere pentru
telecomunicatii

6190 - Alte activitati de telecomunicatii
6210 - Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)

6220 - Activitati de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) a mijloacelor de calcul



6290 - Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe
6391 - Activitati ale portalurilor web

6811 - Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6920 - Activitati de contabilitate si audit financiar; consultanta in domeniul fiscal
7020 - Activitati de consultanta in afaceri si management

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7210 - Cercetare-dezvoltare in stiinte naturale si inginerie

7220 - Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste

7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

7312 - Servicii de reprezentare media

7320 - Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7330 - Activitati in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

7411 - Activitati de design industrial si vestimentar

7412 - Design grafic si activitdti de comunicare vizuala

7413 - Activitati de design de interior

7414 - Alte activitati de design specializat

7420 - Activitati fotografice

7430 - Activitati de traducere scrisa si orala (interpreti)

7491 - Activitati de brokeraj in materie de brevete si servicii de marketing

7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7500 - Activitati veterinare

7711 - Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
7712 - Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7733 - Activitdti de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou (inclusiv calculatoare)
7735 - Activitati de inchiriere si leasing cu echipamente de transport aerian

7739 - Activitdti de inchirierea si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.



7740 - Leasing cu bunuri intangibile (cu exceptia lucrarilor care fac obiectul drepturilor de autor)

7751 - Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul autoturismelor, autorulotelor si
remorcilor

7752 - Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul altor bunuri corporale si bunuri
intangibile (exceptand financiare)

7911 - Activitati ale agentiilor turistice

7912 - Activitati ale tur-operatorilor

7990 - Alte servicii de rezervare si asistenta turistica

8009 - Alte activitati de protectie n.c.a.

8121 - Activitati generale de curatenie a cladirilor

8122 - Activitati specializate de curatenie

8123 - Alte activitati de curatenie

8210 - Activitati de secretariat si servicii suport

8220 - Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center)

8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8240 - Activitati de intermediere pentru servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
8291 - Activitati ale agentiilor de colectare si ale birourilor (oficiilor) de raportare a creditului
8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8411 - Activitati de administratie publica generala

s&natatii, invatamantului, culturii si al altor activitdti sociale, exceptand protectia sociald
8424 - Activitati de ordine publica si de protectie civila

8425 - Activitati de lupta impotriva incendiilor si de prevenire a acestora

8532 - Invatamant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invatdmant in domeniul sportiv si recreational

8552 - invétc’lr‘nént in domeniul cultural (muzica, teatru, dans, arte plastice, etc.)

8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.

8561 - Activitati de intermediere pentru cursuri si tutori (indrumatori, profesori)

8569 - Activitati de servicii suport pentru invatamant

8621 - Activitati de asistenta medicala generala

8622 - Activitati de asistenta medicala specializata



8623 - Activitati de asistenta stomatologica

8691 - Servicii de diagnostic imagistic si activitati ale laboratoarelor medicale
8692 - Transportul pacientilor cu ambulanta

8693 - Activitati ale psihologilor si psihoterapeutilor, cu exceptia medicilor
8694 - Activitati ale infirmierelor si moaselor

8695 - Activitati de fizioterapie

8696 - Activitati de medicina traditionald, complementara si alternativa

8697 - Servicii de intermediere pentru servicii medicale, stomatologice si pentru alte servicii
referitoare la sanatatea umana

8699 - Alte activitdti referitoare |la sénatatea umana n.c.a.

8710 - Activitati ale centrelor de ingrijire medicala

8720 - Activitati ale centrelor de recuperare pshica si de dezintoxicare, exclusiv spitale
8791 - Activitati de intermediere pentru servicii de ingrijire la domiciliu

8810 - Activitati de asistenta sociala, fara cazare, pentru batrani si pentru persoane cu dizabilitati
aflate in incapacitate de a se ingriji singure

8891 - Activitati de ingrijire zilnicd pentru copi

B899 - Alte activitati de asistenta sociald, fard cazare, n.c.a.
9111 - Activitati ale bibliotecilor

9112 - Activitati ale arhivelor

9130 - Activitati de conservare, restaurare si alte activitati suport pentru patrimoniul cultural
9311 - Activitati ale bazelor sportive

9312 - Activitati ale cluburilor sportive

9313 - Activitati ale centrelor de fithess

9319 - Alte activitati sportive n.c.a

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

9411 - Activitati ale organizatiilor economice si patronale
9420 - Activitati ale sindicatelor salariatilor

9531 - Repararea si intretinerea autovehiculelor

9540 - Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor, a articolelor
personale si de uz gospodaresc, a autovehiculelor si motocicletelor

9640 - Activitdti de intermediere pentru servicii personale



9691 - Activitati de servicii personale la domiciliu
(4) Activitatile desfasurate de catre Companie constau in:
I. In domeniul tehnic:

a) asigura exploatarea, intrefinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare:
piste, cai de rulare, platforme, drumuri de acces si de incinta, parkinguri, aerogéri, hangare,
constructii, instalatii si echipamente speciale, precum si alte dotari care concura la buna
desfagurare a activitatii aeroportuare, in concordanta cu standardele interne si internationale,
in vederea satisfacerii cerintelor transportului aerian;

b) asigurda exploatarea, intretinerea, dezvoltarea si modernizarea echipamentelor si
instalatiilor aeroportuare in sectoarele mecanoenergetic, telecomunicatii, de transport si
deservire aeroportuara, tehnica de calcul §i informatica, supraveghere si control, informatii si
publicitate;

c) elaboreaza, aproba si aplica norme tehnice adaptate la specificul dotarii, pentru
exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei aeroportuare;

d) organizeaza si tine evidenta de cadastru;

=) analizeaza si se pronunta asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru zonele
de servitui aeronautice ale aeroportului, in vederea avizarii acestora de catre organele in
drept;

f) aplica reglementarile interne si internationale privind activitatea aeroportuara;

a) asigura controlul desfasurarii proceselor si operatiunilor aeroportuare, in vederea
respectarii normelor, reglementarilor si recomandarilor de exploatare aeroportuara interna si
internationala;

h) elaboreaza si adreseaza ministerului de resort propuneri de modificare a legislatiei in
domeniul exploatarii, dezvoltarii si modernizarii societatii;

i) intocmeste studii si cercetari referitoare la dezvoltarea, modernizarea si optimizarea
activitatii aeroportuare, precum si la impactul aeroportului in zona sa de influenta;

i) prin posibilitati proprii sau cu parteneri din tard si din strdinatate, pe baza de contract,
realizeaza activitati de import si de aprovizionare tehnico-materiala;

k) organizeaza si desfagoara activitati de cooperare tehnica si economica cu firme din fara
si din strainatate in domeniul sau de activitate, potrivit normelor interne si internationale in
vigoare;

I) ia masuri pentru perfectionarea pregatirii de specialitate, in tara sau in strainatate, a
personalului propriu. Atestd calificarea personalului pentru meserii specifice deservirii
activitatilor aeroportuare, cu excepiia acelor meserii pentru care normele in vigoare interne
sau internationale prevad alte conditii de atestare;



m) stabilegte si aplicd masuri de protectie a mediului in conformitate cu legislatia nationala
si comunitara in domeniu;

n) urmareste programele de investitii si elaborarealavizarea legala a documentatiei tehnice
de execufie, organizeaza si coordoneaza in toate fazele activitatea privind proiectarea,
executia si receptia lucrarilor.

Il. in domeniul operational:
a) asigura aplicarea reglementarilor interne si internationale privind activitatea aeroportuara;

b) asigura facilitati de protectie a navigatiei aeriene, de infrastructura, mecanoenergetice, de
telecomunicatji, informatice, de anuntare, de supraveghere, de paza si control, necesare
desfasurarii in condiiii de siguranid a transporturilor aeriene de pasageri si de marfuri
executate de transportatori interni si externi,

c) asigura supervizarea la sol: servicii de reprezentanta si legatura cu autoritatile locale sau
cu oricare altd entitate; controlul inregistrarilor §i comunicatii, servicii de manipulare, stocare
si administrare a unitatilor de incarcare; orice altfel de serviciu de supervizare, inaintea, in
timpul sau dupa zbor, si orice altfel de servicii administrative cerute de utilizatori;

d) asigura orice fel de asistenta la sosirea, plecarea, transferul sau tranzitul pasagerilor, in
sau in afara aeroportului, incluzand primirea si informarea acestora, verificarea biletelor si a
documentelor de célatorie, inregistrarea bagajelor si transportul lor in zona de sortare;

») asigura orice fel de operatiune privind tratamentul bagajelor, manipularea lor in zonele de
inregistrare si sortare, sortarea, pregatirea acestora pentru plecare, incarcarea si descarcarea
lor de pe mijloacele de transport de la aeronava la zona de sortare si invers;

7} asigura orice fel de operatiune privind tratamentul marfurilor si al postei, manipulare,
transport, stocare la export, tranzit si import, inclusiv in ceea ce priveste prelucrarea
documentelor de insofire, organizarea procedurilor de vamuire si implementarea oricaror
proceduri de securitate in acord cu transportatorul sau impuse de circumstante;

o) asigura activitatea de escala a aeronavelor, cuprinzand insotirea si dirijarea aeronavei la
sol, la sosire si la plecare; asistarea aeronavei la plecare; furnizarea si operarea mijloacelor
necesare; organizarea comunicatiilor intre aeronava si sol;, incarcarea si descarcarea
aeronavei, inclusiv aprovizionarea si operarea mijloacelor corespunzatoare, precum $i
transportul echipajului si al pasagerilor intre aeronava si terminal; furnizarea si operarea
unitatilor pentru alimentarea, aprovizionarea si pornirea aeronavei; organizarea masurilor de
siguranta impotriva focului si altor riscuri, ca si furnizarea si operarea mijloacelor necesare;
migcarea aeronavei la sol, la sosire si la plecare, precum si furnizarea si operarea mijloacelor
corespunzéatoare; curafarea interioard si exterioara a aeronavei, servicii de toaleta si apa;
racorirea si incalzirea cabinei; indepartarea zapezii si a ghetii, dezghetarea aeronavei;

h) asigura organizarea si efectuarea operatiunilor de alimentare cu combustibil, stocarea
combustibililor, controlul calitatii combustibililor, alimentarea cu ulei si cu alte fluide;



i) asigura organizarea si executarea transportului echipajului, pasagerilor, bagajelor,
marfurilor si al postei intre aeroporturi si orice alt punct, precum si orice alt transport cerut de
transportator;

i) asigurd organizarea si executarea transportului, incarcarii si descarcarii din avion a
mancarii si bauturii, depozitarea mancarii, bauturilor si echipamentului necesar prepararii lor,
curatarea acestui echipament;

k) asigura organizarea si executarea de activitati si servicii cu specific aeroportuar;

) asigura datele de informare aeronautica interna si internationala cu privire la starea si
functionarea sectoarelor si a mijloacelor care concura la activitatea aeroportuara;

m) organizeaza activitatea de prevenire si stingere a incendiilor specificd domeniului
aeroportuar, potrivit normelor interne si internationale;

n) organizeaza si coordoneaza elaborarea procedurilor de instiintare si scoatere a
personalului in situatii deosebite si stabileste mijloacele de alarmare;

o) participa la planurile de actiune privind alarmarea, cautarea si salvarea aeronavelor aflate
in dificultate;

p) organizeazad si executa controlul tehnic periodic in vederea omologarii infrastructurii,
instalatiilor si a echipamentelor proprii, obtinerii certificatelor de exploatare sau prelungirii
duratei lor de valabilitate;

q) asigurd organizarea si efectuarea controlului medical al personalului aeroportului si
interventia de urgentd in aeroport; asigura, contra cost, asistenfa medicald personalului
companiilor aeriene, operatorilor economici, precum si servicii pentru respectarea normelor
igienico-sanitare, conform reglementérilor in vigoare;

ri asigurd respectarea disciplinei muncii in desfasurarea activitatilor aeroportuare, a
atributiilor de serviciu si a celorlalte prevederi legale de catre intregul personal aeroportuar si
sancfioneaza abaterile constatate;

s) asigura coordonarea intregii activitati aeroportuare desfasurate in spatiul aesroportuar.
Elaboreazd norme, normative, regulamente si instructiuni pentru intreaga activitate
aeroportuard, urmareste aplicarea acestora si sanctioneaza abaterile constatate. Incheie
regulamente-cadru cu organele statului si cu operatorii economici implicati in activitatea
aeroportuara, pentru stabilirea obligatiilor, responsabilitafilor $i a modului comun de actiune;

s) In cadrul obiectului de activitate si poate diversifica serviciile In scopul cresterii veniturilor
si al satisfacerii cererii activitatii aeroportuare;

t) detine, utilizeaza si depoziteaza, n conditiile legii, materiale pirotehnice, rachete,
armament, munitie de vanatoare, armament cu aer comprimat si seringi pentru tranchilizarea
animalelor.

t) In cazul numirii Companiei in calitatea de coordonator de aeroport sau, dupa caz, agent de facilitati



orare, desfagoara activitati specifice coordonatorului de aeroport sau, dupa caz, agentului de facilitati
orare, printr-o structura care indeplineste cerintele de independenta prevazute in Regulamentul (CEE)
nr. 95/93 al Consiliului din 18 ianuarie 1893 privind normele comune de alocare a sloturilor orare pe
aeroporturile comunitare, cu modificarile ulterioare.

. in domeniul securitatii aeronautice:

Compania raspunde de stabilirea si aplicarea masurilor de securitate declarate prin
Programele de securitate aeroportuard ale CNAB pentru Aeroportul International Henri
Coanda Bucuresti, respectiv Aeroportul International Bucuresti Baneasa-Aurel Vlaicu, in
scopul protectiei operatiunilor de aviatie civila de pe aeroport impotriva actelor de interventie
ilicita si, In acest sens:

a) elaboreaza, aplica si mentine programe de securitate aeroportuara pentru AIHCB si AIBB-
AV, conform Reglementarilor comunitare in domeniul securitatii aviatiei civile si Programului
National de Securitate a Aviatiei Civile;

b) elaboreaza reglementari de securitate (cerinte, norme, programe, regulamente, proceduri,
instructiuni, planuri de masuri, etc.) verificd si monitorizeaza aplicarea acestora si aplica
masuri administrative in caz de nerespectare a acestora;

c) emite autorizatii de acces (legitimatii de aeroport pentru persoane si permise de acces
pentru vehicule) pentru zonele aeroportuare stabilite la AIHCB si AIBB-AV;

d)stabileste Comitete de securitate pentru AIHCB si AIBB-AV, in conformitate cu cerintele
Programului National de Securitate a Aviatiei Civile;

e)exercita atributile si responsabilitatile specifice securitatii aviatiei civile stabilite pentru
administratorul aeroportului atat in Reglementarile comunitare in domeniul securitatii aviatiei
civile cat si in Codul Aerian, Programul National de Securitate a Aviatiei Civile, Programul
national de control al calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile si Programul national de
pregatire in domeniul secuntatii aviatiei civile.

IV. in domeniul economico-financiar:

a) realizeaza programarea si executarea activitafii economico-financiare, intocmeste bugetul
de venituri gi cheltuieli si situatiile financiare anuale, urmareste executarea acestora conform
legislatiei in vigoare;

o) solicita acordarea de alocatii bugetare si de alte surse prevazute de lege pentru finantarea
programelor de dezvoltare si modemizare;

c) pregateste documentele necesare si fundamenteaza cheltuielile de administrare si
exploatare pentru stabilirea, conform legii, a tarifelor si redeventelor in lei si in valuta pentru
toate prestatiile efectuate conform obiectului sau de activitate;

d) efectueaza prestatii legate de transportul aerian, respectiv comercializarea produselor in
conditiile legii, catering, transport terestru fin continuarea transportului aerian, servicii hoteliere,
comercializarea echipamentelor si utilajelor specifice activitatii aeroportuare si a pieselor de



schimb aferente:

) identifica si exploateaza toate sursele de venituri pentru eficientizarea activitatii pe care o
desfasoara;

f) efectueaza operatiuni de comert exterior si de marketing, potrivit legii;

g) se poate afilia la organe si organisme internationale din domeniul sau de activitate si poate
participa la seminarele si conferintele organizate,;

h) fundamenteaza politica de credite si a altor surse de finantare a sa;
i) asigura patrimoniul si activitatea aeroportului prin operatori economici specializati in acest
domeniu;

j) incheie contracte de prestari de servicii, nchiriere, antrepriza, asistentd tehnica,
consultanta, asigurari, asociere etc. pentru realizarea obiectului sdu de activitate, cu parteneri
din tara si din strainatate;

k) Incheie contracte de inchiriere, concesiune si subconcesiune, in conditiile legii, pentru
utilizarea terenurilor, infrastructurii instalatiilor si echipamentelor aeroportuare, in scopul
realizarii obiectului sau de activitate, in condifiile legii;

) achizitioneazé terenuri noi pentru dezvoltarea si modernizarea platformei aeroportuare.

V. In domeniile calitate, mediu, securitate si sanatate in munca:
a) implementeaza, certifica, mentine si dezvolta un sistem de management integrat;

b) organizeaza si coordoneaza activitatea de reducere a impactului asociat evenimentelor
de mediu sifsau de munca.

(5) Obiectul de activitate al Companiei poate fi modificat prin hotarare a adunarii generale
extraordinare a actionarilor, cu respectarea legislatiei in vigoare.

CAPITOLUL In
Domeniul public, domeniul privat, capitalul social,
participarea actionarilor la profit si pierderi, actiunile

ARTICOLUL 7
Compania exploateaza:

|. Domeniul public

Compania administreaza si exploateaza domeniul public al statului concesionat de catre Ministerul
Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor in baza unui contract de concesiune. Contravaloarea
bunurilor proprietate publica nu se regaseste in valoarea capitalului social al Companiei.



II. Domeniul privat al Companiei
Compania detine si exploateaza bunuri proprietate privata a acesteia dobandite in conditiile legii.
[Il. Domeniul privat al statului

Compania poate exploata bunuri aflate in domeniul privat al statului date in administrarea
Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor si, potrivit legii, in folosinta gratuita a
Companiei. Contravaloarea acestor bunuri nu se regaseste in valoarea capitalului social al Companiei.

ARTICOLUL 8
Capitalul social i participarea actionarilor la profit si pierderi

(1) Capitalul social initial subscris si integral varsat la data constituirii este in valoare de
143.772.150 lei, fiind divizat in 14.377.215 actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare
nominala de 10 lei fiecare.

(2) Participarea actionarilor la profit si pierderi este dupa cum urmeaza:

a) statul roman, reprezentat prin Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor,
detine un numar de 11.501.772 actiuni, reprezentand 80% din capitalul social al Companiei;

b) Societatea "Fondul Proprietatea” - S.A. detine un numar de 2.875.443 actiuni,
reprezentand 20% din capitalul social al Companiei.

(3) Capitalul social al Companiei, organizatd conform prevederilor art. 1, se constituie prin
preluarea capitalului social al Companiei Nationale "Aeroportul International Henri Coanda -
Bucuresti" - S.A., precum si al Societatii Nationale "Aeroportul International Bucuresti Baneasa
- Aurel Vlaicu" - S.A., conform situatiilor financiare intocmite la data de 31 decembrie 2008 si
actualizate potrivit prevederilor legale.

ARTICOLUL 9
Majorarea sau reducerea capitalului social

(1) Majorarea sau reducerea capitalului social al Companiei se hotaraste de catre adunarea
generala extraordinara a actionarilor cu cvorumul si majoritatea prevazute de legislatia in
vigoare privind societatile si de prezentul act constitutiv.

(2) Capitalul social va putea fi majorat prin:
a) subscriere de noi aporturi in numerar si/sau in natura in conditiile legii;

b) incorporarea rezervelor, cu exceptia diferentelor favorabile din reevaluarea patrimoniului
si a rezervelor legale, precum si a profitului sau a primelor de emisiune, in conditiile legii;

c) compensarea unor creante lichide si exigibile asupra Companiei cu actiuni ale acesteia;

d) alte surse stabilite potrivit legi.



(3) Capitalul social se poate mari prin:
a) emisiune de noi actiuni;
b) majorarea valorii nominale a actiunilor existente.

(4) Marirea capitalului social prin majorarea valorii nominale a actiunilor existente, poate fi
hotarata numai cu acordul tuturor actionarilor, exceptand cazurile in care majorarea este
realizata prin incorporarea rezervelor, a profitului sau a primelor de emisiune.

(5) Actiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere in primul
rand actionarilor existenfi, proportional cu numarul actiunilor pe care le poseda. Hotararea
adunarii generale extraordinare a actionarilor pentru majorarea capitalului social se va publica
in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, acordandu-se pentru exercitiul dreptului de
preferinta un termen de cel putin o luna, cu incepere din ziua publicarii.

(6) Reducerea capitalului social se poate face in situatia unor pierderi patrimoniale determinate
de conjuncturi economice nefavorabile, precum si de alte cauze independente de vointa
actionarilor. Pierderile trebuie sa fie stabilite si evidentiate prin situatiile financiare ale
Companiei.

(7) Daca in urma pierderilor stabilite prin situatiile financiare anuale aprobate conform legii
activul net al Companiei, determinat ca diferentad intre totalul activelor si totalul datoriilor
Companiei, s-a diminuat la mai putin de jumatate din valoarea capitalului social subscris,
consiliul de administratie va convoca de indatd adunarea generala extraordinara a actionarilor
pentru a decide fie reducerea capitalului social cu un cuantum cel putin egal cu cel al pierderilor
care nu au putut fi acoperite din rezerve, fie dizolvarea Companiei. Daca adunarea generala
extraordinara a actionarilor nu hotaraste dizolvarea Companiei, Compania este obligata ca,
cel tarziu pana la incheierea exercitiului financiar ulterior celui in care au fost constatate
pierderile si sub rezerva respectarii cerintelor de capital social minim, s& procedeze la
reducerea capitalului social cu un cuantum cel putin egal cu cel al pierderilor care nu au putut
fi acoperite din rezerve, daca in acest interval activul net al Companiei nu a fost reconstituit
pana la nivelul unei valori cel putin egale cu juméatate din valoarea capitalului social.

(8) Capitalul social poate fi redus prin:
a) micgorarea numarului de actiuni;
b) reducerea valorii nominale a actiunilor;
c) dobandirea propriilor actiuni, urmata de anularea lor.

(9) Capitalul social mai poate fi redus, atunci cand reducerea nu este motivata de pierderi,
prin:
a) scutirea totala sau partiala a actionarilor de varsamintele datorate;

b} restituirea catre actionari a unei cote-pari din aporturi, proportionald cu reducerea
capitalului social si calculata egal pentru fiecare actiune;



c) alte procedee prevazute de lege.

(10) Reducerea capitalului social va putea fi facuta numai dupa trecerea a doua luni din zZiua
in care hotararea adunarii generale extraordinare a actionarilor a fost publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

ARTICOLUL 10
Actiunile

(1) Actiunile Companiei subscrise si platite integral de catre actionari sunt actiuni nominative,
de valori egale si care acorda posesorilor drepturi egale. Acestea sunt indivizibile, liber
transferabile si au un caracter negociabil, cu exceptia actiunilor depuse ca garantii.

(2) Actiunile sunt emise sub forma dematerializata, sunt admise la tranzactionare in cadrul
Bursei de Valori Bucuresti - Piafa reglementata |la vedere, registrul actionarilor fiind tinut de
catre Societatea Comerciald "Depozitarul Central" - S.A. Evidenta actionariatului este
actualizatd de Societatea Comerciald "Depozitarul Central" - S.A. ca urmare a oricarui tip de
transferuri de actiuni.

(3) Exercitarea drepturilor conferite de actiuni se realizeaza de catre persoanele care au
calitatea de actionar inscrisa in registrul actionarilor receptionat de la Societatea Comerciala
"Depozitarul Central" - S.A., in conformitate cu prevederile legale incidente.

(4) Actiunile Companiei sunt valori mobiliare, tranzactionate in cadrul Bursei de Valori
Bucuresti - Piata reglementata la vedere, care reprezinta fractiuni egale din capitalul social al
Companiei si care incorporeaza drepturile prevazute de lege si de prezentul act constitutiv.

ARTICOLUL 11
Obligatiuni

Compania este autorizata sa emita obligatiuni in conditiile legilor in vigoare.

ARTICOLUL 12
Drepturi i obligatii decurgand din actiuni

(1) Fiecare actiune subscrisa si integral varsata confera actionarului drepturile prevazute de
lege si de prevederile prezentului act constitutiv.

(2) Detinerea actiunii certifica adeziunea de drept la actul constitutiv.

(3) Drepturile si obligatile legate de actiuni urmeaza actiunile in cazul transmiterii lor in
proprietatea altor persoane.

(4) Cand o actiune nominativa devine proprietatea mai multor persoane, nu se va inscrie
transmiterea decat in condifile in care acestea desemneaza un reprezentant unic pentru



exercitarea drepturilor rezultand din actiune.

(5) Obligatiile sociale sunt garantate cu patrimoniul social, iar actionarii raspund numai pana
la concurenta capitalului social subscris.

(6) Patrimoniul Companiei nu poate fi grevat de datorii sau de alte obligaiii personale ale
actionarilor.

(7) Un creditor al unui acfionar poate formula pretentii asupra parii din profit cuvenite
actionarului dupa ntocmirea situatiilor financiare anuale, iar dupa dizolvarea Companiei,
asupra partii cuvenite acestuia prin lichidare.

ARTICOLUL 13
Transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor

(1) Dreptul de proprietate asupra actiunilor se transfera conform reglementarilor pietei de
capital, respectiv reglementarilor Bursei de Valori Bucuresti - Piata reglementata la vedere.

(2) Ministerul Transporturilor, Infrastructurii i Comunicatiilor transfera dreptul de proprietate
asupra actiunilor pe care le detine conform reglementarilor pietei de capital, respectiv
reglementarilor Bursei de Valori Bucuresti - Piata reglementata la vedere sifsau prevederilor
legale in domeniul privatizarii societatilor comerciale cu capital de stat.

(3) Orice transfer al dreptului de proprietate asupra actiunilor, indiferent de natura juridica a
acestuia, se inscrie in registrul actionarilor Companiei, tinut de Societatea Comerciala
"Depozitarul Central" - S.A.

CAPITOLUL IV
Adunarea generala a actionarilor

ARTICOLUL 14
Atributii
(1) Adunarea generala a actionarilor reprezinta organul suprem de conducere al Companiei.
Sedintele adunarii generale a actionarilor se desfasoara cu participarea
actionarilor/reprezentantilor actionarilor Companiei potrivit registrului actionarilor, la data de
referinta indicata in convocator.

(2) Pe perioada in care statul roman, reprezentat prin Ministerul Transporturilor, Infrastructurii
si Comunicatiilor, detine actiuni ale societatii, numarul reprezentantilor statului in adunarea
generala a actionarilor este de maximum doua persoane, numite prin ordin al ministrului
transporturilor, infrastructurii si comunicatiilor.

(3) Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

(4) In afard de dezbaterea altor probleme inscrise pe ordinea de zi, adunarea generald



ordinara este obligata:

a) sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie si de auditorul statutar, si sa fixeze dividendul;

b) sa aleaga si sa revoce membrii consiliului de administratie;
c) sa aleaga si sa revoce cenzorii;

d) s& numeasca si sa demita auditorul statutar, sa fixeze durata minima a contractului de
audit statutar si sa incheie contractul cu auditorul statutar;

e) sd fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de
administratie, cenzorilor si auditorului statutar;

f) s& se pronunte asupra gestiunii consiliului de administratie si sd dea descarcare de
gestiune administratorilor;

g) sa avizeze bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, sa stabileasca programul de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

h) sa hotérasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitéti ale
Companiei;

i) sa analizeze rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si perspectivele
referitoare la profit si dividende, pozitia pe piata internd si internationald, nivelul tehnic,
calitatea, forta de munca, protectia mediului, relatiile cu clientii, precum si orice alte rapoarte
ale acestuia;

j) s& desemneze persoanalpersoanele Tmputernicitd/e pentru a incheia contractele de
mandat cu membrii consiliului de administratie;

k) sa hotarasca cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie, a
directorilor cu atributii delegate si a auditorului statutar, pentru pagubele pricinuite Companiei;

) sa fixeze limitele generale ale remuneratiilor suplimentare acordate membrilor consiliului
de administratie insarcinati cu functii specifice, precum si limitele generale ale remuneratiilor
acordate directorilor, asigurandu-se cd acestea sunt justificate in raport cu indatoririle
specifice ale persoanelor in cauza si cu situatia economicd a Companiei;

m) sa fixeze limitele oricaror altor avantaje pe care Compania decide sa le acorde membrilor
consiliului de administratie, asigurdndu-se ca acestea sunt justificate Tn raport cu indatoririle
specifice ale persoanelor in cauza si cu situatia economica a Companiei;

n) sa fixeze limitele oricaror altor avantaje pe care Compania decide sa le acorde directorilor,
asiguradndu-se ca acestea sunt justificate in raport cu indatoririle specifice ale persoanei in
cauza si cu situatia economica a Companiei, dar numai incepand de la data la care statul nu
mai este actionar majoritar;

0) s@ hotdrasca in orice alte probleme privind activitatea Companiei, politica si strategia



economico-sociald a acesteia.

(5) Pentru validitatea deliberarilor adunarilor generale ordinare ale actionarilor este necesara
prezenta actionarilor care sa detina cel putin 51% din numarul total de drepturi de vot.
Hotararile adunarii generale ordinare a actionarilor se iau cu majoritatea voturilor exprimate.

(6) Daca adunarea generald ordinard nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor de
cvorum, prevazute la alin. (5), adunarea ce se va intruni la 0 a doua convocare poate sa
delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul
intrunit, ludnd hotarari cu majoritatea voturilor exprimate.

(7) Adunarea generala extraordinara a actionarilor se intruneste ori de céate ori este nevoie
pentru a adopta o hotarare cu privire la:

a) schimbarea formei juridice a Companiei;
b) mutarea sediului Companiei;
c¢) schimbarea obiectului de activitate al Companiei;

d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, puncte de lucru,
reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica;

e) majorarea capitalului social;

f) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni, modificarea
numarului de actiuni ori a valorii nominale a acestora;

g) fuziunea cu alte societati sau divizarea Companiei;

h) dizolvarea anticipata si lichidarea Companiei;

i) conversia actiunilor nominative in actiuni la purtator si invers;

j) conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;
k) emisiunea de obligatiuni;

l) schimbarea sistemului de administrare a Companiei;

m) participarea la constituirea de noi persoane juridice sau la asocierea cu alte persoane
juridice ori fizice;

n) vanzarea, asocierea in participatie si prelungirea duratei contractelor de asociere in
participatie, aportul la capitalul social al unei societati, leasingul imobiliar si constituirea
uzufructului, avand ca obiect activele Companiei;

o) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotarare pentru care este
ceruta aprobarea adunarii generale extraordinare;

p) contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor externe;



q) stabilirea competentelor si a nivelului de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea actiunilor, potrivit legii.

(8) Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare a actionarilor este necesara
la prima convocare prezenta actionarilor detindnd cel putin 51% din numarul total de drepturi
de vot, iar la convocarile urmatoare, prezenta actionarilor reprezentéand cel putin o cincime din
numarul total de drepturi de vot.

(9) Hotararile adunarii generale extraordinare a actionarilor sunt luate cu majoritatea voturilor
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

(10) Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al Companiei, de reducere sau
majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de
dizolvare a Companiei se ia cu o majoritate de cel putin doua treimi din drepturile de vot
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

ARTICOLUL 15
Convocarea adunarii generale a actionarilor

(1) Adunarea generala ordinara si extraordinara a actionarilor se convoaca de catre consiliul
de administratie, ori de cate ori este nevoie, in conformitate cu prevederile actului constitutiv.

(2) Adunarea generala ordinara se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 4 luni de la
incheierea exercitiului financiar.

(2) Adunarea generala ordinara si/sau extraordinara a actionarilor va fi convocata de indata
de catre consiliul de administratie, la cererea actionarilor reprezentand, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul social, daca cererea cuprinde dispozitii ce intrd in
atributiile adunarii. Adunarea generala va fi convocata in termen de cel mult 30 de zile si se
va intruni in termen de cel mult 60 de zile de la data primirii cererii. In cazul in care consiliul
de administratie nu convoaca adunarea generala, instanta de la sediul Companiei, cu citarea
consiliului de administratie, va putea autoriza convocarea adunarii generale de catre actionarii
care au formulat cererea. Prin aceeasi incheiere, instanta aproba ordinea de zi, stabileste data
de referinta, data tinerii adunarii generale si, dintre actionari, persoana care o va prezida.

(4) Termenul de intrunire, atat pentru adundrile generale ordinare, cét si pentru cele
extraordinare, nu poate fi mai mic de 30 de zile de la data publicarii convocarii in Monitorul
Oficial al Roméaniei, Partea a IV-a. Cand toate actiunile societatii sunt nominative, convocarea
poate fi facuta si numai prin scrisoare recomandata sau prin scrisoare transmisa pe cale
electronica, avand incorporata, atasatd sau logic asociata semnatura electronicd extinsa,
expediata cu cel putin 30 de zile inainte de data tinerii adunarii, la adresa actionarului, inscrisa
in registrul actionarilor. Schimbarea adresei nu poate fi opusa societatii, dacé nu i-a fost
comunicata in scris de actionar, aceste moduri de convocare nu pot fi folosite daca sunt
interzise prin dispozitii legale speciale.

(5) Daca legea obliga, convocarea se publica in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea a [V-a,



si in unul dintre ziarele de larga raspandire din localitatea in care se afla sediul social al
Companiei sau din cea mai apropiata localitate.

(6) Convocarea va cuprinde denumirea emitentului, data adunarii generale, ora de incepere a
adunarii generale, locul de desfasurare a adundrii generale, data de referinta, ordinea de zi,
cu aratarea explicita a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterii adunarii, data-limita
pana la care se pot depune candidaturile, in cazul in care pe ordinea de zi este inscrisa
alegerea administratorilor, modalitatea de distribuire a documentelor si informatiilor referitoare
la problemele incluse pe ordinea de zi a adunarii generale, precum si data incepand cu care
acestea vor fi disponibile, modalitatea de obtinere a formularului de procura speciald pentru
reprezentare in adunarea generala a actionarilor, data-limita si locul unde vor fi depuse/primite
procurile speciale, propunerea privind data de inregistrare. Cand pe ordinea de zi figureaza
propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea va trebui sa cuprinda textul
integral al propunerilor. Cand pe ordinea de zi figureaza numirea membrilor consiliului de
administratie, In convocare se va mentiona ca lista cuprinzand informatii cu privire la numele,
localitatea de domiciliu si calificarea profesionald a persoanelor propuse pentru functia de
administrator se afla la dispozitia actionarilor, puténd fi consultatd si completatd de acestia.
Data de referinta este ulterioara cu cel putin 4 zile lucratoare datei de publicare in presa a
convocatorului adunarii generale si este anterioara datei-limita pana la care se pot
depune/expedia catre Companie procurile speciale.

(7) Adunarea generala a actionarilor se intruneste la sediul social al Companiei sau in alt loc
indicat in convocare.

(8) In instiintarea privind prima convocare a adunarii generale a actionarilor se vor putea fixa
ziua si ora pentru cea de-a doua adunare generala, cand cea dintdi nu s-ar putea tine. A doua
adunare nu se poate insa intruni in chiar ziua fixata pentru cea dintai adunare.

(9) Daca ziua pentru a doua adunare generala nu este mentionata in instiintarea publicata
pentru prima adunare, termenul de intrunire nu va putea fi mai mic de 8 zile de |la data realizarii
convocarii.

(10) Actionarii reprezentand intreg capitalul social vor putea, daca niciunul dintre ei nu se
opune, s tind o adunare generald si sa ia orice hotarare de competenta adunarii, fara
respectarea formalitatilor cerute pentru convocarea ei.

(11) Cu cel putin 30 de zile inainte de data adunarii generale si pana la data desfasurarii
acesteia, Compania trebuie sa publice pe pagina proprie de internet convocatorul adunarii,
precum si documentele care urmeaza sa fie prezentate actionarilor in cadrul adunarii generale
a actionarilor.

(12) Actionarii pot vota in adunarea generala a actionarilor personal, prin reprezentare, prin
corespondenta sau prin mijloace electronice.

(13) Convocatorul adunarii generale va cuprinde descrierea precisa a procedurilor care trebuie
respectate de actionari pentru a putea vota in fiecare dintre modalitatile mentionate la alin.
(12) de mai sus.



(14) Votul prin mijloace electronice si votul prin corespondenta nu pot fi conditionate decat de
cerinte necesare identificarii actionarilor si securitati comunicarii electronice si numai in
masura in care sunt proportionale cu realizarea acestor obiective.

(15) Orice actionar poate adresa consiliului de administratie intrebéari in scris referitoare la
ordinea de zi inaintea datei de desfasurare a adunarii generale, urmand a i se raspunde in
cadrul adunarii. Raspunsul se considera dat daca informatia solicitata este publicata pe pagina
de internet a societatii, la sectiunea Intrebari frecvente.

ARTICOLUL 16
Organizare

(1) Adunarile generale ale actionarilor sunt prezidate de presedintele consiliului de
administrafie sau de persoana care i tine locul, in temeiul unei imputerniciri speciale, care
deschide sedinia respectiva in ziua si la ora aratate in convocare.

(2) Adunarea generalé va alege, dintre actionarii prezenti, 1 pana la 3 secretari, care vor
verifica lista de prezenté a actionarilor, indicand capitalul social pe care il reprezinta fiecare in
procesul-verbal intocmit de secretarul tehnic pentru constatarea numarului actiunilor depuse
si indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de lege si de actul constitutiv pentru tinerea adunarii
generale.

(3) Procesul-verbal, semnat de presedinte i de secretari, va constata indeplinirea formalitatilor
de convocare, data si locul adunarii generale, actionarii prezenti, numarul acfiunilor,
dezbaterile in rezumat, hotararile luate, iar la cererea actionarilor, declaratiile facute de ei in
sedinta. La procesul- verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, precum si listele de
prezenta a actionarilor.

(4) Presedintele consiliului de administratie va putea desemna, dintre angajatii Companiei,
unul sau mai multi secretari tehnici, care sa indeplineasca atributiile ce le revin in conformitate
cu prevederile legale

(5) Procesul-verbal se consemneaza in registrul adunarilor generale.

ARTICOLUL 17
Exercitarea dreptului de vot

(1) Orice actiune platita da dreptul la un vot in adunarea generala.
(2) Hotararile adunarii generale a actionarilor se iau, de regula, prin vot deschis.

(3) Votul secret este obligatoriu pentru alegerea/ revocarea membrilor consiliului de
administratie, a cenzorilor si auditorului statutar, precum si pentru luarea hotararilor referitoare
la radspunderea membrilor organelor de administrare, de conducere si de control ale
Companiei.



(4) La propunerea persoanei care prezideaza adunarea generala a actionarilor sau a unui grup
de actionari prezenti ori reprezentati, care detin cel putin o patrime din capitalul social, se va
putea decide ca votul sa fie secret.

(5) Pentru a fi opozabile tertilor, hotérarile adunarilor generale vor fi depuse in termen de 15
zile la oficiul registrului comertului, spre a fi mentionate in registru si publicate in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. Hotararile se vor publica in termen de 48 ore de la data
adunarii si pe pagina de internet a Companiei.

(6) Hotaréarile luate de adunérile generale ale actionarilor in limitele legii si ale actului constitutiv
sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare, au votat contra sau

s-au abtinut.

(7) Actionarii care nu au votat in favoarea unei hotarari a adunérii generale care priveste
schimbarea obiectului principal de activitate, mutarea sediului social al Companiei in
strainatate, schimbarea formei juridice a Companiei sau fuziunea ori divizarea Companiei au
dreptul de a se retrage din Companie si de a solicita acesteia cumpararea actiunilor lor la o
valoare medie determinata de un expert autorizat independent, numit de judecéatorul delegat,
la cererea consiliului de administratie, prin folosirea a cel putin doua metode de evaluare
recunoscute de legislatia in vigoare la data evaluarii, costurile de evaluare urmand a fi
suportate de Companie.

(8) Actionarii pot participa si pot vota in adunarea generala fie personal, fie prin reprezentare,
in baza unei imputerniciri acordate pentru respectiva adunare generala.

(9) Actionarii pot vota prin corespondenta sau prin mijloace electronice inainte de adunarea
generalda. Formularele de vot prin corespondenta vor fi depuse de actionari cu cel putin 48 de
ore inainte de adunarea generala a actionarilor. Formularele de vot prin mijloace electronice
vor fi trimise de actionari, astfel incat sa parvina destinatarului cu cel putin 48 de ore inainte

de adunarea generala a actionarilor.

(10} Membrii consiliului de administratie, directorii cu sau fara atributii delegate de catre
consiliul de administratie ori functionarii Companiei nu i pot reprezenta pe actionari, sub
sanctiunea nulitatii hotaréarii, daca fara votul acestora nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta.

CAPITOLUL V
Consiliul de administratie

ARTICOLUL 18
Organizare
(1) Compania este administrata de un consiliu de administratie format din 7 administratori,
acestia fiind alesi de adunarea generala ordinara a actionarilor pe o perioada de 4 ani, cu
posibilitatea de a fi realesi. Consiliul de administratie este condus de un presedinte, ales prin
vot secret de membrii consiliului de administratie intruniti in prima sedinta, cand va fi



desemnat si vicepresedintele consiliului de administratie ca inlocuitor al presedintelui.
Presedintele consiliului de administratie nu poate fi si directorul general al Companiei.

(2) Membrii consiliul de administratie vor fi selectati in conformitate cu prevederile legislatiei in
vigoare.

(3) Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana
numita trebuie sa o accepte in mod expres.

(4) Membrii consiliului de administratie au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si
diligenta unui bun administrator, cu loialitate, in interesul Companiei si nu au voie sa divulge
informatii confidentiale si secrete de afaceri ale Companiei.

(5) Administratorii pot avea calitatea de actionar.

(6) La cererea actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin 10% din capitalul
social subscris si varsat, consiliul de administratie convoaca obligatoriu adunarea generala a
actionarilor avand pe ordinea de zi alegerea membrilor consiliului de administratie prin
aplicarea metodei votului cumulativ. Cererea poate fi formulata cel mult o data intr-un exercitiu
financiar

(7) Orice actionar poate face, in scris, propuneri adresate consiliului de administratie, pentru
aplicarea metodei votului cumulativ, in termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a |V-a, a convocatorului adunarii generale a actionarilor ce are pe
ordinea de zi alegerea membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, a realizarii
convocarii prin oricare dintre celelalte mijloace permise de prezentul Act constitutiv. In acest
caz, aplicarea metodei votului cumulativ pentru alegerea membrilor consiliului de administratie
este supusa votului in cadrul adunarii generale a actionarilor.

(8) Prin metoda votului cumulativ, fiecare actionar are dreptul de a-si atribui voturile cumulate
- obtinute in urma Tnmultirii voturilor detinute de catre orice actionar, potrivit participarii la
capitalul social, cu numarul membrilor ce urmeaza sa formeze consiliul de administratie - uneia
sau mai multor persoane propuse pentru a fi alese in consiliul de administratie.

(9) In exercitarea votului cumulativ actionarii pot sa acorde toate voturile cumulate unui singur
candidat sau mai multor candidati. In dreptul fiecarui candidat actionarii mentioneaza numarul
de voturi acordate.

(10) In situatia aplicarii metodei votului cumulativ, membrii consiliului de administratie in functie
la data adunarii generale vor fi inscrisi pe lista candidatilor pentru alegerea membrilor
consiliului de administratie alaturi de candidatii propusi de catre actionari.

(11) Toti candidatii inscrisi in lista de candidaturi vor fi supusi votului actionarilor in cadrul
adunarii generale a actionarilor.

(12) Membrii consiliului de administratie in functie la data adunarii generale, care nu sunt
reconfirmasi prin vot cumulativ ca membri ai consiliului de administratie sunt considerati
revocati din functie prin hotararea adunarii generale.



(13) Durata mandatului membrilor consiliului de administratie aflati in functie la data adunarii
generale a actionarilor in cadrul careia s-a aplicat votul cumulativ va continua in cazul
reconfirmarii acestora prin metoda votului cumulativ.

(14) Persoanele care au obtinut cele mai multe voturi cumulate in cadrul adundrii generale a
actionarilor, vor forma consiliul de administratie.

(15) In situatia Tn care doua sau mai multe persoane propuse a fi alese ca membri in consiliul
de administratie obtin acelasi numar de voturi cumulate, este declarati aleasd ca membru
persoana care a fost votatd de un numar mai mare de actionari.

(16) Criteriile de alegere a membrilor consiliului de administratie in situatia in care doué sau
mai multe persoane propuse obtin acelasi numar de voturi cumulate, exprimate de acelasi
numar de actionari, sunt stabilite de catre adunarea generalad a actionarilor si precizate in
procesul-verbal al acesteia.

(17) In caz de vacantd a unuia sau a mai multor posturi de administrator, consiliul de
administratie, cu majoritate de voturi, procedeaza la numirea unor administratori provizorii,
pana la intrunirea adunarii generale ordinare a actionarilor.

(18) Daca vacanta prevazuta la alin. (17) determina scaderea numarului administratorilor sub
minimul legal, administratorii rAmasi convoacad de indatd adunarea generald ordinara a
actionarilor, pentru a completa numarul de membri ai consiliului de administratie.

(19) In cazul in care administratorii nu isi indeplinesc obligatia de a convoca adunarea
generala, orice parte interesatd se poate adresa instantei pentru a desemna persoana
insarcinaté cu convocarea adunarii generale ordinare a actionarilor, care sa faca numirile
necesare.

(20) Cand este un singur administrator si acesta vrea sa renunte la mandat el va trebui sa
convoace adunarea generala ordinara.

(21) Consiliul de administratie se intruneste la sediul social al Companiei ori de cate ori este
necesar, dar cel putin o data la 3 luni.

(22) Convocarea consiliului de administratie va fi facuta de catre presedintele consiliului de
administratie, care va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor
consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea. In lipsa
presedintelui, intrunirea consiliului de administratie va fi prezidata de vicepresedintele
consiliului de administratie. Consiliul de administratie este, de asemenea, convocat la cererea
motivata a cel putin 2 dintre membrii sai sau a directorului general. In acest caz, ordinea de zi
este stabilita de autorii cererii. Presedintele consiliului de administratie este obligat sa dea curs
unei astfel de cereri in termen de cel mult 5 zile de la primirea cererii. Convocarea pentru
intrunirea consiliului de administratie va fi transmisa administratorilor in scris, prin fax sau prin
posta electronica cu 48h Tnainte de data intrunirii si nu va include ziua transmiterii si ziua in
care urmeaza sa aiba loc sedinta, termenul putand fi stabilit prin decizie a consiliului de
administratie (majorat sau redus). Convocarea va cuprinde locul, data, ora unde se va tine



sedinta si ordinea de zi si va cuprinde intreaga documentatie aferenta punctelor de pe ordinea
de zi ce va fi discutata in cadrul sedintei. Consiliul de administratie nu poate decide asupra
unor probleme care nu sunt incluse pe ordinea de zi, cu exceptia cazului in care administratorii
prezenti sunt de acord cu includerea acestora pe ordinea de zi.

(23) Consiliul de Administratie se intruneste, de regula, |la sediul societatii sau se pot organiza
sedinte operative ale Consiliului de Administratie prin mijloace de comunicare la distanta care
sa intruneasca conditiile tehnice necesare pentru identificarea participantilor, participarea
efectivd a acestora la sedintele Consiliului de Administratie si retransmiterea deliberérilor in
mod continuu (telefon, video - conferinta sau alte echipamente de comunicatie).

(24) In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societatii, deciziile
consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fara
intrunire. Pentru a putea fi luatd o decizie fara intrunire este necesar ca propunerea sa fie
comunicata in scris, inclusiv prin e-mail si insotitd de documentatia aferenta, anterior luarii
deciziilor. Nu se poate recurge la aceasta procedura in cazul decizillor Consiliului de
Administratie referitoare la situatiile financiare ori la capitalul autorizat.

(25) Membrii consiliului de administratie pot fi reprezentati la intrunirile consiliului de
administratie doar de catre alti membri ai sai. Un membru prezent poate reprezenta un singur
membru absent.

(26) Presedintele consiliului de administratie numeste un secretar, fara drept de vot, din cadrul
Companiei.

(27) Pentru valabilitatea deciziilor este necesara prezenta a cel putin doua treimi din numarul
membrilor consiliului de administratie.

(28) Deciziile consiliului de administratie sunt luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(29) Presedintele consiliului de administratie nu beneficiaza de vot decisiv in caz de paritate
de voturi.

(30) Dezbaterile consiliului de administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si comunicate
de presedinte, potrivit alin. (22).

(31) Dezbaterile se consemneaza de secretar in procesul- verbal al sedintei, care va cuprinde
numele participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si
opiniile separate.

(32) Procesul-verbal se semneaza de catre presedintele de sedinta si de catre toti memobrii
consiliului de administratie prezenti personal sau prin reprezentant la sedinta.

(32) Pe baza procesului-verbal, secretarul consiliului de administratie redacteaza hotaréarea
acestuia, care este semnata de presedintele sau, in lipsa acestuia, de vicepresedintele
consiliului de administratie si de secretar. Membrii absenti vor fi informati, Tn scris, prin
scrisoare recomandata sau prin e-mail, cu privire la deciziile adoptate in cadrul sedintelor in
care acestia nu au fost prezenti.



(34) Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generala a actionarilor.

(35) Informatiile privind structura actionariatului Companiei sunt puse la dispozitia actionarilor
si a oricaror altor solicitanti, la cererea si pe cheltuiala acestora, de cétre Societatea
Comerciald "Depozitarul Central" - S.A. Consiliul de administratie este obligat s puna la
dispozitia actionarilor si a detinatorilor de obligatiuni, in aceleasi conditii, registrul sedintelor si
deliberarilor adunarilor generale si registrul obligatiunilor. Consiliul de administratie, la cerere,
poate elibera actionarilor fotocopii de pe raportul auditorului statutar, precum si de pe alte
documente prevazute de lege.

(26) Membrii consiliului de administratie sunt solidar raspunzatori fatd de Companie pentru
indeplinirea tuturor obligatiilor cu privire la organizarea, conducerea si gestionarea activitatii
Companiei. Consiliul de administratie raspunde fatd de Companie pentru actele indeplinite de
catre directorii cérora le-au fost delegate atributii de conducere sau de céatre personalul
incadrat, cdnd dauna nu s-ar fi produs daca ar fi exercitat supravegherea impusa de
indatoririle ce le revin potrivit legii.

(37) Administratorii Companiei - membrii consiliului de administratie sunt solidar raspunzatori
cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostintd de neregulile savarsite de acestia, nu le
denunta auditorului statutar. Raspunderea pentru actele savarsite sau pentru omisiuni nu se
intinde si asupra administratorilor care au facut sa se consemneze in registrul deciziilor
consiliului de administratie impotrivirea lor si au incunostintat despre aceasta in scris auditorul
intern si auditorul statutar.

(38) Daca adunarea generala decide sa porneasca actiune in raspundere contra
administratorilor, mandatul acestora inceteaza de drept de la data adoptarii hotararii si
adunarea generala va proceda la inlocuirea lor.

(39) Persoana numita in functia de administrator trebuie sa fie asiguratad pentru raspundere
profesionala la un nivel de asigurare stabilit de adunarea generala a actionarilor.

(40) Nu pot fi administratori, directori cu atributii delegate de catre consiliul de administratie,
auditori interni sau reprezentanti ai Companiei persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile
sau care au fost condamnate pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals,
inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita, precum si pentru
infractiunile prevazute de legislatia aplicabila privind procedura insolventei, sau pentru cele
prevazute de legislatia in vigoare privind societatile. Daca ulterior numirii un administrator este
condamnat definitiv pentru una dintre infractiunile mentionate mai sus, acesta este decazut
din dreptul de a indeplini functia de administrator.

(41) O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societati pe actiunifintreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

(42) Membrii consiliului de administratie nu pot fi directori, administratori, membri ai
directoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzori sau, dupa caz, auditori interni ori



asociati cu raspundere nelimitata, in alte societati concurente, nici nu pot exercita un comert
concurent, pe cont propriu sau al altei persoane, sub pedeapsa revocarii si rAspunderii pentru
daune, aceleasi dispozitii fiind aplicabile si directorilor Companiei carora le-au fost delegate
atributii de conducere de catre consiliul de administratie, cu exceptia situatiei in care au
autorizarea acestuia.

(43) Consiliul de administratie reprezinta Compania in raporturile cu directorii cu atributii
delegate de consiliul de administratie.

(44) Administratorul care are Tntr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor Companiei trebuie sa ii instiinteze despre aceasta pe ceilalfi administratori si
compartimentul de audit public intern si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune,
stie cad sunt interesati sotia, rudele sau afinii sai pana la gradul al patrulea inclusiv.
Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele ce
au rezultat pentru Companie.

(45) Daca consiliul de administratie constata ca in urma unor pierderi, stabilite prin situatiile
financiare anuale aprobate conform legii, activul net al Companiei, determinat ca diferenta
intre totalul activelor si totalul datoriilor acesteia, s-a diminuat la mai putin de jumatate din
valoarea capitalului social subscris, va convoca de indata adunarea generala extraordinara
pentru a decide dacéa se va recurge la reconstituirea capitalului, limitarea lui la suma rdmasa
sau dizolvarea Companiei.

(48) Consiliul de administratie trebuie sa prezinte auditorului statutar si compartimentului de
audit public intern cu cel putin 30 de zile fnainte de ziua stabilita pentru sedinta adunarii
generale, situatia financiara anuala pentru exercitiul financiar precedent, insotit de raportul lor
si de documentele justificative.

(47) Actiunea in raspundere contra administratorilor, auditorului statutar si directorilor cu
atributii delegate apartine adunérii generale a actionarilor, care va decide cu majoritatea
voturilor exprimate in adunarea generala respectiva. Hotararea va putea fi luata chiar daca
problema raspunderii acestora nu figureaza in ordinea de zi, cand adunarea generala decide
cu privire la situatia financiara anuala.

Adunarea desemneaza cu aceeasi majoritate persoana insarcinatad sa exercite actiunea in
justitie.

(48) Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu Compania un contract
de munca. in cazul in care administratorii au fost alesi dintre salariati Companiei, contractul
individual de muncad se suspenda de la data alegerii, pe toatd durata mandatului.
Administratorii vor incheia pe durata mandatului contracte de mandat cu Compania, care vor
fi semnate in numele acesteia de catre o persoana desemnata de adunarea generala ordinara
a actionarilor.

(49) Raspunderile si obligatiile administratorilor care formeaza consiliul de administratie sunt
reglementate de dispozitiile dreptului comun referitoare la mandat, de cele speciale prevazute



in legislatia in vigoare privind societatile, de cele referitoare la guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si de cele cuprinse in prezentul act constitutiv si in contractul
de mandat.

(50) Remuneratia, remuneratia suplimentara si orice alte avantaje ale membrilor consiliului de
administratie sunt stabilite prin hotarare a adunérii generale ordinare a actionarilor.

ARTICOLUL 19
Atributii

(1) Consiliul de administratie are in principal urmatoarele atributii si competente:

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Companiei, elaboreaza si
propune spre avizare, potrivit legii, adunarii generale a actionarilor, bugetul de venituri si
cheltuieli al Companiei;

b) stabileste sistemul de control financiar si aproba planificarea financiara;

c) numeste si revoca directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie, tindnd cont
de recomandarile comitetului de nominalizare si remunerare si stabileste remuneratia
acestora;

d) supravegheaza activitatea directorilor cu atributii delegate de consiliul de administratie;

e) pregéateste raportul anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei Companiei, potrivit prevederilor
legale in vigoare, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) concepe si monitorizeaza strategia de dezvoltare a Companiei, aproba tactica si strategia
de marketing, precum si politica interna si externa de preturi si tarife pentru produsele realizate
si serviciile prestate de Companie;

h) mandateaza si imputerniceste reprezentantii patronatului la negocierea contractului
colectiv de munca;

i) aproba sau propune spre aprobare tarifele pentru activitatile de baza, in conditiile legilor
in vigoare;

j) aproba regulamentul de organizare si functionare a Companiei, precum si regulamentul
intern;

k) aproba organigrama;
[) aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

m) aproba operatiunile de cumpéarare si vanzare de bunuri potrivit competentelor acordate,
incheierea contractelor de inchiriere (luare sau dare in chirie, inclusiv contractele de inchiriere



cu agentii aeronautici/societatile cu caracter asimilat la valori de peste 150.000 Euro fara
TVA/luna/contract), precum si incheierea sau rezilierea contractelor potrivit competentelor
acordate, precum si obiectului de activitate, cu limitarea ca actele de dobandire, instrainare,
schimb sau de constituire in garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale
Companiei, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu
financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, vor fi incheiate de catre
consiliul de administratie numai dupa aprobarea prealabilda de catre adunarea generala
extraordinara a actionarilor, iar inchirierile de active corporale, pentru o perioada mai mare de
un an, a céror valoare individuald sau cumulata fatd de acelasi cocontractant sau persoane
implicate ori care actioneaza in mod concertat depaseste 20% din valoarea totalului activelor
imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o
perioada mai mare de un an, depasind aceeasi valoare, se aproba, de asemenea, in prealabil
de adunarea generala extraordinara a actionarilor;

n) decide cu privire la imprumuturile bancare necesare desfasurarii activitatii curente a
creditelor comerciale si a garantiilor, conform competentelor stabilite de adunarea generala a
actionarilor;

0) organizeaza controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii Companiei, aproba comisiile
de inventariere si de scoatere din evidenta a elementelor din patrimoniul Companiei, supune
aprobarii adunarii generale a actionarilor lista cheltuielilor de amortizare nerecuperate in cazul
scoaterii din evidentad a unor imobilizari corporale ale Companiei,

p) aproba cheltuielile de protocol peste limita prevazuta de lege, daca este cazul;

q) aproba normativele de munca si de personal, normele metodologice ce vizeaza aplicarea
prevederilor contractului colectiv de munca, instructiunile si procedurile ce privesc asigurarea
calitatii si oricare reglementari interne necesare bunei desfasurari a activitati Companiei;

r) propune modificari ale actului constitutiv,
s) alege si revoca presedintele si vicepresedintele consiliului de administratie;

s) aproba actele si faptele economice propuse de directorii Companiei, inclusiv scoaterea
din functiune a mijloacelor fixe;

t) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor;
t) aproba rapoartele periodice ale compartimentelor de control din cadrul Companiei;

u) propune adunarii generale extraordinare a actionarilor reducerea sau majorarea
capitalului social;

v) propune adunarii generale a actionarilor infiintarea sau desfiintarea de filiale, precum si
fuzionarea, divizarea, participarea la constituirea de noi persoane juridice ori asocierea cu alte
persoane juridice sau fizice, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

w) propune spre aprobare adunarii generale extraordinare a actionarilor infiintarea sau
desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, puncte de lucru, reprezentante ori alte



asemenea unitati fara personalitate juridica;
X) convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este nevoie.

y) decide, la propunerea directorului general, cu privire la transmiterea catre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, a solicitérii de desemnare a unuia dintre aeroporturile aflate in
administrarea Companiei ca aeroport coordonat sau ca aeroport cu facilitati orare, si avizeaza
propunerea directorului general de numire a Companiei in calitatea de coordonator de
aeroport sau, dupa caz, agent de facilitati orare, printr-o structura care indeplineste cerintele
de independenta prevazute in Regulamentul (CEE) nr. 95/93 al Consiliului din 18 ianuarie
1993 privind normele comune de alocare a sloturilor orare pe aeroporturile comunitare, cu
modificarile ulterioare, in vederea transmiterii acesteia céatre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii.

(2) In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare
si comitetul de audit. Membrii comitetelor consultative sunt desemnati de catre membrii
consiliului de administratie.

(3) Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functile de
administratori, elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director cu atributii delegate de consiliul de administratie si
pentru alte functii de conducere, recomanda consiliului de administratie candidati pentru
functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de
conducere.

(4) Comitetul de audit indeplineste atributile prevazute in legislatia in vigoare care
reglementeaza auditul.

(5) Comitetele prevazute la alin. (3) si (4) sunt formate fiecare din cel putin 2 membri
administratori neexecutivi (care nu indeplinesc si functia de director in cadrul Companiei). Cel
putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent. Oricare dintre administratori poate
fi concomitent membru al ambelor comitete prevazute la alin. (3) si (4).

(6) Comitetele prevazute la alin. (3) si (4) se intrunesc ori de cate ori este nevoie, independent
de sedintele Consiliului de Administratie, si adopta deciziile prin majoritate simpla.

(7) Orice membru al unui comitet consultativ poate convoca sedinta comitetului din care acesta
face parte. Convocarea sedintelor comitetelor consultative va fi transmisa fiecarui membru al
comitetului in scris, prin fax sau prin postd electronicd la adresa si numérul de fax al
respectivului membru al comitetului.

(8) Consiliul de administratie poate crea si alte comitete consultative, formate din cel putin 2
membri ai consiliului de administratie, in conditiile si in cazurile prevazute de lege.



CAPITOLUL VI
Directorii

ARTICOLUL 20
Directorii

(1) Consiliul de administratie va delega atributii de conducere a Companiei unuia sau mai
multor directori, numind pe unul dintre ei director general. Directorul general si directorii cu
atributii delegate de consiliul de administratie, dupa caz, incheie un contract de mandat cu
compania reprezentata prin consiliul de administratie, cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare.

(2) Directorii cu atributii delegate de catre consiliul de administratie pot fi dintre administratori
sau din afara consiliului de administratie si sunt numiti si revocati de consiliul de administratie.

(3) Directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie nu pot incheia cu Compania
contracte individuale de muncé pe durata mandatului. in cazul in care acestia au fost numiti
dintre salariatii Companiei, contractul individual de munca se suspenda de la data numirii, pe
perioada mandatului. Directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie vor incheia
contract de mandat, care va fi semnat de o persoana desemnata de consiliul de administratie.

(4) Directorii fara atributii delegate de consiliul de administratie sunt angajati de Companie,
potrivit prevederilor Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare.

(5) Pentru ca numirea unui director cu atributii delegate de consiliul de administratie sa fie
valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o accepte In mod expres, in
scris.

(6) Directorii carora le-au fost delegate atributii de catre consiliul de administratie trebuie sa
fie asigurati pentru raspundere profesionala, la un nivel de asigurare stabilit de consiliul de
administratie.

(7) Directorii carora le-au fost delegate atributii de céatre consiliul de administratie sunt
responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Companiei, in limitele obiectului
de activitate al Companiei si cu respectarea competentelor prevazute de lege, de actul
constitutiv, precum si de delegarile acordate de consiliul de administratie.

(8) Directorul general are in principal urmatoarele atributii:

a) angajeaza si, dupa caz, concediaza, in conditiile legii, personalul din cadrul Companiei,
cu exceptia directorilor cu atributii delegate de consiliul de administratie;

b) numeste si, dupa caz, revoca directorii unitatilor Companiei si celelalte persoane din
conducerea compartimentelor Companiei;

c¢) asigurd conducerea operativd a Companiei impreuna cu directorii cu sau fara atributii
delegate de consiliul de administratie;



d) reprezintd Compania in relatiile cu tertii si in justitie si semneaza actele ce 0 angajeaza
fata de acestia, pe baza si Tn limitele imputernicirilor date de consiliul de administratie si ale
celor conferite de legislatia in vigoare;

e) prezintad consiliului de administratie propuneri privind solicitarea de alocatii bugetare
pentru a fi aprobate de organele competente;

f) exercitd orice atributii ce fi revin din regulamentul de organizare si functionare si din
hotararile consiliului de administratie, precum si din prevederile legale.

g) aproba contractele de inchiriere cu agentii aeronauticifsocietatile cu caracter asimilat la
valori de maxim 150.000 Euro fara TVA/luné/contract.

(9) Modul de organizare a activitatii directorilor carora le-au fost delegate atributii de catre
consiliul de administratie va fi stabilit prin decizie a consiliului de administratie.

(10) Orice administrator poate solicita directorilor carora le-au fost delegate atributii de catre
consiliul de administratie informatii cu privire la conducerea operativa a Companiei. Directorii
carora le-au fost delegate atributii de catre consiliul de administratie au obligatia de a informa
consiliul de administratie in mod regulat si cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse si
asupra celor avute in vedere.

(11) Actiunea in raspundere contra directorilor cérora le-au fost delegate atributii de catre
consiliul de administratie apartine adunarii generale a actionarilor, care va decide cu
majoritatea voturilor exprimate in adunarea generala respectiva. Hotararea va putea fi luata
chiar daca problema raspunderii acestora nu figureaza in ordinea de zi, cdnd adunarea
generala decide cu privire la situatia financiard anuald. Adunarea desemneazé cu aceeasi
majoritate persoana insarcinata sa exercite actiunea in justitie. Daca actiunea se porneste
impotriva unui director caruia i-au fost delegate atributii de catre consiliul de administratie,
acesta este suspendat de drept din functie pana la ramanerea definitiva a hotararii.

CAPITOLUL Vil
Gestiunea si activitatea Companiei

ARTICOLUL 21
Auditul statutar
(1) Situatiile financiare ale Companiei sunt elaborate si auditate in conformitate cu
reglementarile in vigoare.

(2) Compania, prin adunarea generala ordinara a actionarilor, alege un auditor statutar cu care
incheie un contract de prestari de servicii. Pentru selectarea auditorului statutar, Compania va
organiza procedura de achizitie publica in conformitate cu dispozitile aplicabile in materie.

(3) Auditorul statutar are atributiile prevazute de legislatia aplicabila in vigoare.



(4) Auditorul statutar are obligatia legalda de a intocmi si prezenta adunarii generale a
actionarilor un raport cu privire la situatiile financiare anuale.

(5) Compania fsi organizeaza auditul intern potrivit Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, republicata, cu maodificarile ulterioare.

(6) Daca adunarea generala ordinara considera oportun, poate alege 3 cenzori, din care unul
are calitatea de reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, pe perioada in care statul este
actionar majoritar, care au atributiile si obligatiile prevazute de lege.

ARTICOLUL 22
Finantarea activitatii proprii
(1) Compania este societate pe actiuni, cu capital majoritar de stat, care se organizeaza si
functioneaza pe baza de gestiune economica si in conformitate cu prezentul act constitutiv.
Sursele de finantare se asigura din venituri proprii, sume alocate de la bugetul de stat,

credite bancare, credite externe contractate sau garantate de stat, fonduri externe

nerambursabile, acordate in conditiile legii, precum si forme legale de participare a
capitalului privat si alte surse legal constituite, toate acordate in conformitate cu legislatia in
vigoare privind datoria publica si cu respectarea regulamentelor comunitare privind ajutorul

de stat.

(2) Sursele provenite din tariful de securitate, constituite in conformitate cu prevederile legale
specifice, raman in soldul de disponibilitati banesti la sfarsitul anului, urmand sa fie utilizate cu
aceeasi destinatie in anul urmator.

ARTICOLUL 23
Exercitiul financiar
Exercitiul financiar incepe la data de 1 ianuarie si se incheie la data de 31 decembrie a
fiecarui an. Primul exercitiu financiar incepe la data constituirii Companiei.

ARTICOLUL 24
Personalul

(1) Angajarea si concedierea personalului, cu exceptia directorilor cu atributii delegate de
consiliul de administratie, se fac de catre directorul general, potrivit prevederilor Legii nr.
53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

(2) Plata salariilor si a impozitelor aferente, a cotelor de asigurari sociale, precum si a altor
obligatji faia de bugetul de stat se va face potrivit legii.

(3) Atributiile si responsabilitatile personalului Companiei se stabilesc prin regulamentul de
organizare si functionare si prin regulamentul intern.

(4) Drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal se stabilesc prin contractul colectiv



de munca sau de catre consiliul de administratie pentru personalul numit de acesta.

(5) Pentru luarea unor decizii complexe, directorul general poate atrage in activitatea de
analiza consilieri si consultanti din diferite sectoare de activitate, urmand ca acestia sa fie
recompensati material pe baza de contract de prestari de servicii.

ARTICOLUL 25
Amortizarea mijloacelor fixe

Consiliul de administratie stabileste, in conditiile legii, regimul de amortizare a mijloacelor fixe.

ARTICOLUL 26
Evidenta contabila si situatiile financiare anuale

(1) Compania are obligatia de a-si organiza si conduce contabilitatea proprie, potrivit legii si
reglementarilor contabile aplicabile.

(2) Raspunderea pentru organizarea si conducerea contabilitatii revine administratorului sau
altei persoane care are obligatia gestionarii Companiei.

(3) Compania intocmeste situatiile financiare anuale, repartizarea profitului facandu-se
conform hotarérii adunarii generale ordinare a actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.

(4) Situatiile financiare anuale se supun aprobérii adunarii generale, fiind insotite de raportul
consiliului de administratie, de raportul auditorului statutar si de raportul cenzorilor, dupa caz.
Dupa aprobarea de catre adunarea generala, aceste situatii financiare anuale, insotite de
procesul-verbal al sedintei adunarii generale, se depun la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul lifov, precum si la unitatea teritoriala a Ministerului Finantelor Publice de care
Compania apartine, prin grija consiliului de administratie, in termen de 15 zile de la data
sedintei adunarii generale.

ARTICOLUL 27
Repartizarea profitului

(1) Profitul Companiei determinat potrivit legii se repartizeaza conform hotaréarii adunarii
generale ordinare a actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.

(2) Compania isi constituie fond de rezerva si alte fonduri, in conditiile legii.

(3) Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de catre Companie in conditiile legii, dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale de catre adunarea generala a actionarilor.

(4) In cazul inregistrarii de pierderi, adunarea generala a actionarilor analizeazi cauzele si
hotaraste in consecinta.



ARTICOLUL 28
Registrele Companiei

Compania tine, prin grija consiliului de administratie, respectiv a compartimentului de audit
public intern, registrele prevazute de lege, cu exceptia registrului actionarilor, care este tinut
prin grija Societatii Comerciale "Depozitarul Central”" - S.A., in conditiile legii, dupa admiterea

la tranzactionare a actiunilor.

CAPITOLUL VIl
Asocierea, modificarea formei juridice, dizolvarea,
lichidarea si litigiile Companiei

ARTICOLUL 29
Asocierea

Compania poate incheia contracte de asociere cu persoane juridice ori fizice, cu sau fara
constituirea de noi persoane juridice, in conditiile legii.

ARTICOLUL 30
Modificarea formei juridice

Compania fsi poate modifica forma juridica prin hotarare a adunarii generale extraordinare a
actionarilor.

ARTICOLUL 31
Dizolvarea

(1) Urmatoarele situatii conduc la dizolvarea Companiei:
2) imposibilitatea realizarii obiectului de activitate;
b) falimentul Companiei,
c) hotararea adunarii generale a actionarilor;

d) hotararea fribunalului, la cererea oricarui actionar, pentru motive temeinice, precum
neintelegerile grave dintre actionari, care impiedica functionarea Companiei,

&) in urma pierderilor, daca valoarea activului net, determinata ca diferentd dintre totalul
activelor si datorile Companiei, ajunge sa reprezinte mai putin de jumatate din valoarea
capitalului social subscris si daca, cel tarziu pana la incheierea exercitiului financiar ulterior
celui in care au fost constatate pierderile, adunarea generala a actionarilor nu procedeaza la
reducerea capitalului social cu suma cel putin egala cu cea a pierderilor care nu au putut fi
acoperite din rezerve sau la reconstituirea activului net al Companiei pana la nivelul unei valori



cel putin egale cu jumatate din capitalul social subscris;

f) cand capitalul social se reduce sub minimul legal, daca valoarea sa nu este adusa la un
nivel cel putin egal cu minimul legal, prin adoptarea unei hotarari de majorare de capital in
acelasi timp cu hotararea de reducere a capitalului;

g) cand numarul actionarilor scade sub minimul legal, pentru o perioadd mai mare de 9 luni;
h) alte cauze prevazute de lege sau de actul constitutiv.

(2) Dizolvarea Companiei trebuie sa fie inscrisa la oficiul registrului comerfului si publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

ARTICOLUL 32
Lichidarea

(1) Dizolvarea Companiei are ca efect deschiderea procedurii de lichidare.

(2) Lichidarea Companiei si repartizarea patrimoniului se fac in conditjile legii, cu respectarea
procedurii prevazute de lege.

ARTICOLUL 33
Litigiile
Litigiile de orice fel aparute intre Companie si actionarii sai, precum si intre Companie si terii
se solutioneaza de catre instantele judecatoresti competente.

CAPITOLUL IX
Dispozitii tranzitorii si finale

ARTICOLUL 34
Dispozitii tranzitorii $i finale

(1) Prevederile prezentului act constitutiv se completeaza cu dispozitile Legii privind
societatile, ale Codului Civil, iar pe perioada in care statul este actionar majoritar si cu
dispozitiile legale aplicabile intreprinderilor publice.

(2) Prevederile din prezentul act constitutiv carora le sunt aplicabile dispozitiile legislatiei
care reglementeaza piata de capital intra in vigoare odata cu admiterea la tranzactionare a
actiunilor in cadrul Bursei de Valori Bucuresti.

(3) De la data admiterii la tranzactionare a actiunilor in cadrul Bursei de Valori Bucuresti,
prevederile prezentului act constitutiv se completeaza cu dispozitiile Legii nr. 297/2004 privind
piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Ordinului Comisiei



Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 23/2006 pentru aprobarea Regulamentului nr. 1/2006 privind
emitentii si operatiunile cu valori mobiliare, cu modificarile ulterioare.

(4) Pana la admiterea la tranzactionare a actiunilor emise de Companie, registrul actionarilor
Companiei este tinut prin grija consiliului de administratie, iar dreptul de proprietate asupra
actiunilor se transfera in conditiile prevazute de Legea nr. 31/1980, republicata, cu modificarile
si completérile ulterioare. Dupa admiterea la tranzactionare a actiunilor, registrul actionarilor
va fi tinut de catre Societatea Comercialda "Depozitarul Central" - S.A., cu respectarea
legislatiei pietei de capital si a prezentului act constitutiv, iar dreptul de proprietate asupra
actiunilor se transfera in conformitate cu legislatia pietei de capital si cu prezentul act
constitutiv.

ARTICOLUL 35

(1) Prezentul act constitutiv a fost aprobat prin hotarare a adunarii generale extraordinare a
actionarilor.

(2) Un exemplar original se depune la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
lIifov.

(3) Prezentul act constitutiv poate fi modificat si/sau completat prin hotarare a adunarii
generale extraordinare a actionarilor.

COMPANIA NATIONALA “AEROPORTURI BUCURESTI” S.A
DIRECTOR GENERAL, BOGDAN-STELIAN MINDRESCU

Actul a fost redactat |a sediul societatii, la data de , ca inscris sub semnatura privata, in trei
exemplare originale.



