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ISTORICUL REVIZIILOR
: Revizia si

K d?t,a . Continutul Inscris la De citre
aplicarii data

0 1 2 3 4

1. Revizia Regulament de  Organizare si 08.02.2011 SMC
1 Functionare Volumul 1

2. Revizia Regulament de  Organizare si 20.04.2011 SMC
2 Functionare Volumul 1

3. Revizia Regulament de  Organizare i 26.09.2011 SMC
3 Functionare Volumul 1

4. Revizia Regulament de  Organizare si 30.01.2012 SMC
4 ‘ Functionare Volumul 1

S. Revizia Regulament de  Organizare si 17.12.2012 SMC
5 Functionare Volumul 1

6. Revizia Regulament de  Organizare si 19.04.2013 SMC
6 Functionare Volumul 1

7. Revizia Regulament de  Organizare si 05.08.2013 SMC
7 Functionare Volumul 1

8. Revizia Regulament de  Organizare si 28.10.2013 SMC
8 Functionare Volumul 1

9. Revizia Regulament de  Organizare si 27.02.2014 SMC
9 Functionare

10. Revizia Regulament de  Organizare si 20.05.2015 SMC
10 Functionare

11. Revizia Regulament de  Organizare si 10.08.2017 SMC
11 Functionare

12. Revizia Regulament de  Organizare si 13.08.2018 SMC
11 Functionare — Organigrama nr. SG
Amd. 1 6742/10.05.2018 cu  organizarea

Responsabilului cu Protectia Datelor
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13. Revizia Regulament de  Organizare i 22.03.2019 SMC
12 Functionare — Organigrama nr. SG 89/
05.03.2019
14. Revizia Regulament de  Organizare si SMC
12 Functionare — completare obiect
Amd.1 activitate Cabinet Director General,;
corectare eroare materiala Serviciul
Compensatii si Beneficii.
15. Revizia Regulament de Organizare si |Nu a fost SMC
13 Functionare emisa
16 Revizia Regulament de  Organizare si 05.06.2019 SMC
14 Functionare
17 Revizia Regulament de  Organizare si 12.07.2019 SMC
15 Functionare(indreptare erori
materiale)
18 Revizia Regulament de  Organizare si 01.04.2020 CA/SMC
16 Functionare
19 Revizia Regulament de  Organizare si 11.05.2020 CA/SMC
17 Functionare(indreptare erori materiale
Rev 16)
20 Revizia Modificare Revizia 17 conform 27.08.2020 CA/SCM
17 cerinte ['TM
Amdt 1
21 Revizia Distribuire activitate certificare/audit 27.08.2020 CA/SCM
17 ISO 45001 la SCM
Amdt 2
22 Revizia Modificare structura subordonati DG 03.03.2021 CA/SCM
17 CNAB
Amdt 3
23 Revizia Modificare responsabilititi SRUI cf | 30.08.2021 CA/SCM
17 Raport Audit Intern Nr. AB Al -
Amdt 4 134/28.04.2021
24 Revizia Modificare structura organizatoricd cf | 30.08.2021 CA/SCM
17 Notei de  Fundamentare  Nr.
Amdt 5 309/17.08.2021
25 Revizia Indreptare  eroare materiald cf | 30.09.2021 CA/SCM
17 solicitare Director Tehnic si Director
Amdt 6 Juridic si Resurse Umane
26 Revizia Modificare structura organizatorici — 01.02.2022 CA/SCM
17 cf Nota de fundamentare nr. SG nr 16/
Amdt 7 21.01.2022
27 Revizia Modificare structura organizatorici — 01.02.2022 CA/SCM
17 cfNota de fundamentare SRUI nr 444/
Amdt 8 08.12.2021
28 Revizia Modificare structura organizatorics — 01.02.2022 CA/SCM
17 cf Nota de serviciu DIP
Amdt 9 1559/04.11.2021
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29 Revizia 17| Suplimentare sarcini SOS AIHCB - 12.04.2022 CA/SCM
Amdt 10 | conform ATHCB SOS 93/16.03.2022
30 Revizia 18 | Modificare structura organizatorica 29.06.2022 CA/SCM
cf. Nota AB-SCM 342/28.06.2022
31 Revizia 18| Modificare structura organizatorica 28.10.2022 CA/SCM
Andt. 01 cf. Nota SG 205/ 18.10.2022
32 Revizia 18| Modificare — migrare activitati 29.12.2022 CA/
Amdt. 02 | BALA/SIF /SMRF BCMCM
33 Revizia 18| Modificare — migrare activititi 15.12.2022 CA/
Amdt. 03 | BALA/SIF BCMCM
34 Revizia 19 | Modificare structura organizatorici si 07.08.2023 CA/
migrare activitdti SJ/ / SPIF /BALA BCMCM
/BPC/SAP/SCF/ SISA /SMESA /SCO /SC
/BVSAP/ STEC/ DOA/ PMR/ SPAP
35 Revizia 19| Modificare structura organizatorica 06.09.2023 CA/
Amdt. 1 SG 5151/ 06.09.2023 BCMCM
36 Revizia 19 | Modificare structura organizatorica si neaprobat
Amdt. 2 implementare recomandari SAPI MTI
pentru Biroul Audit Intern
37 Revizia 19 | Migrare aprovizionare produse de la 26.10.2023 CA/
Amdt. 3 BALA cétre Serviciul Achizitii, cf BCMCM
Raport BAI nr. 104/10.05.2023
38 Revizia 19 | Modificare organigrama cf Raport 15.04.2024 CA/
Amdt. 4 SRUI 3840/20.12.2023 aprobat cu BCMCM
HCA nr 15/21.12.2023
39 Revizia 19| Modificare organigrama cf Raport 12.08.2024 CA/
Amdt 5 SRUI 2067/ 26.06.2024, BCMCM
SG5264/16.07.2024, AB BCMCM
602/ 17.07.2024
40 Revizia 19| Clarificare sarcini munca si indreptare 17.09.2024 CA/
Amdt 5 eroare materiala cf Raport AB BCMCM
rev 1 BCMCM
41 Rev. 20 Consolidare si analiza procese cf N1 4o 224 | € A/
dispozitie CA Be¢HeH

PREZENTA REVIZIE ESTE INTOCMITA IN CONFORMITATE CU ORGANIGRAMA CNAB
INREGISTRATA CU NUMARUL 5839/ 08.08.2024 SI ESTE APROBATA PRIN HOTARAREA
NR./Z DIN SEDINTA CA DIN DATADE .. 1.¥:.i0.2¢24
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Capitolul I Dispozitii generale
Hotérare nr. 1208/2009

din 07/10/2009

privind infiintarea Companiei Nationale "Aeroporturi Bucuresti" - S.A. prin fuziunea
Companiei Nationale "Aeroportul International Henri Coandi - Bucuresti" - S.A. cu Societatea
Nationald "Aeroportul International Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu" - S.A.

Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 718 din 23/10/2009
Actul a intrat In vigoare la data de 23 octombrie 2009

In scopul aplicérii méasurilor privind aviatia civild, respectiv pentru asigurarea unui management
competitiv, cuprinse in Programul de guvernare pentru perioada 2009-2012, prevazut In anexa nr.
2 la Hotdrarea Parlamentului nr. 31/2008 pentru acordarea increderii Guvernului, cu modificarile
ulterioare, 1n temeiul art. 108 din Constitutia Romaniei, republicati, Guvernul Roméniei adopta
prezenta hotérare.

Art. 1. - (1) Se infiinjeazi Compania Nationald "Aeroporturi Bucuresti" - S.A. de la data
inregistrarii in registrul comertului, sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
prin fuziunea Companiei Nationale "Aeroportul International Henri Coands - Bucuresti" - S.A. cu
Societatea Nationald "Aeroportul International Bucuresti Bineasa - Aurel Vlaicu" - S.A., care se
dizolva, potrivit legii.

(2) Compania Nationala " Aeroporturi Bucuresti" - S.A., denumiti in continuare Compania, este -
societate comerciald pe actiuni, cu capital majoritar de stat, care se organizeaza si functioneazi pe
bazi de gestiune economic si in conformitate cu actul constitutiv prevédzut In anexa care face parte
integrantd din prezenta hotarare. Sursele de finan{are se asigura din venituri proprii, sume alocate
de la bugetul de stat, credite bancare, credite externe contractate sau garantate de stat, fonduri
externe nerambursabile, acordate in conditiile legii, precum si forme legale de participare a
capitalului privat §i alte surse legal constituite, toate acordate in conformitate cu legislatia in vigoare
privind datoria publici §i cu respectarea regulamentelor comunitare privind ajutorul de stat.

(3) Compania are sediul central in orasul Otopeni, Calea Bucurestilor nr. 224 E, judetul Ilfov.

Art. 2. - (1) In cadrul Companiei, Aeroportul International Henri Coands - Bucuresti si Aeroportul
International Bucuresti Bineasa - Aurel Vlaicu functioneazi ca puncte de lucru.

(2) Compania poate infiinta filiale si sucursale, potrivit legii.
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Art. 3. - (1) Capitalul social initial al Companiei este de 143.772.150 lei, integral subscris si varsat
la data constituirii Companiei, fiind detinut in proportie de 80% de statul romén, reprezentat de
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, si in proportie de 20% de Fondul Proprietatea.

(2) Capitalul social initial este Impartit in 14.377.215 actiuni nominative, fiecare avand valoarea
nominala de 10 lei, detinute dupa cum urmeaza:

a) 11.501.772 actiuni de cétre statul romén, reprezentat de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii;

b) 2.875.443 actiuni de catre Fondul Proprietatea.
(3) Fuziunea se va face la valoarea nominala a actiunilor detinute de cele doud societati.

(4) Capitalul social al Companiei, organizata conform prevederilor art. 1, se constituie prin
preluarea capitalului social al Companiei Nationale "Aeroportul International Henri Coandi -
Bucuresti" - S.A., precum si al Societatii Nationale "Aeroportul International Bucuresti Baneasa -
Aurel Vlaicu" - S.A., conform situatiilor financiare intocmite la data de 31 decembrie 2008 si
actualizate potrivit prevederilor legale.

(5) Bunurile proprietate publica a statului, reprezentind piste de decolare-aterizare, cai de rulare,
platforme de Imbarcare-debarcare, precum si terenurile de sub acestea, aflate in administrarea
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si in concesiunea societatilor comerciale care
fuzioneazd, se preiau in concesiune de citre Companie, care se subrogid in toate drepturile si
obligatiile acestora, potrivit legii.

(6) Contravaloarea bunurilor proprietate publicd nu se regéseste in valoarea capitalului social al
Companiei.

(7) Bunurile apartinand domeniului privat al statului, aflate in folosinta Companiei Nationale
"Aeroportul International Henri Coand3 - Bucuresti" - S.A. potrivit legii, isi pastreazid regimul
juridic in Companie la data intrarii In vigoare a prezentei hotarari.

(8) Terenurile aflate in proprietatea Companiei Nationale "Aeroportul International Henri Coanda
- Bucuresti" - S.A. si a Societatii Nationale "Aeroportul International Bucuresti Baneasa - Aurel
Vlaicu" - S.A. trec in proprietatea Companiei, potrivit legii.

Art. 4. - (1) Compania are ca obiect principal de activitate: efectuarea de prestatii, servicii, lucrari
de exploatare, gestionare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din
patrimoniul sdu, aflate in proprietate sau in concesiune, in vederea asigurarii conditiilor de siguranta
s1 securitate pentru sosirea, plecarea i manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau
international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, mérfuri si posta,
precum si servicii de interes public national.

(2) Compania va putea efectua orice alte operatiuni si activitati legale necesare realizérii obiectului
séu de activitate.

Art. 5. - (1) Cheltuielile de capital ale Companiei, aferente patrimoniului propriu, se asigurd din
surse proprii, credite interne si/sau externe si din alte surse atrase, potrivit legii.

(2) Finantarea programelor de investitii aeroportuare, aprobate de catre Guvern pand la data
infiintarii Companiei, se asigurd din surse proprii, credite bancare i, in completare, de la bugetul
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de stat, prin bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, conform legislatiei in vigoare,
cu respectarea regulamentelor comunitare privind ajutorul de stat.

(3) Crearea de noi bunuri proprietate publicd, dezvoltarea si modernizarea celor existente in scopul
extinderii §i modernizarii activitafii Companiei se asigurd integral de la bugetul de stat, prin bugetul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii. Obiectivele de investifii respective se aproba prin
hotérare a Guvernului, potrivit legii.

(4) Bunurile proprietate publicd a statului, rezultate in urma finalizarii programelor de investitii
aprobate de Guvern pénd la data infiintérii Companiei, precum si alte bunuri de natura proprietatii
publice nou-create sau rezultate in urma dezvoltirii sau/si modernizirii celor existente se
concesioneazi acesteia In conditiile legii.

Art. 6. - Compania poate pune la dispozitie, in mod gratuit, spatii si utilititi necesare institutiilor
statului care desfisoard nemijlocit activitdti in cadrul perimetrelor aeroportuare conform
prevederilor legale specifice, in limitele stabilite de comun acord prin contracte incheiate intre
aceste institutii si Companie.

Art. 7. - (1) Compania este condusa de Adunarea Generali a Actionarilor.
(2) Adunarea Generald a Actionarilor are atributii i competente stabilite prin statut, conform legii.

(3) Interesele capitalului de stat in Adunarea Generald a Actionarilor vor fi reprezentate de
imputernicitii mandatafi de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, prin ordin al ministrului
transporturilor si infrastructurii, unul dintre acestia fiind numit la propunerea Ministerului
Finantelor Publice.

Art. 8. - (1) Compania este administrata de Consiliul de Administratie ai cirui membri sunt alesi
de Adunarea Generali a Actionarilor. In perioada in care statul detine pachetul majoritar de actiuni,
membrii Consiliului de Administratie si presedintele acestuia sunt numiti prin ordin al ministrului
transporturilor si infrastructurii.

(2) Pregedintele Consiliului de Administratie este si Directorul General al Companiei.

(3) Atribufiile Consiliului de Administrafie si ale presedintelui acestuia sunt stabilite prin actul
constitutiv.

Art. 9. - (1) Compania preia elementele de activ si pasiv pe baza situatiilor financiare la data de 31
decembrie 2008, precum si toate drepturile si obligatiile Companiei Nationale "Aeroportul
International Henri Coanda - Bucuresti” - S.A. si ale Societatii Nationale "Aeroportul International
Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu" - S.A. si se substituie in toate litigiile in curs ale acestora.

(2) Predarea-preluarea elementelor de activ si de pasiv intre Compania Nationala "Aeroportul
International Henri Coanda - Bucuresti" - S.A. si Societatea Nationald "Aeroportul International
Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu" - S.A., pe de o parte, si Companie, pe de alti parte, se face pe

bazd de protocoale incheiate Intre parti in termen de 30 de zile de la data intririi in vigoare a
prezentei hotarari.

(3) Obligatiile de plata ale societétilor comerciale care fuzioneazi, cu scadenta dupa data intririi In
vigoare a prezentei hotardri, se transferd Companiei si se asigurd conform conditiilor si perioadelor

prevazute in contractele aflate in derulare, precum si cu respectarea legislatiei 1n vigoare privind
datoria publica.
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(4) Pentru creditele interne si externe contractate de Compania Nationald "Aeroportul International
Henri Coandd - Bucuresti" - S.A. si Societatea Nationald "Aeroportul International Bucuresti
Béneasa - Aurel Vlaicu" - S.A., se vor incheia protocoale in termen de 30 de zile de la data intrarii
in vigoare a prezentei hotirari. In acelasi termen, pentru creditele garantate de stat, Compania are
obligatia s@ incheie cu Ministerul Finantelor Publice, in calitatea acestuia de garant, acte juridice
prin care preia drepturile si obligatiile Companiei Nationale "Aeroportul International Henri
Coanda - Bucuresti" - S.A., rezultate din conventiile de garantare incheiate de aceasta cu Ministerul
Finantelor Publice.

Art. 10. - (1) Personalul salariat de la Compania Nationald "Aeroportul International Henri Coanda
- Bucuresti" - S.A. si Societatea Nationala "Aeroportul International Bucuresti Béneasa - Aurel
Vlaicu" - S.A. se preia de Companie de la data intrérii in vigoare a prezentei hotéréri, conform legii.

(2) Contractele colective de munci si contractele individuale de munca incheiate de unitatile care
fuzioneaza potrivit art. 1 rdamén in vigoare pani la incheierea noului contract colectiv de munci,
respectiv a noilor contracte individuale de muncé, potrivit prevederilor legale.

Art. 11. - La data Inmatriculdrii la oficiul registrului comerfului a Companiei Nationale "
Aeroporturi Bucuregti " - S.A. se abrogd Hotararea Guvernului nr. 522/1998 privind infiintarea
Companiei Nationale "Aeroportul International Henri Coanda - Bucuresti" - S.A., cu modificérile
ulterioare, publicatd in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea I, nr. 335 din 7 septembrie 1998, si
Hotararea Guvernului nr. 524/1998 privind infiintarea Societdtii Nationale "Aeroportul
International Bucuresti Béneasa - Aurel Vlaicu" - S.A., cu modificdrile ulterioare, publicatd In
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea [, nr. 337 din 8 septembrie 1998.
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Capitolul II Actul Consitutiv

ACTUL CONSTITUTIV

al Companiei Nationale "Aeroporturi Bucuresti" - S.A.
actualizat la data de 19.05.2021

CAPITOLULI

Denumirea, forma juridica, sediul si durata

ARTICOLUL 1

Denumirea

(1) Denumirea societitii este Compania Nationald "Aeroporturi Bucuresti" -
S.A., cu sigla CNAB, denumita in continuare Compania.

(2) in orice facturd, ofertad-comanda, tarif, prospect si alte documente intrebuintate in comert,
emanénd de la Companie, se mentioneazd denumirea, forma juridici, sediul social, numirul
de inmatriculare in registrul comertului, codul unic de inregistrare, precum si capitalul
social, din care cel efectlv varsat.

ARTICOLUL 2
Forma juridica

(1) Compania este persoan juridicd de nationalitate romana, organizati ca
societate pe actiuni.
(2) Compania isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile romane si cu prezentul act
constitutiv.

ARTICOLUL 3
Sediul

(1) Sediul social al Companiei este in Romania, localitatea Otopeni, Calea
Bucurestilor nr. 224 E, judetul Ilfov.
(2) Compania poate infiinta sedii secundare, potrivit legii, pe teritoriul Romaéniei si/sau in
strainatate, cu aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.
(3) Sediul social al Companiei poate fi schimbat la o alti adresd in aceeasi localitate sau in alta

localitate din Romania, cu aprobarea adunirii generale extraordinare a actionarilor, in conditiile
legii.

ARTICOLUL 4

Durata

Compania se constituie pe o durata nelimitats, cu incepere de la data
Inmatricularii ei in registrul comertului.
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CAPITOLUL II

Scopul, domeniul si obiectul de activitate

ARTICOLUL 5

Scopul

(1) Scopul Companiei il constituie, in principal, efectuarea de prestatii, servicii, lucréri de
exploatare, Intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sdu, aflate
in proprietate sau in concesiune, administrarea si operarea eficientd a celor doud aeroporturi,
respectiv Aeroportul International Bucuresti Baneasa - Aurel Vlaicu si Aeroportul International
Henri Coanda - Bucuresti, in vederea asigurérii conditiilor de sigurantd si securitate pentru sosirea,
plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea
serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si posta, precum si servicii de interes
public national.
(2) Compania efectueazi orice alte operatiuni §i activitati necesare pregatirii si promovarii
obiectului de activitate, in scopul acesta putdnd efectua orice fel de operatiuni legale.
(3) Compania asigurd ducerea la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiilor care revin
statului din acordurile si conventiile internationale la care Roménia este parte.

ARTICOLUL 6

Obiectul de activitate
(1) Obiectul principal de activitate In care Compania isi va desfasura
activitatea este:
522 Activitati anexe pentru transporturi

(2) Activitatea principald a Companiei consta in:
5223 Activitdti de servicii anexe transporturilor aeriene
(3)1n secundar, Compania va desfasura urmatoarele activitati:
0161 Activitdti auxiliare pentru productia vegetala
0170 Vénétoarea, capturarea cu capcane a vanatului si activitati de servicii anexe vanatoril
1812 Alte activitéti de tiparire n.c.a.
1820 Reproducerea inregistrarilor
2562 Operatiuni de mecanicd generala
2599 Fabricarea altor articole din metal n.c.a.
2630 Fabricarea echipamentelor de comunicatii
2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masurd, verificare, control, navigatie
2790 Fabricarea altor componente electrice n.c.a.
2829 Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala n.c.a.
2899 Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.
2931 Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule si pentru motoare
de autovehicule
3030 Fabricarea de aeronave si nave spatiale
3250 Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale stomatologice
3299 Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.
3312  Repararea masinilor
3313  Repararea echipamentelor electronice si optice
3314  Repararea echipamentelor electrice
3316 Repararea si Intretinerea aeronavelor si navelor spatiale
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3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3511 Productia de energie electrica
3512 Transportul energiei electrice
3513 Distributia energiei electrice
3514 Comercializarea energiei electrice

3530 Furnizarea de abur si aer conditionat
3600 Captarea, tratarea si distributia apei
3700 Colectarea si tratarea apelor uzate

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 Colectarea deseurilor periculoase

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase
3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor i echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor
3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
3900 Activitati si servicii de decontaminare
4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 Lucréri de constructii a drumurilor si autostrazilor
4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4299 Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucréri de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregitire a terenului

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 Lucriri de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de inclzire si de aer conditionat
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucréri de ipsoserie

4332 Lucriri de tAmplérie si dulgherie

4333 Lucréri de pardosire i placare a peretilor

4334 Lucréri de vopsitorie, zugraveli i montiri de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4391 Lucrdri de invelitori, sarpante si terase la constructii
4399 Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

4611 Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si
cu semifabricate

4612 Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice pentru
industrie

4614 Intermedieri in comertul cu masini, echipamente industriale, nave si avioane

4615 Intermedieri in comertul cu mobild, articole de menaj si de fierdrie

4616 Intermedieri in comertul cu textile, confectii din blana, incaltdminte si articole din piele

4617 Intermedieri in comertul cu produse alimentare, biuturi si tutun

4618 Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.

4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse

4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat

4622 Comert cu ridicata al florilor si al plantelor
4624 Comert cu ridicata al blanurilor, pieilor brute si al pieilor prelucrate

4631 Comert cu ridicata al fructelor si legumelor
4632 Comert cu ridicata al crnii si produselor din carne
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4633 Comert * ridicata al produselor lactate, oualor, uleiurilor si grasimilor comestibile

4634 Comert cu ridicata al bauturilor

4635 Comert cu ridicata al produselor din tutun

4636 Comert cu ridicata al zahdrului, ciocolatei si produselor zaharoase

4637 Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao si condimente

4638 Comert cu ridicata specializat al altor alimente, inclusiv peste, crustacee si moluste

4639 Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun

4641 Comert cu ridicata al produselor textile

4642 Comert cu ridicata al imbracdmintei si incaltamintei

4643 Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al aparatelor de radio si
televizoarelor

4644 Comert cu ridicata a produselor din ceramica, sticlrie si produse de intretinere

4645 Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie

4646 Comert cu ridicata al produselor farmaceutice

4647 Comert cu ridicata al mobilei, covoarelor si al articolelor de iluminat

4648 Comert cu ridicata al ceasurilor si bijuteriilor

4649 Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc

4651 Comert cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor periferice si software-ului

4652 Comert cu ridicata de componente si echipamente electronice si de telecomunicatii

4661 Comert cu ridicata al masinilor agricole, echipamentelor si furniturilor

4662 Comert cu ridicata al masinilor-unelte

4663 Comert cu ridicata al masinilor pentru industria minierd si constructii

4664 Comert al masinilor pentru industria textila si al masinilor de cusut si de tricotat

4665 Comert cu ridicata al mobilei de birou

4666 Comert cu ridicata al altor masini si echipamente de birou

4669 Comert cu ridicata al altor masini si echipamente

4671 Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate

4672 Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice

4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si
echipamentelor sanitare

4674 Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierfirie pentru instalatii sanitare
si de Incélzire

4675 Comert cu ridicata al produselor chimice

4676 Comert cu ridicata al altor produse intermediare
4677 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor
4690 Comert cu ridicata nespecializat
4711 Comert cu amanuntul In magazine nespecializate, cu vinzare predominanta de produse
alimentare, bauturi si tutun

4719 Comert cu amanuntul In magazine nespecializate, cu vanzare predominanti de produse
nealimentare

4721 Comert cu aménuntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate

4722 Comert cu aménuntul al cérnii si al produselor din carne, In magazine specializate

4723 Comert cu amanuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor, in magazine specializate

4724 Comert cu améanuntul al péinii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in
magazine specializate

4725 Comert cu aménuntul al bauturilor, in magazine specializate

4726 Comert cu aménuntul al produselor din tutun, in magazine specializate

4729 Comert cu aménuntul al altor produse alimentare, in magazine specializate

4730 Comert cu aménuntul al carburantilor pentru autovehicule, in magazine specializate

4741 Comert cu aménuntul al calculatoarelor, unitatilor periferice si software-ului, in
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magazine specializate

4742 Comert cu aménuntul al echipamentului pentru telecomunicatii, in magazine specializate
4743 Comert cu aménuntul al echipamentelor audio/video in magazine specializate
4751 Comert cu aménuntul al textilelor, in magazine specializate

4752 Comert cu amanuntul al articolelor de fierdrie, al articolelor din sticli si al celor pentru
vopsit, In magazine specializate

4753 Comert cu aménuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si al altor acoperitoare de
podea, In magazine specializate
4754 Comert cu aménuntul al articolelor i aparatelor electrocasnice, in magazine specializate

4759 Comert cu aménuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor articole de uz casnic
n.c.a., in magazine specializate

4761 Comert cu aménuntul al cartilor, in magazine specializate

4762 Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetirie, in magazine specializate

4763 Comerf cu aménuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau fara nregistrari
audio/video, In magazine specializate

4764 Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive, in magazine specializate

4765 Comert cu aménuntul al jocurilor si jucériilor, in magazine specializate

4771 Comert cu aménuntul al imbracémintei, in magazine specializate

4772 Comert cu amanuntul al incaltamintei si articolelor din piele, in magazine specializate

4773 Comert cu aménuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate

4774 Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice, in magazine specializate

4775 Comert cu aménuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in magazine specializate

4776 Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu amanuntul al
animalelor de companie i al hranei pentru acestea, in magazine specializate

ATT7 Comert cu aménuntul al ceasurilor si bijuteriilor, in magazine specializate

4778 Comert cu aménuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate

4779 Comert cu aménuntul al bunurilor de ocazie vindute prin magazine 4791 Comert cu
aménuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin

internet

4910 Transporturi interurbane de calitori pe calea ferata
4920 Transporturi de marfi pe calea ferata
4932 Transporturi cu taxiuri
4939 Alte transporturi terestre de cilitori n.c.a.
4941 Transporturi rutiere de marfuri
4942 Servicii de mutare
5110 Transporturi aeriene de pasageri
5121 Transporturi aeriene de marfa
5210 Depozitari
5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
5224 Manipulari
5229 Alte activitati anexe transporturilor
5320 Alte activitati postale si de curier
5510 Hoteluri si alte facilititi de cazare similare
5610 Restaurante
5621 Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente
5629 Alte servicii de alimentatie n.c.a.
5630 Baruri si alte activitati de servire a bauturilor
5811 Activititi de editare a cartilor
5812 Activitati de editare de ghiduri, compendii, liste de adrese si similare
5813 Activitati de editare a ziarelor
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5814 Activitati de editare a revistelor si periodicelor
5819 Alte activitati de editare
5829 Activitdti de editare a altor produse software
5920 Activitdti de realizare a Inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala
6010 Activitdti de difuzare a programelor de radio
6020 Activitdti de difuzare a programelor de televiziune
6110 Activitéti de telecomunicatii prin retele cu cablu
6120 Activitati de telecomunicatii prin retele fara cablu (exclusiv prin satelit)
6130 Activitati de telecomunicatii prin satelit
6190 Alte activitéti de telecomunicatii

6201 Activitafi de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)

6202 Activitati de consultantd in tehnologia informatiei

6203 Activitti de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul
6209 Alte activitéti de servicii privind tehnologia informatiei

6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activititi conexe

6312 Activitati ale portalurilor web
6810 Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii
6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6920 Activitdti de contabilitate si audit financiar; consultanti in domeniul fiscal

7021 Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicérii
7022 Activitafi de consultantd pentru afaceri si management

7111 Activitati de arhitecturd

7112 Activitafi de inginerie si consultanti tehnica legate de acestea

7120 Activitati de testdri si analize tehnice
7211 Cercetare-dezvoltare in biotehnologie

7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste
7311 Activitéti ale agentiilor de publicitate

7312 Servicii de reprezentare media

7320 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice
7410 Activitati de design specializat
7420 Activitdti fotografice
7430 Activitdti de traducere scrisa si orala (interpreti)
7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
7500 Activitdti veterinare
7711 Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
7712 Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele
7733 Activitéti de Inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou (inclusiv calculatoare)
7735 Activititi de inchiriere si leasing cu echipamente de transport aerian
7739 Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
7740 Leasing cu bunuri intangibile (exclusiv financiare)
7911 Activitdti ale agentiilor turistice
7912 Activitdti ale tur-operatorilor
7990 Alte servicii de rezervare si asistent3 turistica
8010 Activitati de protectie si garda
8020 Activitati de servicii privind sistemele de securizare
8030 Activitati de investigatii
8121 Activitafi generale de curatenie a cladirilor
8122 Activitéti specializate de curitenie
8129 Alte activititi de curdtenie
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8211 Activitdti combinate de secretariat

8219 Activitdti de fotocopiere, de pregitire a documentelor si alte activititi specializate de
secretariat

8220 Activitdti ale centrelor de intermediere telefonica (call center)

8230 Activitdti de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
8291 Activitati ale agentiilor de colectare i a birourilor (oficiilor) de raportare a creditului
8299 Alte activitdti de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8411 Servicii de administratie general3

8412 Reglementarea activititilor organismelor care presteazi servicii in domeniul ingrijirii
sanatétii, Invatamantului, culturii §i al altor activitati sociale, exclusiv protectia sociala

8424 Activitati de ordine publica si protectie civild

8425 Activitdti de lupta impotriva incendiilor si de prevenire a acestora

8532 invatadmant secundar, tehnic sau profesional

8551 invatimant in domeniul sportiv si recreational

8552 invatdmant in domeniul cultural (Iimbi strdine, muzica, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 Alte forme de invatadmaént n.c.a.

8560 Activitafi de servicii suport pentru invatimant

8621 Activitati de asistentd medicala generala

8622 Activitati de asistentd medicala specializata

8623 Activitifi de asistentd stomatologica

8690 Alte activitti referitoare la sandtatea umani

8710 Activitati ale centrelor de Ingrijire medicala

8720 Activitéti ale centrelor de recuperare psihicd si de dezintoxicare, exclusiv spitale

8810 Activitdti de asistentd sociald, fird cazare, pentru bitrini si pentru persoane aflate in
incapacitate de a se Ingriji singure

8891 Activitdti de Ingrijire zilnica pentru copii

8899 Alte activitati de asistentd sociali, fira cazare, n.c.a.

9101 Activitdti ale bibliotecilor si arhivelor

9311 Activitati ale bazelor sportive

9312 Activitati ale cluburilor sportive
9313 9319 Alte activitati sportive
9329 Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

9411 Activititi ale asociatiilor economice si patronale
9420 Activitdti ale sindicatelor salariatilor
(4) Activitatile desfasurate de cdtre Companie constau in:

I.  in domeniul tehnic:

a) asigurd exploatarea, intrefinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare: piste,
cai de rulare, platforme, drumuri de acces si de incint, parkinguri, aerogari, hangare,
constructii, instalatii si echipamente speciale, precum si alte dotiiri care concurd la buna
desfagurare a activitatii aeroportuare, in concordanti cu standardele interne i internationale, in
vederea satisfacerii cerintelor transportului aerian;

b) asigurd exploatarea, intretinerea, dezvoltarea si modernizarea echipamentelor si instalatiilor
aeroportuare in sectoarele mecanoenergetic, telecomunicatii, de transport si deservire
aeroportuard, tehnica de calcul si informatica, supraveghere si control, informatii si publicitate;

C) elaboreazd, aproba si aplica norme tehnice adaptate la specificul dotarii, pentru exploatarea,
dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei aeroportuare;

d) organizeaza si tine evidenta de cadastru;

e) analizeaza si se pronuntd asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru zonele de
servitufi aeronautice ale aeroportului, in vederea avizirii acestora de citre organele 1n drept;

f) aplica reglementrile interne si internationale privind activitatea aeroportuari,
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g) asigurd controlul desfasurarii proceselor si operatiunilor aeroportuare, in vederea respectarii
normelor, reglementdrilor si recomanddrilor de exploatare aeroportuarid internd si
internationald;

h) elaboreazi si adreseazd ministerului de resort propuneri de modificare a legislatiei in domeniul
exploatdrii, dezvoltarii si modernizarii societitii;

i) 1ntocmeste studii si cercetéri referitoare la dezvoltarea, modernizarea si optimizarea activititii
aeroportuare, precum si la impactul aeroportului in zona sa de influenta:

J) prin posibilitéti proprii sau cu parteneri din tara si din strainatate, pe bazi de contract, realizeaza
activitéti de import si de aprovizionare tehnico- materiala;

k) organizeazd si desfasoard activititi de cooperare tehnici si economici cu firme din tara si din
straindtate in domeniul séu de activitate, potrivit normelor interne si internationale in vigoare;

[) iamasuri pentru perfectionarea pregatirii de specialitate, in tard sau in striinitate, a personalului
propriu. Atestd calificarea personalului pentru meserii specifice deservirii activititilor
aeroportuare, cu exceptia acelor

meseril pentru care normele In vigoare interne sau internationale prevad alte conditii de atestare;

m) stabileste si aplicd masuri de protectie a mediului in conformitate cu legislatia nationals si
comunitard in domeniu;

n) urmareste programele de investitii si elaborarea/avizarea legald a documentatiei tehnice de
executie, organizeazi si coordoneaza in toate fazele activitatea privind proiectarea, executia si
receptia lucrarilor.

Il. in domeniul operational:

a) asigurd aplicarea reglementarilor interne si internationale privind activitatea aeroportuar;

b) asigurd facilitati de protectie a navigatiei aeriene, de infrastructurs, mecanoenergetice, de
telecomunicatii, informatice, de anuntare, de supraveghere, de paza si control, necesare
desfasurérii in conditii de siguranta a transporturilor aeriene de pasageri si de marfuri executate
de transportatori interni si externi;

C) asigurd supervizarea la sol: servicii de reprezentantd si legdturd cu autorititile locale sau cu
oricare altd entitate; controlul inregistrérilor si comunicatii; servicii de manipulare, stocare s
administrare a unitatilor de incarcare; orice altfel de serviciu de supervizare, inaintea, in timpul
sau dupd zbor, si orice altfel de servicii administrative cerute de utilizatori;

d) asigura orice fel de asistenta la sosirea, plecarea, transferul sau tranzitul pasagerilor, in sau in
afara aeroportului, incluzdnd primirea si informarea acestora, verificarea biletelor si a
documentelor de calétorie, inregistrarea bagajelor si transportul lor in zona de sortare;

e) asigurd orice fel de operatiune privind tratamentul bagajelor, manipularea lor in zonele de
inregistrare si sortare, sortarea, pregitirea acestora pentru plecare, incarcarea si descarcarea lor
de pe mijloacele de transport de la aecronavi la zona de sortare si invers;

f) asigurd orice fel de operatiune privind tratamentul marfurilor si al postei, manipulare, transport,
stocare la export, tranzit si import, inclusiv in ceea ce priveste prelucrarea documentelor de
insotire, organizarea procedurilor de vamuire si implementarea oricaror proceduri de securitate
in acord cu transportatorul sau impuse de circumstante;

d)  asigurd activitatea de escald a acronavelor, cuprinzand insotirea si dirijarea aeronavei la sol,
la sosire si la plecare; asistarea aeronavei la plecare; furnizarea si operarea mijloacelor necesare;
organizarea comunicatiilor Intre aeronava si sol; incarcarea si descarcarea aeronavei, inclusiv
aprovizionarea §i operarea mijloacelor corespunzitoare, precum si transportul echipajului si al
pasagerilor intre aeronava si terminal;, furnizarea si operarea unititilor pentru alimentarea,
aprovizionarea $i pornirea aeronavei; organizarea masurilor de sigurantd Impotriva focului si altor
riscuri, ca si furnizarea §i operarea mijloacelor necesare; miscarea aeronavei la sol, la sosire si la
plecare, precum si furnizarea si operarea mijloacelor corespunzitoare; curitarea interioard si
exterioard a aeronavei, servicii de toaletd si ap3; racorirea si incalzirea cabinei; indepartarea zapezii
sl a ghetii, dezghetarea aeronavei;
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h) asigurd organizarea si efectuarea operatiunilor de alimentare cu combustibil, stocarea
combustibililor, controlul calitétii combustibililor, alimentarea cu ulei si cu alte fluide;

i) asigurd organizarea §i executarea transportului echipajului, pasagerilor, bagajelor, marfurilor si
al postei Intre aeroporturi §i orice alt punct, precum si orice alt transport cerut de transportator;

J) asigurd organizarea §i executarea transportului, incarcérii si descércarii din avion a méncarii si
bauturii, depozitarea mancérii, bauturilor si echipamentului necesar prepararii lor, curitarea
acestui echipament;

k) asigurd organizarea si executarea de activititi si servicii cu specific aeroportuar;

) asigurd datele de informare aeronauticd internd §i internationald cu privire la starea si
functionarea sectoarelor si a mijloacelor care concuri la activitatea aeroportuara;

m) organizeazi activitatea de prevenire i stingere a incendiilor specificd domeniului aeroportuar,
potrivit normelor interne si internationale;

n) organizeazi si coordoneaza elaborarea procedurilor de Instiintare si scoatere a personalului in
situatii deosebite si stabileste mijloacele de alarmare;

0) participa la planurile de actiune privind alarmarea, ciutarea si salvarea aeronavelor aflate in
dificultate;

p) organizeazd si executd controlul tehnic periodic in vederea omologirii infrastructurii,
instalatiilor §i a echipamentelor proprii, obtinerii certificatelor de exploatare sau prelungirii
duratei lor de valabilitate;

q) asigurd organizarea i efectuarea controlului medical al personalului aeroportului si interventia
de urgentd in aeroport; asigurd, contra cost, asistenta medicald personalului companiilor aeriene,
operatorilor economici, precum si servicii pentru respectarea normelor igienico-sanitare,
conform reglementérilor in vigoare;

r) asigurd respectarea disciplinei muncii in desfisurarea activititilor aeroportuare, a atributiilor de
serviciu si a celorlalte prevederi legale de catre intregul personal aeroportuar i sanctioneaza
abaterile constatate;

s) asigurd coordonarea intregii activitdi aeroportuare desfisurate in spatiul aeroportuar.
Elaboreazd norme, normative, regulamente si instructiuni pentru intreaga activitate
aeroportuard, urmdreste aplicarea acestora si sanctioneazi abaterile constatate. incheie
regulamente-cadru cu organele statului si cu operatorii economici implicati in activitatea
aeroportuard, pentru stabilirea obligatiilor, responsabilitatilor si a modului comun de actiune;

$) In cadrul obiectului de activitate isi poate diversifica serviciile in scopul cresterii veniturilor si al

satisfacerii cererii activititii aeroportuare;

t) detine, utilizeazi si depoziteazi, in conditiile legii, materiale pirotehnice, rachete, armament,
munitie de vindtoare, armament cu aer comprimat si seringi pentru tranchilizarea animalelor.

[ll. in domeniul securititii acronautice:

Compania raspunde de stabilirea si aplicarea mésurilor de securitate declarate prin Programele
de securitate aeroportuard ale CNAB pentru Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti,
respectiv Aeroportul International Bucuresti Baneasa-Aurel Vlaicu, in scopul protectiei
operatiunilor de aviatie civila de pe aeroport impotriva actelor de interventie ilicita si, In acest sens:
a) elaboreaza, aplica si mentine programe de securitate aeroportuari pentru AIHCB si AIBB-AV,

conform Reglementérilor comunitare in domeniul securitatii aviatiei civile si Programului
National de Securitate a Aviatiei Civile;

b) elaboreazi reglementdri de securitate (cerinte, norme, programe, regulamente, proceduri,
instructiuni, planuri de masuri, etc.) verifici si monitorizeaza aplicarea acestora si aplicd masuri
administrative In caz de nerespectare a acestora;

C) emite autorizatii de acces (legitimatii de aeroport pentru persoane si permise de acces pentru
vehicule) pentru zonele aeroportuare stabilite la ATHCB si AIBB-AV;

d) stabileste Comitete de securitate pentru AIHCB si AIBB-AV, in conformitate cu cerintele
Programului National de Securitate a Aviatiei Civile;
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e) exercitd atributiile si responsabilititile specifice securitatii aviatiei civile stabilite pentru
administratorul aeroportului atdt in Reglementarile comunitare in domeniul securitatii aviatiei
civile cat si in Codul Aerian, Programul National de Securitate a Aviatiei Civile, Programul
national de control al calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile si Programul national de
pregétire In domeniul securitatii aviatiei civile.

IV. in domeniul economico-financiar:

a) realizeazd programarea si executarea activititii economico-fmanciare, intocmeste bugetul de
venituri si cheltuieli si situatiile financiare anuale, urmaireste executarea acestora conform
legislatiei in vigoare;

b) solicitd acordarea de alocatii bugetare si de alte surse previzute de lege pentru finantarea
programelor de dezvoltare si modernizare;

c) pregiteste documentele necesare si fundamenteaza cheltuielile de administrare si exploatare
pentru stabilirea, conform legii, a tarifelor si redeventelor in lei si in valutd pentru toate
prestatiile efectuate conform obiectului sdu de activitate;

d) efectueaza prestatii legate de transportul aerian, respectiv comercializarea produselor in

conditiile legii, catering, transport terestru in continuarea transportului aerian, servicii hoteliere,

comercializarea echipamentelor si utilajelor specifice activititii aeroportuare si a pieselor de schimb
aferente;

e) identificd si exploateazd toate sursele de venituri pentru eficientizarea activititii pe care o
desfésoars;

f) efectueazi operatiuni de comert exterior si de marketing, potrivit legii;

g) se poate afilia la organe §i organisme internationale din domeniul siu de activitate si poate
participa la seminarele si conferintele organizate;

h) fundamenteaza politica de credite si a altor surse de finantare a sa;

i) asigurd patrimoniul §i activitatea aeroportului prin operatori economici specializati in acest
domeniu;

j) incheie contracte de prestari de servicii, inchiriere, antreprizi, asistentd tehnics, consultanti,
asigurdri, asociere etc. pentru realizarea obiectului sau de activitate, cu parteneri din tara si din
strainatate;

k) incheie contracte de inchiriere, concesiune si subconcesiune, in conditiile legii, pentru utilizarea
terenurilor, infrastructurii instalatiilor si echipamentelor aeroportuare, in scopul realizirii
obiectului s&u de activitate, in conditiile legii;

I) achizitioneaza terenuri noi pentru dezvoltarea si modernizarea platformei aeroportuare.

V. in domeniile calitate, mediu, securitate si sindtate in munci:

a) implementeaza, certifica, mentine si dezvolta un sistem de management integrat;

b) organizeazi si coordoneazi activitatea de reducere a impactului asociat evenimentelor de mediu
si/sau de munca.

(5) Obiectul de activitate al Companiei poate fi modificat prin hotirire a adunirii generale
extraordinare a actionarilor, cu respectarea legislatiei in vigoare.

CAPITOLUL IlI

Domeniul public, domeniul privat, capitalul social,
participarea actionarilor la profit si pierderi, actiunile

ARTICOLUL 7
Compania exploateaza:

I.  Domeniul public
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Compania administreaza si exploateaza domeniul public al statului concesionat de citre Ministerul
Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor in bazi unui contract de concesiune.
Contravaloarea bunurilor proprietate publicd nu se regiseste in valoarea capitalului social al
Companiei.
[l. Domeniul privat al Companiei

Compania detine si exploateazd bunuri proprietate privatd a acesteia dobandite in conditiile
legii.
[ll. Domeniul privat al statului

Compania poate exploata bunuri aflate in domeniul privat al statului date in administrarea
Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor si, potrivit legii, in folosinta gratuita
a Companiei. Contravaloarea acestor bunuri nu se regiseste iIn valoarea capitalului social al
Companiei.

ARTICOLUL 8

Capitalul social si participarea actionarilor la profit si pierderi

(1) Capitalul social initial subscris si integral virsat la data constituirii este in valoare de
143.772.150 lei, fiind divizat in 14.377.215 actiuni nominative, dematerializate, cu o
valoare nominala de 10 lei fiecare.

(2) Participarea actionarilor la profit si pierderi este dupa cum urmeaza:

a) statul romén, reprezentat prin Ministerul Transporturilor, Infrastructurii §i Comunicatiilor,
detine un numar de 11.501.772 actiuni, reprezentind 80% din capitalul social al Companiei;
b) Societatea "Fondul Proprietatea" - S.A. detine un numir de 2.875.443 actiuni, reprezentind

20% din capitalul social al Companiei.

(3)Capitalul social al Companiei, organizatid conform prevederilor art. 1, se constituie prin
preluarea capitalului social al Companiei Nationale "Aeroportul International Henri Coanda
- Bucuresti" - S.A., precum si al Societitii Nationale "Aeroportul International Bucuresti
Béneasa - Aurel Vlaicu" - S.A., conform situatiilor financiare intocmite la data de 31
decembrie 2008 si actualizate potrivit prevederilor legale.

ARTICOLUL 9

Majorarea sau reducerea capitalului social

(1) Majorarea sau reducerea capitalului social al Companiei se hotéardste de catre adunarea generala
extraordinard a actionarilor cu cvorumul si majoritatea previzute de legislatia in vi goare privind
societatile si de prezentul act constitutiv.

(2) Capitalul social va putea fi majorat prin:

a) subscriere de noi aporturi in numerar si/sau in naturd in conditiile legii;

b) incorporarea rezervelor, cu exceptia diferentelor favorabile din reevaluarea patrimoniului si a
rezervelor legale, precum si a profitului sau a primelor de emisiune, in conditiile legii;

C) compensarea unor creante lichide si exigibile asupra Companiei cu actiuni ale acesteia;

d) alte surse stabilite potrivit legii.

e) Capitalul social se poate mari prin:

a) emisiune de noi actiuni;

b) majorarea valorii nominale a actiunilor existente.

(3) Marirea capitalului social prin majorarea valorii nominale a actiunilor existente, poate fi
hotératd numai cu acordul tuturor actionarilor, exceptand cazurile in care majorarea este
realizatd prin incorporarea rezervelor, a profitului sau a primelor de emisiune.

(4) Actiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere in primul rand
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actionarilor existenti, proportional cu numarul actiunilor pe care le poseda. Hotérérea adunérii
generale extraordinare a actionarilor pentru majorarea capitalului social se va publica in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, acordidndu-se pentru exercitiul dreptului de
preferintd un termen de cel putin o luné, cu Incepere din ziua publicérii.

(5) Reducerea capitalului social se poate face in situatia unor pierderi patrimoniale determinate de
conjuncturi economice nefavorabile, precum si de alte cauze independente de vointa
actionarilor. Pierderile trebuie si fie stabilite si evidentiate prin situatiile financiare ale
Companiei.

(6) Daca in urma pierderilor stabilite prin situatiile financiare anuale aprobate conform legii activul
net al Companiei, determinat ca diferentd intre totalul activelor si totalul datoriilor Companiei,
s-a diminuat la mai putin de jumatate din valoarea capitalului social subscris, consiliul de
administratie va convoca de indatd adunarea generald extraordinard a actionarilor pentru a
decide fie reducerea capitalului social cu un cuantum cel putin egal cu cel al pierderilor care nu
au putut fi acoperite din rezerve, fie dizolvarea Companiei. Dacd adunarea generald
extraordinard a actionarilor nu hotéraste dizolvarea Companiei, Compania este obligata ca, cel
tarziu pana la incheierea exercitiului financiar ulterior celui in care au fost constatate pierderile
si sub rezerva respectdrii cerintelor de capital social minim, si procedeze la reducerea
capitalului social cu un cuantum cel putin egal cu cel al pierderilor care nu au putut fi acoperite
din rezerve, daca in acest interval activul net al Companiei nu a fost reconstituit pana la nivelul
unei valori cel putin egale cu jumétate din valoarea capitalului social.

(7) Capitalul social poate fi redus prin:

a) micsorarea numarului de actiuni;

b) reducerea valorii nominale a actiunilor;

c) dobandirea propriilor actiuni, urmata de anularea lor.

(8) Capitalul social mai poate fi redus, atunci cind reducerea nu este motivata de pierderi, prin:

a) scutirea totald sau partiala a actionarilor de virsamintele datorate;

b) restituirea catre actionari a unei cote-parti din aporturi, proportionalad cu reducerea capitalului
social si calculatd egal pentru fiecare actiune;

c) alte procedee prevazute de lege.

(9) Reducerea capitalului social va putea fi facutd numai dupi trecerea a doua luni din ziua in care
hotérérea adunirii generale extraordinare a actionarilor a fost publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a IV-a.

ARTICOLUL 10

Actiunile

(1) Actiunile Companiei subscrise si platite integral de cétre actionari sunt actiuni nominative, de
valori egale si care acordd posesorilor drepturi egale. Acestea sunt indivizibile, liber
transferabile si au un caracter negociabil, cu exceptia actiunilor depuse ca garantii.

(2) Actiunile sunt emise sub forma dematerializata, sunt admise la tranzactionare in cadrul Bursei
de Valori Bucuresti - Piata reglementatd la vedere, registrul actionarilor fiind tinut de cétre
Societatea Comerciald "Depozitarul Central" - S.A. Evidenta actionariatului este actualizata de
Societatea Comerciald "Depozitarul Central” - S.A. ca urmare a oricérui tip de transferuri de
actiuni.

(3) Exercitarea drepturilor conferite de actiuni se realizeaza de cétre persoanele care au calitatea de
actionar inscrisa in registrul actionarilor receptionat de la Societatea Comerciald "Depozitarul
Central" - S.A., In conformitate cu prevederile legale incidente.

(4) Actiunile Companiei sunt valori mobiliare, tranzactionate in cadrul Bursei de Valori Bucuresti
- Piata reglementata la vedere, care reprezinta fractiuni egale din capitalul social al Companiei
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si care Incorporeazd drepturile prevazute de lege si de prezentul act constitutiv.

ARTICOLUL 11

Obligatiuni
Compania este autorizatd si emitd obligatiuni in conditiile legilor in vigoare.

ARTICOLUL 12

Drepturi si obligatii decurgind din actiuni

(1) Fiecare actiune subscrisa si integral vérsatd conferd actionarului drepturile previzute de lege si
de prevederile prezentului act constitutiv.

(2) Detinerea actiunii certifica adeziunea de drept la actul constitutiv.

(3) Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeazi actiunile in cazul transmiterii lor in
proprietatea altor persoane.

(4) Cand o actiune nominativd devine proprietatea mai multor persoane, nu se va inscrie
transmiterea decat in conditiile in care acestea desemneazi un reprezentant unic pentru
exercitarea drepturilor rezultdnd din actiune.

(5) Obligatiile sociale sunt garantate cu patrimoniul social, iar actionarii raspund numai péna la
concurenta capitalului social subscris.

(6) Patrimoniul Companiei nu poate fi grevat de datorii sau de alte obligatii personale ale
actionarilor.

(7) Un creditor al unui actionar poate formula pretentii asupra partii din profit cuvenite actionarului
dupa intocmirea situatiilor financiare anuale, iar dupa dizolvarea Companiei, asupra partii
cuvenite acestuia prin lichidare.

ARTICOLUL 13

Transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor

(1) Dreptul de proprietate asupra actiunilor se transferd conform reglementarilor pietei de capital,
respectiv reglementarilor Bursei de Valori Bucuresti - Piata reglementati la vedere.

(2) Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor transfera dreptul de proprietate -
asupra actiunilor pe care le detine conform reglementarilor pietei de capital, respectiv
reglementarilor Bursei de Valori Bucuresti - Piata reglementati la vedere si/sau prevederilor
legale in domeniul privatizarii societitilor comerciale cu capital de stat.

(3) Orice transfer al dreptului de proprietate asupra actiunilor, indiferent de natura juridica a
acestuia, se inscrie in registrul actionarilor Companiei, tinut de Societatea Comerciald
"Depozitarul Central" - S.A.

CAPITOLUL IV

Adunarea general3 a actionarilor

ARTICOLUL 14

Atributii

(1) Adunarea generald a actionarilor reprezintd organul suprem de conducere al Companiei.
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Sedintele  adundrii  generale a actionarilor se desfisoarda cu participarea
actionarilor/reprezentantilor actionarilor Companiei potrivit registrului actionarilor, la data de
referinta indicatd 1n convocator.

(2) Pe perioada in care statul romén, reprezentat prin Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicatiilor, detine actiuni ale societdtii, numarul reprezentantilor statului in adunarea
generald a actionarilor este de maximum doud persoane, numite prin ordin al ministrului
transporturilor, infrastruc‘;urii si comunicatiilor.

>

(3) Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

(4) 1n afard de dezbaterea altor probleme Inscrise pe ordinea de zi, adunarea generala ordinari este
obligata:

a) sadiscute, sd aprobe sau sd modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate
de consiliul de administratie si de auditorul statutar, si si fixeze dividendul;

b) sd aleagd si sd revoce membrii consiliului de administratie;

C) sd aleaga si sd revoce cenzorii;

d) s& numeascd si s&@ demitd auditorul statutar, si fixeze durata minimi a contractului de audit
statutar si sd incheie contractul cu auditorul statutar;

e) si fixeze remuneratia cuvenita pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie,
cenzorilor si auditorului statutar;

f) sd se pronunte asupra gestiunii consiliului de administratie si si dea descircare de gestiune
administratorilor;

g) sa avizeze bugetul de venituri si cheltuieli si, dupd caz, si stabileasca programul de activitate
pe exercitiul financiar urmator;

h) sa hotdrasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unititi ale Companiei;

i) sdanalizeze rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si perspectivele referitoare la
profit si dividende, pozitia pe piata internd si internationald, nivelul tehnic, calitatea, forta de
muncd, protectia mediului, relatiile cu clientii, precum si orice alte rapoarte ale acestuia;

j) sd desemneze persoana/persoanele imputerniciti/e pentru a Incheia contractele de mandat cu
membrii consiliului de administratie;

k) sa hotdrascd cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie, a
directorilor cu atributii delegate si a auditorului statutar, pentru pagubele pricinuite Companiei;

[) s& fixeze limitele generale ale remuneratiilor suplimentare acordate membrilor consiliului de
administratie Insarcinati cu functii specifice, precum si limitele generale ale remuneratiilor
acordate directorilor, asigurandu-se ca acestea sunt justificate in raport cu indatoririle specifice
ale persoanelor in cauz3 si cu situatia economicad a Companiei;

m) sa fixeze limitele oricdror altor avantaje pe care Compania decide si le acorde membrilor
consiliului de administratie, asigurdndu-se ca acestea sunt justificate in raport cu indatoririle
specifice ale persoanelor in cauz si cu situatia economicd a Companiei;

n) sa fixeze limitele oricdror altor avantaje pe care Compania decide si le acorde directorilor,
asigurdndu-se cd acestea sunt justificate in raport cu indatoririle specifice ale persoanei in cauza
si cu situatia economicd a Companiei, dar numai incepand de la data la care statul nu mai este
actionar majoritar;

0) sd hotdrascd in orice alte probleme privind activitatea Companiei, politica si strategia
economico-sociald a acesteia.

(9) Pentru validitatea deliberdrilor adundrilor generale ordinare ale actionarilor este necesard
prezenta actionarilor care si detind cel putin 51% din numdrul

total de drepturi de vot. Hotarérile adunérii generale ordinare a actionarilor se iau cu majoritatea

voturilor exprimate.

(6) Dacd adunarea generala ordinara nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor de cvorum,
prevazute la alin. (5), adunarea ce se va intruni la 0 a doua convocare poate s delibereze asupra
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punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai adunéri, indiferent de cvorumul Intrunit, luAnd
hotdriri cu majoritatea voturilor exprimate.

(7) Adunarea generala extraordinaré a actionarilor se Intruneste ori de céte ori este nevoie pentru a
adopta o hotérare cu privire la:

a) schimbarea formei juridice a Companiei;

b) mutarea sediului Companiei;

c) schimbarea obiectului de activitate al Companiei;

d) infiinfarea sau desfiinfarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, puncte de lucru,

reprezentante sau alte asemenea unititi fara personalitate juridici;

e) majorarea capitalului social;

f) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni, modificarea
numadrului de actiuni ori a valorii nominale a acestora;

g) fuziunea cu alte societati sau divizarea Companiei;

h) dizolvarea anticipata si lichidarea Companiei;

i) conversia actiunilor nominative in actiuni la purtitor si invers;

J)  conversia unei categorii de obligatiuni in alti categorie sau in actiuni;

k) emisiunea de obligatiuni;

[) schimbarea sistemului de administrare a Companiei;

m) participarea la constituirea de noi persoane juridice sau la asocierea cu alte persoane juridice
ori fizice;

n) vanzarea, asocierea in participate si prelungirea duratei contractelor de asociere in participate,
aportul la capitalul social al unei societati, leasingul imobiliar si constituirea uzufructului,
avand ca obiect activele Companiei;

0) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotirire pentru care este ceruti
aprobarea adunérii generale extraordinare;

p) contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor externe;

q) stabilirea competentelor si a nivelului de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea actiunilor, potrivit legii.

(8) Pentru validitatea deliberarilor adunirii generale extraordinare a actionarilor este necesard la
prima convocare prezenta actionarilor detinind cel putin 51% din numarul total de drepturi de
vot, iar la convocdrile urmétoare, prezenta actionarilor reprezentind cel putin o cincime din
numdrul total de drepturi de vot.

(9) Hotararile adunarii generale extraordinare a actionarilor sunt luate cu majoritatea voturilor
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

(10)  Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al Companiei, de reducere sau
majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de
dizolvare a Companiei se ia cu o majoritate de cel putin doud treimi din drepturile de vot
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

ARTICOLUL 15

Convocarea adundrii generale a actionarilor

(1) Adunarea generala ordinard si extraordinara a actionarilor se convoaci de citre consiliul de
administratie, ori de céte ori este nevoie, in conformitate cu prevederile actului constitutiv.

(2) Adunarea generala ordinard se intruneste cel putin o dati pe an, In cel mult 4 luni de la
incheierea exercitiului financiar.

(3) Adunarea generala ordinara si/sau extraordinar a actionarilor va fi convocati de indati de
catre consiliul de administratie, la cererea actionarilor reprezentand, individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social, daci cererea cuprinde dispozitii ce intra in atributiile adundrii.
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(4)

)

(6)
()

(8)

(9)

Adunarea generald va fi convocata in termen de cel mult 30 de zile si se va intruni in termen
decel mult 60 de zile de la data primirii cererii. In cazul in care consiliul de administratie nu
convoacd adunarea generald, instanta de la sediul Companiei, cu citarea consiliului de
administratie, va putea autoriza convocarea adunirii generale de catre actionarii care au
formulat cererea. Prin aceeasi incheiere, instanta aproba ordinea de zi, stabileste data de
referintd, data tinerii adundrii generale si, dintre actionari, persoana care o va prezida.
Termenul de intrunire, atat pentru adunarile generale ordinare, cit si pentru cele extraordinare,
nu poate fi mai mic de 30 de zile de la data publicarii convocérii in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea a IV-a. Cénd toate actiunile societdtii sunt nominative, convocarea poate fi
facutd si numai prin scrisoare recomandatd sau prin scrisoare transmisd pe cale electronica,
avand Incorporatd, atasatd sau logic asociatd semndtura electronicd extinsd, expediata cu cel
putin 30 de zile inainte de data tinerii adunérii, la adresa actionarului, inscrisa in registrul
actionarilor. Schimbarea adresei nu poate fi opusé societatii, daca nu i-a fost comunicata in
scris de actionar; aceste moduri de convocare nu pot fi folosite daci sunt interzise prin
dispozitii legale speciale.

Convocarea va cuprinde denumirea emitentului, data adundrii generale, ora de incepere a
adundrii generale, locul de desfasurare a adunarii generale, data de referinta, ordinea de zi, cu
aratarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterii adundrii, data-limita
pand la care se pot depune candidaturile, in cazul in care pe ordinea de zi este inscrisa alegerea
administratorilor, modalitatea de distribuire a documentelor si informatiilor referitoare la
problemele incluse pe ordinea de zi a adunarii generale, precum si data incepand cu care acestea
vor fi disponibile, modalitatea de obtinere a formularului de procurd speciald pentru
reprezentare In adunarea generald a actionarilor, data-limita si locul unde vor fi depuse/primite
procurile speciale, propunerea privind data de inregistrare. Cand pe ordinea de zi figureaza
propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea va trebui si cuprindd textul
integral al propunerilor. Cand pe ordinea de zi figureazi numirea membrilor consiliului de
administratie, In convocare se va mentiona ci lista cuprinzind informatii cu privire la numele,
localitatea de domiciliu si calificarea profesionald a persoanelor propuse pentru functia de
administrator se afld la dispozitia actionarilor, putdnd fi consultatd si completata de acestia.
Data de referintd este ulterioara cu cel putin 4 zile lucritoare datei de publicare in presi a
convocatorului adundrii generale si este anterioard datei- limitd pénd la care se pot
depune/expedia citre Companie procurile speciale.

Adunarea generald a actionarilor se Intruneste la sediul social al Companiei sau in alt loc indicat
in convocare.

in Instiintarea privind prima convocare a adundrii generale a actionarilor se vor putea fixa ziua
sl ora pentru cea de-a doua adunare generald, cdnd cea dintéi nu s-ar putea tine. A doua adunare
nu se poate insd Intruni in chiar ziua fixata pentru cea dintai adunare.

Daci ziua pentru a doua adunare generala nu este mentionatd in instiintarea publicatd pentru
prima adunare, termenul de intrunire nu va putea fi mai mic de 8 zile de la data realizarii
convocaril.

Actionarii reprezentand intreg capitalul social vor putea, dacd niciunul dintre ei nu se opune,
sd tind o adunare generald si si ia orice hotdrre de competenta adunarii, fird respectarea
formalitatilor cerute pentru convocarea ei.

(10)Cu cel putin 30 de zile Inainte de data adundrii generale si pand la data desfasurarii acesteia,

Compania trebuie sa publice pe pagina proprie de internet convocatorul adundrii, precum si
documentele care urmeaza si fie prezentate actionarilor in cadrul adunirii generale a
actionarilor.
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(11)  Actionarii pot vota in adunarea generala a actionarilor personal, prin reprezentare, prin

corespondentd sau prin mijloace electronice.

(12)Convocatorul adundrii generale va cuprinde descrierea precisi a procedurilor care trebuie
respectate de actionari pentru a putea vota in fiecare dintre modalititile mentionate la alin. (12)
de mai sus.

(13)Votul prin mijloace electronice si votul prin corespondenti nu pot fi conditionate decét de
cerinte necesare identificarii 9ac‘;ionarilor si securititii

9 9 9

comunicdrii electronice §i numai in mésura in care sunt proportionale cu realizarea acestor

obiective.

(14)Orice actionar poate adresa consiliului de administratie intrebiri in scris referitoare la ordinea
de zi inaintea datei de desfisurare a adunirii generale, urménd a i se raspunde in cadrul
adunarii. Réspunsul se considerd dat daca informatia solicitatd este publicati pe pagina de
internet a societatii, la sectiunea intrebari frecvente.

ARTICOLUL 16

Organizare

(1) Adunérile generale ale actionarilor sunt prezidate de presedintele
consiliului de administratie sau de persoana care fi tine locul, in temeiul unei
Imputerniciri speciale, care deschide sedinta respectivi in ziua si la ora
ardtate in convocare.

(2) Adunarea generala va alege, dintre actionarii prezenti, 1 pana la 3 secretari, care vor verifica
lista de prezentd a actionarilor, indicand capitalul social pe care 1l reprezinta fiecare in procesul-
verbal intocmit de secretarul tehnic pentru constatarea numirului actiunilor depuse si
indeplinirea tuturor formalitétilor cerute de lege si de actul constitutiv pentru tinerea adunirii
generale.

(3) Procesul-verbal, semnat de presedinte i de secretari, va constata indeplinirea formalitatilor de
convocare, data si locul adundrii generale, actionarii prezenti, numarul actiunilor, dezbaterile in
rezumat, hotérarile luate, iar la cererea actionarilor, declaratiile ficute de ei in sedinta. La
procesul- verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, precum si listele de prezentd a
actionarilor.

(4) Presedintele consiliului de administratie va putea desemna, dintre angajatii Companiei, unul sau
mai multi secretari tehnici, care si indeplineasca atributiile ce le revin in conformitate cu
prevederile legale

(5) Procesul-verbal se consemneaza in registrul adunarilor generale.

ARTICOLUL 17

Exercitarea dreptului de vot

(1) Orice actiune platitd da dreptul la un vot in adunarea general.

(2) Hotarérile adundrii generale a actionarilor se iau, de reguld, prin vot deschis.

(3) Votul secret este obligatoriu pentru alegerea/ revocarea membrilor consiliului de administratie,
a cenzorilor si auditorului statutar, precum si pentru luarea hotirdrilor referitoare la
raspunderea membrilor organelor de administrare, de conducere si de control ale Companiei.

(4) La propunerea persoanei care prezideazi adunarea generald a actionarilor sau a unui grup de
actionari prezenti ori reprezentati, care detin cel putin o patrime din capitalul social, se va putea
decide ca votul s fie secret.

(9) Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile adunirilor generale vor fi depuse in termen de 15 zile
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la oficiul registrului comertului, spre a fi mentionate in registru si publicate in Monitorul
Oficial al Romaéniei, Partea a IV-a. Hotararile se vor publica in termen de 48 ore de la data
adundrii si pe pagina de internet a Companiei.

(6) Hotararile luate de adundrile generale ale actionarilor in limitele legii si ale actului constitutiv
sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare, au votat contra sau s-
au abtinut.

(7) Actionarii care nu au votat in favoarea unei hotdrari a adunirii generale care priveste
schimbarea obiectului principal de activitate, mutarea sediului social al Companiei in
strdinitate, schimbarea formei juridice a Companiei sau fuziunea ori divizarea Companiei au
dreptul de a se retrage din Companie si de a solicita acesteia cumpararea actiunilor lor la o
valoare medie determinata de un expert autorizat independent, numit de judecitorul delegat, la
cererea consiliului de administratie, prin folosirea a cel putin doud metode de evaluare
recunoscute de legislatia in vigoare la data evaludrii, costurile de evaluare urménd a fi suportate
de Companie.

(8) Actionarii pot participa si pot vota in adunarea generali fie personal, fie prin reprezentare, in
baza unei imputerniciri acordate pentru respectiva adunare generala.

Actionarii pot vota prin corespondentd sau prin mijloace electronice inainte de adunarea
generald. Formularele de vot prin corespondentd vor fi depuse de actionari cu cel putin 48 de ore
inainte de adunarea generald a actionarilor. Formularele de vot prin mijloace electronice vor fi
trimise de actionari, astfel incét s& parvind destinatarului cu cel putin 48 de ore Inainte de adunarea
generald a actionarilor.

(10) Membrii consiliului de administratie, directorii cu sau féra atributii delegate de citre consiliul

de administratie ori functionarii Companiei nu 1i pot reprezenta pe actionari, sub sanctiunea nulititii -

hotéarérii, dacd fard votul acestora nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruts.

CAPITOLUL V
Consiliul de administratie

ARTICOLUL 18

Organizare

(1) Compania este administratd de un consiliu de administratie format din 7 administratori,
acestia fiind alesi de adunarea generald ordinara a actionarilor pe o perioadi de 4 ani, cu
posibilitatea de a fi realesi. Consiliul de administratie este condus de un presedinte, ales prin
vot secret de membrii consiliului de administratie intruniti in prima sedintd, cand va fi
desemnat si vicepresedintele consiliului de administratie ca inlocuitor al presedintelui.
Presedintele consiliului de administratie nu poate fi si directorul general al Companiei.

(2) Membrii consiliul de administratie vor fi selectati in conformitate cu prevederile legislatiei
in vigoare.

(3) Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabild din punct de vedere juridic, persoana
numitd trebuie sd o accepte In mod expres.

(4) Membrii consiliului de administratie au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si
diligenta unui bun administrator, cu loialitate, in interesul Companiei si nu au voie si
divulge informatii confidentiale si secrete de afaceri ale Companiei.

(5) Administratorii pot avea calitatea de actionar.

(6) La cererea actionarilor reprezentind, individual sau impreund, cel putin 10% din capitalul
social subscris si varsat, consiliul de administratie convoaca obligatoriu adunarea generala
a actionarilor avand pe ordinea de zi alegerea membrilor consiliului de administratie prin
aplicarea metodei votului cumulativ. Cererea poate fi formulata cel mult o datd intr-un
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exercitiu financiar

(7) Orice actionar poate face, in scris, propuneri adresate consiliului de administratie, pentru
aplicarea metodei votului cumulativ, in termen de 15 zile de la data publicirii in Monitorul
Oficial al Romaéniei, Partea a IV-a, a convocatorului adunirii generale a actionarilor ce are
pe ordinea de zi alegerea membrilor consiliului de administratie sau, dupi caz, a realizirii
convocdrii prin oricare dintre celelalte mijloace permise de prezentul Act constitutiv. in
acest caz, aplicarea metodei votului cumulativ pentru alegerea membrilor consiliului de
administratie este supusa votului in cadrul adunarii generale a actionarilor.

(8) Prin metoda votului cumulativ, fiecare actionar are dreptul de a-si atribui voturile cumulate
- obtinute In urma mmultlrn voturilor detmute de cétre orice

actionar, potrivit partlclparu la capitalul social, cu numarul membrllor ce urmeazd sa formeze
consiliul de administrafie - uneia sau mai multor persoane propuse pentru a fi alese in consiliul de
administratie.

(9) 1n exercitarea votului cumulativ actionarii pot sd acorde toate voturile cumulate unui singur
candidat sau mai multor candidati. in dreptul fiecirui candidat actionarii mentioneazi
numdrul de voturi acordate.

(10) In situatia aplicdrii metodei votului cumulativ, membrii consiliului de administratie
In functie la data adundrii generale vor fi inscrisi pe lista candidatilor pentru alegerea
membrilor consiliului de administratie alaturi de candidatii propusi de citre actionari.

(11) Toti candidatii inscrisi in lista de candidaturi vor fi supusi votului actionarilor in
cadrul adunérii generale a actionarilor.
(12) Membrii consiliului de administratie in functie la data adundrii generale, care nu sunt

reconfirmasi prin vot cumulativ ca membri ai consiliului de administratie sunt considerati
revocati din functie prin hotarérea adunarii generale.

(13) Durata mandatului membrilor consiliului de administratie aflati in functie la data
adundrii generale a actionarilor in cadrul careia s-a aplicat votul cumulativ va continua in
cazul reconfirmérii acestora prin metoda votului cumulativ.

(14) Persoanele care au obtinut cele mai multe voturi cumulate in cadrul adunirii generale
a actionarilor, vor forma consiliul de administratie.
(19) in situatia In care doud sau mai multe persoane propuse a fi alese ca membri in

consiliul de administratie obtin acelasi numir de voturi cumulate, este declarati aleasd ca
membru persoana care a fost votatd de un numér mai mare de actionari.

(16) Criteriile de alegere a membrilor consiliului de administratie in situatia in care doui
sau mai multe persoane propuse obtin acelasi numar de voturi cumulate, exprimate de
acelagi numar de actionari, sunt stabilite de cétre adunarea generald a actionarilor si
precizate In procesul-verbal al acesteia.

17 in caz de vacantd a unuia sau a mai multor posturi de administrator, consiliul de
administraie, cu majoritate de voturi, procedeaza la numirea unor administratori provizorii,
péna la Intrunirea adundrii generale ordinare a actionarilor.

(18) Daca vacanta previzuta la alin. (17) determini sciderea numéarului administratorilor
sub minimul legal, administratorii rimasi convoaci de indati adunarea generald ordinari a
af’,[ionarilor, pentru a completa numérul de membri ai consiliului de administratie.

(19) In cazul in care administratorii nu si indeplinesc obligatia de a convoca adunarea
generald, orice parte interesatd se poate adresa instantei pentru a desemna persoana
Insarcinata cu convocarea adundrii generale ordinare a actionarilor, care si faci numirile
necesare.

(20) Cénd este un singur administrator §i acesta vrea sa renunte la mandat el va trebui s
convoace adunarea generald ordinari.

(21) Consiliul de administratie se intruneste la sediul social al Companiei ori de céte ori
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este necesar, dar cel putin o data la 3 Iuni.

(22) Convocarea consiliului de administratie va fi facuta de citre presedintele consiliului
de administratie, care va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a
membrilor consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea.
in lipsa presedintelui, intrunirea consiliului de administratie va fi prezidatd de
vicepresedintele consiliului de administratie. Consiliul de administratie este, de asemenea,
convocat la cererea motivata a cel putin 2 dintre membrii sdi sau a directorului general. in
acest caz, ordinea de zi este stabilitd de autorii cererii. Presedintele consiliului de
administratie este obligat sa dea curs unei astfel de cereri In termen de cel mult 5 zile de la
primirea cererii. Convocarea pentru Intrunirea consiliului de administratie va fi transmisi
administratorilor in scris, prin fax sau prin posta electronici cu 7 zile calendaristice inainte
de data Intrunirii §i nu va include ziua transmiterii si ziua in care urmeaza s3 aiba loc sedinta,
termenul putdnd fi stabilit prin decizie a consiliului de administratie (majorat sau redus).
Convocarea va cuprinde locul, data, ora unde se va tine sedinta si ordinea de zi si va cuprinde
intreaga documentatie aferentd punctelor de pe ordinea de zi ce va fi discutatad in cadrul
sedintei. Consiliul de administratie nu poate decide asupra unor probleme care nu sunt
incluse pe ordinea de zi, cu exceptia cazului In care toti membrii prezenti sunt de acord cu
includerea acestora pe ordinea de zi.

(23) Consiliul de Administratie se intruneste, de regula, la sediul societitii sau se pot
organiza sedinte operative ale Consiliului de Administratie prin mijloace de comunicare la
distanta care sa intruneasca conditiile tehnice necesare

pentru identificarea participanﬁlor, participarea efectivd a acestora la sedintele Consiliului de
Administratie si retransmiterea deliberarilor in mod continuu. .
(telefon, video - conferinta sau alte echipamente de comunicatie).

(24) in cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societatii,
deciziile consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al
membrilor, fard intrunire. Pentru a putea fi luatd o decizie fard intrunire este necesar ca
propunerea sa fie comunicata in scris, inclusiv prin e-mail si insotitd de documentatia
aferenta, anterior ludrii deciziilor. Nu se poate recurge la aceasta procedura in cazul
deciziilor Consiliului de Administratie referitoare la situatiile financiare ori la capitalul
autorizat.

(25) Membrii consiliului de administratie pot fi reprezentati la intrunirile consiliului de
administratie doar de cétre a1t>i membri ai sdi. Un merpbru

prezent poate reprezenta un singur membru absent.

(26) Presedintele consiliului de administratie numeste un secretar, fard drept de vot, din
cadrul Companiei.

(27) Pentru valabilitatea deciziilor este necesard prezenta a cel putin doud treimi din
numarul membrilor consiliului de administratie.

(28) Deciziile consiliului de administratie sunt luate cu majoritatea voturilor membrilor
prezenti.

(29) Presedintele consiliului de administratie nu beneficiaza de vot decisiv in caz de
paritate de voturi.

(30) Dezbaterile consiliului de administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si

comunicate de presedinte, potrivit alin. (22).

Dezbaterile se consemneaza de secretar in procesul- verbal al sedintei, care va cuprinde
numele participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile
separate.

(32)  Procesul-verbal se semneazi de catre presedintele de sedintd si de cétre toti membrii
consiliului de administratie prezenti personal sau prin reprezentant la sedinta.
(33) Pe baza procesului-verbal, secretarul consiliului de administratie redacteazi hotirirea
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acestuia, care este semnatd de presedintele sau, in lipsa acestuia, de vicepresedintele consiliului
de administratie si de secretar. Membrii absenti vor fi informati, in scris, prin scrisoare
recomandata sau prin e-mail, cu privire la deciziile adoptate in cadrul sedintelor in care acestia
nu au fost prezenti.

(34)  Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generald a actionarilor.

(35)  Informatiile privind structura actionariatului Companiei sunt puse la dispozitia actionarilor
si a oricdror altor solicitanti, la cererea si pe cheltuiala acestora, de citre Societatea Comerciala
"Depozitarul Central" - S.A. Consiliul de administratie este obligat s& puni la dispozitia
actionarilor §i a detinatorilor de obligatiuni, in aceleasi conditii, registrul sedintelor si
deliberarilor adundrilor generale si registrul obligatiunilor. Consiliul de administratie, la cerere,
poate elibera actionarilor fotocopii de pe raportul auditorului statutar, precum si de pe alte
documente prevazute de lege.

(36)  Membrii consiliului de administratie sunt solidar rdspunzitori fatd de Companie pentru
indeplinirea tuturor obligatiilor cu privire la organizarea, conducerea si gestionarea activititii
Companiei. Consiliul de administratie raspunde fata de Companie pentru actele indeplinite de
catre directorii cérora le-au fost delegate atributii de conducere sau de citre personalul incadrat,
cand dauna nu s-ar fi produs daci ar fi exercitat supravegherea impusi de indatoririle ce le revin
potrivit legii.

(37)  Dacéd adunarea generala decide sa porneasca actiune in raspundere contra administratorilor,
mandatul acestora Inceteazd de drept de la data adoptarii hotdrarii si adunarea generala va
proceda la inlocuirea lor.

(38)  Persoana numitd fn functia de administrator trebuie si fie asigurati pentru raspundere
profesionald la un nivel de asigurare stabilit de adunarea generali a actionarilor.

(39)  Nu pot fi administratori, directori cu atributii delegate de citre consiliul de administratie,
auditori interni sau reprezentanti ai Companiei persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile
sau care au fost condamnate pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingelaciune, delapidare, maérturie mincinoasi, dare sau luare de mit3, precum si pentru
infractiunile previzute de legislatia aplicabila privind procedura insolventei, sau pentru cele
previzute de legislatia in vigoare privind societitile. Daca ulterior numirii un administrator este
condamnat definitiv pentru una dintre infractiunile mentionate mai sus, acesta este decizut din
dreptul de a indeplini functia de administrator.

(40) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societéti pe actiuni/Intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

(41) Membrii consiliului de administratie nu pot fi directori, administratori, membri ai
directoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzori sau, dupi caz, auditori interni ori
asociati cu rdspundere nelimitatd, in alte societifi concurente, nici nu pot exercita un comert
concurent, pe cont propriu sau al altei persoane, sub pedeapsa revocirii si rispunderii pentru
daune, aceleasi dispozitii fiind aplicabile si directorilor Companiei crora le-au fost delegate
atributii de conducere de citre consiliul de administratie, cu exceptia situatiei in care au
autorizarea acestuia.

(42)  Consiliul de administratie reprezintdi Compania in raporturile cu directorii cu atributii
delegate de consiliul de administratie.

(43)  Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor Companiei trebuie si ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si
compartimentul de audit public intern si si nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasti
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratoru] in cazul in care, intr-o anumita operatiune,
stie cd sunt interesati sofia, rudele sau afinii sii pand la gradul al patrulea inclusiv.
Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele ce
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au rezultat pentru Companie.

(44) Daca consiliul de administratie constata ca In urma unor pierderi, stabilite prin situatiile

financiare anuale aprobate conform legii, activul net al Companiei, determinat ca diferentd intre

totalul activelor si totalul datoriilor acesteia, s-a diminuat la mai putin de jumitate din valoarea
capitalului social subscris, va convoca de indata adunarea generald extraordinard pentru a decide
dacad se va recurge la reconstituirea capitalului, limitarea lui la suma rdmasd sau dizolvarea

Companiei.

(45)  Consiliul de administratie trebuie s prezinte auditorului statutar si compartimentului de
audit public intern cu cel putin 30 de zile inainte de ziua stabilitd pentru sedinta adunarii
generale, situatia financiara anuala pentru exercitiul financiar precedent, Insotit de raportul lor
si de documentele justificative.

(46)  Actiunea in raspundere contra administratorilor, auditorului statutar si directorilor cu
atributii delegate apartine adunidrii generale a actionarilor, care va decide cu majoritatea
voturilor exprimate in adunarea generald respectiva. Hotérdrea va putea fi luatd chiar dacd
problema raspunderii acestora nu figureaza in ordinea de zi, cdnd adunarea generald decide cu
privire la situatia financiard anuald.

Adunarea desemneaza cu aceeasi majoritate persoana Insarcinata sa exercite actiunea in justitie.

(47)  Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu Compania un contract
de munci. in cazul in care administratorii au fost alesi dintre salariatii Companiei, contractul
individual de munci se suspenda de la data alegerii, pe toata durata mandatului. Administratorii
vor incheia pe durata mandatului contracte de mandat cu Compania, care vor fi semnate in
numele acesteia de catre o persoand desemnatd de adunarea generald ordinara a actionarilor.

(48) Raspunderile si obligatiile administratorilor care formeaza consiliul de administratie sunt
reglementate de dispozitiile dreptului comun referitoare la mandat, de cele speciale prevazute
in legislatia 1In vigoare privind societdtile, de cele referitoare la guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si de cele cuprinse in prezentul act constitutiv si in contractul
de mandat.

(49) Remuneratia, remuneratia suplimentara si orice alte avantaje ale membrilor consiliului de
administratie sunt stabilite prin hotérare a adunarii generale ordinare a actionarilor.

ARTICOLUL 19
Atributii

(1) Consiliul de administratie are in principal urmétoarele atributii si competente:

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Companiei, elaboreaza s
propune spre avizare, potrivit legii, adunarii generale a actionarilor, bugetul de venituri si
cheltuieli al Companiei;

b) stabileste sistemul de control financiar si aproba planificarea financiara;

C) numeste si revoca directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie, tindnd cont de
recomanddrile comitetului de nominalizare si remunerare si stabileste remuneratia acestora;

d) supravegheaza activitatea directorilor cu atributii delegate de consiliul de administratie;

e) pregiteste raportul anual, organizarea adunirii generale a actionarilor §i implementarea
hotarérilor acesteia;

f) introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei Companiei, potrivit prevederilor
legale in vigoare, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) concepe si monitorizeazi strategia de dezvoltare a Companiei, aprobd tactica si strategia de
marketing, precum si politica internd si externa de preturi si tarife pentru produsele realizate si
serviciile prestate de Companie;

h) mandateazi si imputerniceste reprezentantii patronatului la negocierea contractului colectiv de

o =
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munca;

i) aproba sau propune spre aprobare tarifele pentru activititile de bazi, in conditiile legilor 1n
vigoare;

]) aprobi regulamentul de organizare §i functionare a Companiei, precum si regulamentul intern;

k) aprobd organigrama;

) aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

m) aprobd operatiunile de cumpdrare si vinzare de bunuri potrivit competentelor acordate,
incheierea contractelor de inchiriere (luare sau dare in chirie, inclusiv contractele de inchiriere
cu agentii aeronautici/societétile cu caracter asimilat la valori de peste 150.000 Euro firi
TV A/lund/contract), precum si incheierea sau rezilierea contractelor potrivit competentelor
acordate, precum si obiectului de activitate, cu limitarea ca actele de dobandire, instrainare,
schimb sau de constituire in garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale
Companiei, a cdror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar,
20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, vor fi incheiate de citre consiliul de
administratie numai dupa aprobarea prealabila de catre adunarea generald extraordinarid a
actionarilor, iar inchirierile de active corporale, pentru o perioads mai mare de un an, a céror
valoare individuala sau cumulati fatd de acelasi cocontractant sau persoane implicate ori care
actioneazi in mod concertat depiseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai
putin creantele la data incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o perioadd mai mare de
un an, depasind aceeasi valoare, se aprobi, de asemenea, in prealabil de adunarea generald
extraordinard a actionarilor; n) decide cu privire la imprumuturile bancare necesare desfasurarii
activitatii curente a creditelor comerciale si a garantiilor, conform competentelor stabilite de
adunarea generald a actionarilor;

0) organizeaza controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii Companiei, aproba comisiile de
inventariere si de scoatere din evidentd a elementelor din patrimoniul Companiei, supune
aprobdrii adunirii generale a actionarilor lista cheltuielilor de amortizare nerecuperate in cazul
scoaterii din evidentd a unor imobilizari corporale ale Companiei;

p) aprobi cheltuielile de protocol peste limita previzuti de lege, daci este cazul;

q) aprobd normativele de munci si de personal, normele metodologice ce vizeazi aplicarea
prevederilor contractului colectiv de munci, instructiunile si procedurile ce privesc asigurarea
calitdtii si oricare reglementiri interne necesare bunei desfdsurari a activitatii Companiei;

r) propune modificiri ale actului constitutiv,

s) alege si revocd presedintele si vicepresedintele consiliului de administratie;

§) aprobd actele si faptele economice propuse de directorii Companiei, inclusiv scoaterea din
functiune a mijloacelor fixe;

t) rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor;

t) aproba rapoartele periodice ale compartimentelor de control din cadrul Companiei;

u) propune adunarii generale extraordinare a actionarilor reducerea sau majorarea capitalului
social;

V) propune adundrii generale a actionarilor infiinfarea sau desfiintarea de filiale, precum si
fuzionarea, divizarea, participarea la constituirea de noi persoane juridice ori asocierea cu alte
persoane juridice sau fizice, in conformitate cu reglementirile tn vigoare;

W) propune spre aprobare adunirii generale extraordinare a actionarilor infiintarea sau desfiintarea
unor sedii secundare: sucursale, agentii, puncte de lucru, reprezentante ori alte asemenea unititi
fédrd personalitate juridic;

X) convoacs adunarea general a actionarilor ori de cate ori este nevoie.

(2) in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare si
comitetul de audit. Membrii comitetelor

. i . - J .o sy . . . .
consultative sunt desemnati de citre membrii consiliului de administratie.
(3) Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazi propuneri pentru functiile de
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administratori, elaboreazd si propune consiliului de administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director cu atributii delegate de consiliul de administratie si
pentru alte functii de conducere, recomanda consiliului de administratie candidati pentru
functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de
conducere.

(4) Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute in legislatia in vigoare care reglementeaza
auditul.

(5) Comitetele previzute la alin. (3) si (4) sunt formate fiecare din cel putin 2 membri administratori
neexecutivi (care nu indeplinesc si functia de director in cadrul Companiei). Cel putin unul
dintre membrii fiecirui comitet este independent. Oricare dintre administratori poate fi
concomitent membru al ambelor comitete prevazute la alin. (3) si (4).

(6) Comitetele previzute la alin. (3) si (4) se intrunesc ori de cate ori este nevoie, independent de
sedintele Consiliului de Administratie, si adopta deciziile prin majoritate simpla.

(7) Orice membru al unui comitet consultativ poate convoca sedinta comitetului din care acesta
face parte. Convocarea sedintelor comitetelor consultative va fi transmisé fiecarui membru al
comitetului in scris, prin fax sau prin postd electronicd la adresa si numarul de fax al
respectivului membru al comitetului.

(8) Consiliul de administratie poate crea si alte comitete consultative, formate din cel putin 2
membri ai consiliului de administratie, in conditiile si in cazurile prevazute de lege.

CAPITOLUL VI

Directorii

ARTICOLUL 20

Directorii

(1) Consiliul de administratie va delega atributii de conducere a Companiei unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general. Directorul general si directorii cu atributii
delegate de consiliul de administratie, dupa caz, incheie un contract de mandat cu compania
reprezentatd prin consiliul de administratie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

(2) Directorii cu atributii delegate de cétre consiliul de administratie pot fi dintre administratori sau
din afara consiliului de administratie si sunt numiti si

revocati de consiliul de administratie.

9 9 9 8

(3) Dlrectoru cu atributii delegate de consiliul de administratie nu pot incheia cu Compania
contracte individuale de munca pe durata mandatului. in cazul In care acestia au fost numiti
dintre salariatii Companiei, contractul individual de munca se suspendd de la data numirii, pe
perioada mandatului. Directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie vor incheia
contract sde mandat, care va fi semnat de o persoand desemnata de consiliul de administratie.

(4) Directorii fara atributii delegate de consiliul de administratie sunt angajati de Companie, potrivit
prevederilor Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare.

(5) Pentru ca numirea unui director cu atributii delegate de consiliul de administratie sa fie valabild
din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o accepte in mod expres, in scris.

(6) Directorii cérora le-au fost delegate atributii de catre consiliul de administratie trebuie sa fie
asigurati pentru raspundere profesionald, la un nivel de asigurare stabilit de consiliul de
administratie.

(7) Directorii cdrora le-au fost delegate atributii de catre consiliul de administratie sunt responsabili
cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Companiei, in limitele obiectului de activitate al
Companiei si cu respectarea competentelor prevazute de lege, de actul constitutiv, precum si de
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delegdrile acordate de consiliul de administratie.

(8) Directorul general are in principal urmétoarele atributii:

a) angajeazd si, dupd caz, concediazd, in conditiile legii, personalul din cadrul Companiei, cu
exceptia lgiirectorilor cu atributii delegate de consiliul de administratie;

b) numeste si, dupé caz, revoca directorii unititilor Companiei si celelalte persoane din conducerea
compartimentelor Companiei;

C) asigurd conducerea operativi a Companiei impreuni cu directorii cu sau fird atributii delegate
de consiliul de administratie;

d) reprezintd Compania in relatiile cu tertii si in justitie si semneaza actele ce o angajeazi fatd de
acestia, pe baza si in limitele imputernicirilor date de consiliul de administratie si ale celor
conferite de legislatia in vigoare;

e) prezinta consiliului de administratie propuneri privind solicitarea de alocatii bugetare pentru a
fi aprobate de organele competente;

f) exercitd orice atributii ce 1i revin din regulamentul de organizare si functionare si din hotérarile
consiliului de administratie, precum si din prevederile legale.

g) aprobd contractele de inchiriere cu agentii aeronautici/societitile cu caracter asimilat la valori
de maxim 150.000 Euro farad TV A/lun#/contract.

(9) Modul de organizare a activitatii directorilor cirora le-au fost delegate atributii de catre consiliul
de administr)a’,cie va fi stabilit prin decizie a consiliului de administratie.

(10)  Orice administrator poate solicita directorilor cirora le-au fost delegate atributii de citre
consiliul de administratie informatii cu privire la conducerea operativi a Companiei. Directorii
carora le-au fost delegate atributii de catre consiliul de administratie au obligatia de a informa
consiliul de administratie in mod regulat si cuprinzitor asupra operatiunilor intreprinse si asupra
celor avute 1n vedere.

(11)  Actiunea in rispundere contra directorilor cirora le-au fost delegate atributii de citre
consiliul de administratie apartine adunérii generale a actionarilor, care va decide cu majoritatea
voturilor exprimate in adunarea generald respectiva. Hotdr4rea va putea fi luatd chiar daci
problema

raspunderii acestora nu figureaza in ordinea de zi, cind adunarea generald decide cu privire la

situatia financiard anuald. Adunarea desemneazi cu aceeasi majoritate persoana Insdrcinati si

exercite actiunea in justitie. Daca actiunea se porneste impotriva unui director ciruia i-au fost
delegate atributii de catre consiliul de administratie, acesta este suspendat de drept din functie pani
la rimé4nerea definitiva a hotirarii.

CAPITOLUL VII

Gestiunea si activitatea Companiei

ARTICOLUL 21

Auditul statutar

(1) Situatiile financiare ale Companiei sunt elaborate si auditate in conformitate cu reglementarile
in vigoare.

(2) Compania, prin adunarea generala ordinari a actionarilor, alege un auditor statutar cu care
incheie un contract de prestari de servicii. Pentru selectarea auditorului statutar, Compania va
organiza procedura de achizitie publica in conformitate cu dispozitiile aplicabile in materie.

(3) Auditorul statutar are atributiile previzute de legislatia aplicabila in vigoare.

(4) Auditorul statutar are obligatia legald de a intocmi si prezenta adunrii generale a actionarilor
un raport cu privire la situatiile financiare anuale.
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(5) Compania 1si organizeaza auditul intern potrivit Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificérile ulterioare.

(6) Daca adunarea generala ordinara considera oportun, poate alege 3 cenzori, din care unul are
calitatea de reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, pe perioada in care statul este
actionar majoritar, care au atributiile si obligatiile prevazute de lege.

ARTICOLUL 22

Finantarea activitatii proprii

(1) Compania este societate pe actiuni, cu capital majoritar de stat, care se organizeazi si
functioneazd pe bazd de gestiune economici si in conformitate cu prezentul act constitutiv.
Sursele de finantare se asigurd din venituri proprii, sume alocate de la bugetul de stat, credite
bancare, credite externe contractate sau garantate de stat, fonduri externe nerambursabile,
acordate In conditiile legii, precum si forme legale de participare a capitalului privat i alte surse
legal constituite, toate acordate in conformitate cu legislatia in vigoare privind datoria publica
si cu respectarea regulamentelor comunitare privind ajutorul de stat.

(2)  Sursele provenite din tariful de securitate, constituite in conformitate cu prevederile legale
aceeasl destinatie In anul urmator.
ARTICOLUL 23

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar incepe la data de 1 ianuarie si se incheie la data de 31
decembrie a fiecdrui an. Primul exercitiu financiar incepe la data constituirii
Companiei.

ARTICOLUL 24

Personalul

(1) Angajarea si concedierea personalului, cu exceptia directorilor cu atributii
delegate de consiliul de administratie, se fac de cétre directorul general,
potrivit prevederilor Legii nr. 53/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare.

(2) Plata salariilor si a impozitelor aferente, a cotelor de asigurdri sociale, precum si a altor
obligatii fatd de bugetul de stat se va face potrivit legii.
(3)  Atributiile si responsabilititile personalului Companiei se stabilesc prin regulamentul de
organizare si functionare si prin regulamentul intern.
(4) Drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal se stabilesc prin contractul colectiv
de munca sau de cétre consiliul de administratie pentru personalul numit de acesta.
(5)  Pentru luarea unor decizii complexe, directorul general poate atrage in activitatea de analiza
consilieri si consultanti din diferite sectoare de activitate, urménd ca acestia s fie recompensati
material pe bazé de contract de prestari de servicii.

ARTICOLUL 25

Amortizarea mijloacelor fixe
Consiliul de administratie stabileste, in conditiile legii, regimul de amortizare a
mijloacelor fixe.
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ARTICOLUL 26

Evidenta contabil si situatiile financiare anuale

(1)  Compania are obligatia de a-si organiza si conduce contabilitatea proprie, potrivit legii si
reglementérilor contabile aplicabile.

(2) Réspunderea pentru organizarea si conducerea contabilititii revine administratorului sau
altei persoane care are obligatia gestionarii Companiei.

(3) Compania intocmeste situatiile financiare anuale, repartizarea profitului ficAndu-se conform
hotarérii adunarii generale ordinare a actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.

(4) Situatiile financiare anuale se supun aprobérii adunrii generale, fiind insotite de raportul
consiliului de administratie, de raportul auditorului statutar si de raportul cenzorilor, dupé caz. Dupa
aprobarea de catre adunarea generald, aceste situatii financiare anuale, insotite de procesul-verbal
al sedinfei adundrii generale, se depun la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul
[Ifov, precum si la unitatea teritoriald a Ministerului Finantelor Publice de care Compania apartine,
prin grija consiliului de administratie, in termen de 15 zile de la data sedintei adundrii generale.

ARTICOLUL 27

Repartizarea profitului

(1) Profitul Companiei determinat potrivit legii se repartizeaza conform
hotérérii adunarii generale ordinare a actionarilor si dispozitiilor legale n
vigoare.

(2) Compania 1si constituie fond de rezervi si alte fonduri, in conditiile legii.

(3) Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de ciitre Companie in conditiile legii,
dupd aprobarea situatiilor financiare anuale de citre adunarea generald a
actionarilor.

(4) in cazul inregistrarii de pierderi, adunarea generala a actionarilor analizeazi cauzele
si hotéréste In consecinti.

ARTICOLUL 28

Registrele Companiei

Compania {ine, prin grija consiliului de administratie, respectiv a
compartimentului de audit public intern, registrele previzute de lege, cu
exceptia registrului actionarilor, care este tinut prin grija Societitii Comerciale
"Depozitarul Central" - S.A., in conditiile legii, dupa admiterea Ia
tranzactionare a actiunilor.

CAPITOLUL VIII

Asocierea, modificarea formei juridice, dizolvarea,
lichidarea si litigiile Companiei

ARTICOLUL 29

Asocierea
Compania poate incheia contracte de asociere cu persoane juridice ori fizice,
cu sau fard constituirea de noi persoane juridice, in conditiile legii.
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ARTICOLUL 30

Modificarea formei juridice

Compania isi poate modifica forma juridica prin hotarare a adundrii generale
extraordinare a actionarilor.

ARTICOLUL 31

Dizolvarea

(1) Urmatoarele situatii conduc la dizolvarea Companiei:

a) imposibilitatea realizirii obiectului de activitate;

b) falimentul Companiei;

c) hotararea adunarii generale a actionarilor;

d) hotardrea tribunalului, la cererea oricarui actionar, pentru motive temeinice, precum
neintelegerile grave dintre actionari, care impiedica functionarea Companiei;

e) in urma pierderilor, daci valoarea activului net, determinati ca diferentd dintre totalul
activelor si datoriile Companiei, ajunge sa reprezinte mai putin de jumatate din valoarea
capitalului social subscris si daci, cel tirziu pani la incheierea exercitiului financiar ulterior
celui In care au fost constatate pierderile, adunarea generali a actionarilor nu procedeazi la
reducerea capitalului social cu suma cel putin egali cu cea a pierderilor care nu au putut fi
acoperite din rezerve sau la reconstituirea activului net al Companiei pana la nivelul unei
valori cel putin egale cu jumitate din capitalul social subscris; ‘

f) cénd capitalul social se reduce sub minimul legal, daci valoarea sa nu este adusa la un nivel
cel putin egal cu minimul legal, prin adoptarea unei hotarari de majorare de capital in acelasi
timp cu hotérdrea de reducere a capitalului;

g) cénd numarul actionarilor scade sub minimul legal, pentru o perioadd mai mare de 9 luni;

h) alte cauze previzute de lege sau de actul constitutiv.

(2) Dizolvarea Companiei trebuie si fie inscrisd la oficiul registrului comertului si publicatd in

Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a.

ARTICOLUL 32
Lichidarea

(1) Dizolvarea Companiei are ca efect deschiderea procedurii de lichidare

(2) Lichidarea Companiei si repartizarea patrimoniului se fac in conditiile legii, cu respectarea
procedurii prevazute de lege.

ARTICOLUL 33
Litigiile
Litigiile de orice fel aparute intre Companie si actionarii sai, precum si intre

Companie si terti se solutioneaza de citre instantele judecatoresti
competente.

CAPITOLUL IX

Dispozitii tranzitorii si finale
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ARTICOLUL 34

Dispozitii tranzitorii si finale

(1)Prevederile prezentului act constitutiv se completeazd cu dispozitiile Legii privind
societdtile, ale Codului Civil, iar pe perioada in care statul este actionar majoritar si cu
dispozitiile legale aplicabile intreprinderilor publice.

(2)Prevederile din prezentul act constitutiv carora le sunt aplicabile dispozitiile legislatiei care
reglementeazd piafa de capital intrd in vigoare odatd cu admiterea la tranzactionare a

actiunilor 1n cadrul Bursei de Valori
» J

Bucuresti.

(3)De la data admiterii la tranzactionare a actiunilor in cadrul Bursei de Valori Bucuresti,
prevederile prezentului act constitutiv se completeazi cu dispozitiile Legii nr. 297/2004
privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Ordinului
Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 23/2006 pentru aprobarea Regulamentului nr.
1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare, cu modificarile ulterioare.

(4)Pén la admiterea la tranzactionare a actiunilor emise de Companie, registrul actionarilor
Companiet este tinut prin grija consiliului de administratie, iar dreptul de proprietate asupra -
actiunilor se ftransferi in conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completérile ulterioare. Dupd admiterea la tranzactionare a actiunilor,
registrul actionarilor va fi tinut de cétre Societatea Comerciali "Depozitarul Central" - S.A.,
cu respectarea legislatiei pietei de capital si a prezentului act constitutiv, iar dreptul de
proprietate asupra actiunilor se transferd in conformitate cu legislatia pietei de capital si cu
prezentul act constitutiv.

ARTICOLUL 35

(1) Prezentul act constitutiv a fost aprobat prin hotirare a adunarii generale extraordinare a
actionarilor.
(2) Un exemplar original se depune la Oficiul Registrului Comertului de pe 1anga Tribunalul
Iifov.
(3) Prezentul act constitutiv poate fi modificat si/sau completat prin hotirére a adunrii
generale extraordinare a actionarilor.
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Capitolul IIT Atributii si responsabilitati ale Directorului General si ale
personalului de conducere

1 Directorul General

1.

10.

11.

12.

13.

Este numit de catre Consiliul de Administratie, dintre membrii consiliului sau din afara
Consiliului de Administratie si nu poate fi si Presedintele Consiliului de Administratie;
Aplica strategia si politicile de dezvoltare stabilite de Consiliul de Administratie;
Reprezintd compania in raport cu tertii si in justitie si semneaza actele ce o angajeaza fatd
de acestia, pe baza si in limitele imputernicirilor date de Consiliul de Administratie si ale
celor conferite de legislatia in vigoare si a Actului Constitutiv.

Angajeaza si concediazd, in conditiile legii si limitele prevazute in mandat, personalul din
cadrul Companiei.

Numeste si revocd personalul cu functii de conducere, respectiv directorii punctelor de
lucru/sediilor secundare ale Societdtii si celelalte persoane din conducerea
compartimentelor Companiei.

Asigurd conducerea operativa a Companiei.

Exercita orice atributii ce 1i revin din hotararile Consiliului de Administratie, din
recomandarile comitetelor consultative constituite, precum si din prevederile legale.
Respectd pe toata perioada mandatului toate obligatiile legale si statutare referitoare la
astfel de situatii.

Prezinta lunar sau ori de cate ori se solicita, Adunarii Generale a Actionarilor si Consiliului
de Administratie situatia economico-financiara a Companiei, stadiul realizarii indicatorilor,
obiectivelor si criteriilor de performants, mésurile luate si alte documentatii solicitate,
precum si masurile luate in cazul neindeplinirii acestora.

In vederea realizarii conducerii activitatii, Directorul General va coopera cu membrii
Consiliului de Administratie, cu personalul Societdtii, precum s$i cu consultantii
externi/interni ai acesteia si va respecta procedurile si reglementdrile interne ale Companiei.
Prezintd Consiliului de Administratie propuneri privind solicitarea de alocatii bugetare
pentru a fi aprobate de organele competente.

Prezentul mandat al Directorului General se completeaza cu atributiile delegate de catre
Consiliul de Administratie.

Directorul General poate stabili competente decizionale la nivelul personalului companiei
in limita mandatului acordat si dispozitiilor legale incidente.
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1.1 Atributiile generale ale personalului de conducere (directori, sefi compartimente)

1) Réspunde de realizarea indicatorilor si criteriilor de performanti precum si de implementarea
Planului de Management stabilit de catre conducerea Executivi si de catre organele statutare de
conducere ale Companiei.

2) Reprezintd Compania la toate actiunile acesteia functie de mandatul incredintat de citre
Directorul General.

3) Réspunde pentru executia BVC aprobat si pentru realizarea obiectivelor directiei sau ale
compartimentului coordonat.

4) Identifica cerintele legale si celelalte cerinte (interne, ale clientilor sau de
reglementare/standardizare) aplicabile activititilor coordonate si le implementeaza.

5) Réspunde de obfinerea tuturor certificarilor, autorizatiilor si avizelor aferente activitatilor
desfagurate de compartimentele din subordine precum si de pastrarea conditiilor esentiale care
au stat la baz obtinerii certificarilor si autorizatiilor mentionate mai sus.

6) Réspunde pentru adecvarea resurselor bugetare, umane, materiale si procedurale necesare
desfasurérii activitatilor Directiei coordonate, pentru realizarea obiectivelor si a indicatorilor
de performanta aferenti.

7) Réspunde pentru identificarea i includerea in proiectul de buget de venituri si cheltuieli a
cheltuielilor necesare realizérii activititilor din subordinea sa.

8) Identifica si propune spre aprobare masuri privind diversificarea serviciilor, in cadrul obiectului
de activitate, In scopul cresterii veniturilor si al satisfacerii cerintelor activitatii aeroportuare.

9) Elaboreaza propuneri referitoare la programul de dezvoltare si modernizare a companiei in
vederea asigurdrii de surse de finantare in conditiile legii.

10) Avizeazd si supune spre aprobare studii, cercetdri, sinteze referitoare la dezvoltarea,
modernizarea §i optimizarea activiti{ii aeroportuare precum sl asupra impactului acesteia in
zona de influentd a aeroportului, in conformitate cu obiectele de activitate ale compartimentelor
din subordine.

11) Urmdreste, verificd si raspunde de modul in care se respectd si se aplicid prevederile
reglementdrilor interne §i internationale privind activitatea acroportuard de citre
compartimentele din subordinea sa.

12) Urmireste, verifica si raspunde de modul in care intreg personalul din subordinea sa respecta
disciplina muncii in desfasurarea activitatii aeroportuare Incredintate, atributiile de serviciu si
alte prevederi legale.

13) Urméreste si verifica respectarea conditiilor legale privind organizarea §i sustinerea licitatiilor
sau concursurilor de ofertd in vederea incheierii contractelor comerciale, de prestiri servicii,
inchirieri, asocieri, achizifii, concesiuni sau subconcesiuni conform cu obiectele de activitate
ale compartimentelor din subordinea sa sau cu competentele acordate.

14) Raspunde de stabilirea, elaborarea si editarea documentelor (proceduri, instructiuni de lucru

si/sau norme tehnice, etc.) care, prin lipsa lor, ar putea conduce la abateri referitoare la calitatea
serviciilor prestate.

Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 44 din 251
BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE SIMEDIU



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare si Functionare

15) Respecta prevederile legale referitoare la prevenirea actelor de coruptie si acordd sprijin
comisiei special constituite pentru masuri specifice referitoare la intreg personalul din
subordine.

16) Aplica principiile managementului riscurilor si oportunitatilor;

17) Stabileste obiective pentru personalul din subordine, inclusiv in domeniul calitétii, sigurantei
aeronautice, securitatii aeroportuare, mediului, sanatafii si securitatii In munci etc. si verificad
indeplinirea lor.

18) Analizeaza periodic starea si practica disciplinara in cadrul compartimentelor subordonate si ia
masurile necesare pentru mentinerea acesteia la nivelul si cerintele impuse.

19) Se preocupi permanent de formarea profesionald a subordonatilor, urmarind evolutia acestora
si folosirea lor in raport cu aptitudinile, calitatile si performantele obtinute.

20) Propune mésuri de recompensare sau sanctionare a personalului din subordine, in conformitate
cu prevederile CCM.

21) Asigura dimensionarea si alocarea resurselor compartimentelor si structurilor coordonate in
vederea realizarii in conditii optime de eficienta si eficacitate a obiectului de activitate;

22) Asigura implementarea ciclului PDCA (Planifica-Efectueaza-Verifica-Actioneaza) pentru
procesele gestionate la nivelul structurii coordonate;

23)Raspunde de aplicarea principiilor de management al schimbérii in cadrul
domeniilor/proceselor pe care le coordoneaza.

24) Se preocupa de imbunatatirea continua a activitatilor desfasurate;

25) Raspunde pentru respectarea cerintelor Sistemului de Management Integrat (calitate,
mediu, sinitate si securitate in munca, siguranti aeronautici, securitate aeroportuara,
financiar etc.)de ciitre toate functiile si compartimentele din subordine.

26) Are obligatia de a duce la indeplinire hotararile Consiliului de Administratie al CNAB si
de a raporta pe cale ierarhici stadiul si modul de indeplinire al lor.

27) Are obligatia de a implementa recomandirile Comisiei de monitorizare si standardele de
control intern managerial la nivelul structurii/compartimentului coordonat.

28) Cunoaste si respecti prevederile Regulamentului Intern, Codului Etic, Contractului

Colectiv de Munci precum si ale tuturor documentelor care stau la baza activitatii
desfasurate.

29) Are obligatia, sub sanctiune administrativa sau penald, dupd caz, de a pastra
confidentialitatea asupra datelor si documentelor la care are acces prin indeplinirea
sarcinilor de serviciu

30) Urmareste, verifica si raspunde de modul in care se respecta si se aplica prevederile
legislatiei interne si internationale precum si reglementarile interne ale CNAB privind
protectia datelor cu caracter personal in cadrul structurii conduse

. - : e - £
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2 Director Directia Implementare Proiecte si Strategie
Denumire: Director Directia Implementare Proiecte si Acronim:  [DIP]
Strategie
Subordonare: Director General
Obiectiv: Administrarea Proiectelor de Investitii
Organigrama:

Director General

Directia Implementare Proiecte si Strategie

Director

Biroul Urmarire si Implementare
Proiecte

Atributii si Responsabilitati:

1))
2)
3)
4)

3)

6)

7)

8)

9

Participi la elaborarea strategiei de dezvoltare a CNAB;

Coordoneaza si raspunde de implementarea Programului Anual de Investitii aprobat;
Raportarea periodica privind stadiul proiectelor de investitii din cadrul Programului de
Investitii aprobat;

Coordoneaza si raspunde de implementarea investitiilor necesare in vederea conformarii cu
Regulamentul UE 139/2014;

Asigura prin terti elaborarea documentatiei in vederea accesirii finantérii si a continurii
etapelor de implementare a Programului strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare
la Aeroportul International Henri Coand - Bucuresti.

Coordoneaza si raspunde de implementarea Programului Strategic de Dezvoltare a
Infrastructurii Aeroportuare la AITHCB;

Coordoneaza si raspunde de elaborarea documentatiilor necesare initierii si derulirii
procedurilor de achizitie publici pentru lucririle aferente obiectivelor de investitii din cadrul
PSDIA AIHCB;

Asigurd corespondenta cu consultantii de specialitate si proiectantii in vederea elaboririi
proiectelor necesare implementirii PSDIA;

Participa la realizarea si punerea in functiune a obiectivelor de investitii din cadrul PSDIA;

10) Urméreste/verifica, cu personal propriu sau pe bazi de contracte de asistents tehnico-

economicd/consultantd incheiate cu societati specializate din domeniu, lucrérile de investitii
aferente PSDIA;

11) Gestioneaza contractele avand ca obiect prestéri de servicii pentru implementarea misurilor

privind corelarea infrastructurilor de acces terestru multimodal (cale ferata, rutier, metrou) cu
infrastructura aeroportuara, in conformitate cu necesitafile companiei si PSDIA;
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12)Elaboreazi puncte de vedere si analize privind dezvoltarea capacitétilor conexe
necesare/associate dezvoltdrii infrastructurii aeroportuare, in conformitate cu strategia de
dezvoltare pe termen mediu si lung, cu necesititile companiei, cu standardele interne si
internationale in vigoare si cu PSDIA. Coordoneaza relatia cu tertii, cu institutiile publice
implicate si/sau cu consultantii de specialitate, pentru realizarea acestor activitati.

13) Participa la elaborarea, fundamentarea si asigura centralizarea proiectului Programului anual de
investitii, modernizare si dezvoltare al CN Aeroporturi Bucuresti SA in baza propunerilor de la
celelalte compartimente din cadrul CN Aeroporturi Bucuresti SA;

14) Urmareste si raspunde de realizarea programului de investitii aprobat, incadrarea acestuia in
bugetul alocat, in termenele de executie precum si ca volum fizic al proiectelor;

15) Solicita acordarea de alocafii bugetare si de alte surse previzute de lege pentru finantare,
urmareste elaborarea si avizarea legald a documentatiei tehnice de executie si realizarea
obiectivelor programate.

16) Urmireste incadrarea in fondurilor alocate din bugetul companiei pentru programul
de investitii;

17) Participa la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezuitate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea cauzelor
care au condus la aparitia neconformitatilor/observatiilor, precum si Intocmirea/actualizarea

Planului de corectii, actiuni corective (PCAC) si supunerea acestuia spre aprobare Directorului
General al Companiei

18) Analizeazi si in limitele competentelor emite puncte de vedere asupra proiectelor de
constructii-montaj si instalatii, elaborate pentru zonele de servituti aeronautice ale
aeroportului de catre unitatile specializate.

19) Urmareste si intocmeste periodic situatia privind stadiul proiectelor de investitii;

20) Elaboreaza situatiile centralizatoare solicitate Ministerul; Transporturilor si Infrastructurii sau
alte institutii privind proiectele de investitii;

21) Colaboreazi la intocmirea documentelor (proceduri/si sau instructiuni tehnice) care prin lipsa
lor pot conduce la abateri referitoare la calitatea serviciilor prestate /lucrarilor executate sau la
probleme de siguranta aeronautica si/sau securitate aeroportuara.

22) Tine evidenta si verificd valabilitatea Certificatelor de urbanism, a Avizelor si Acordurilor
necesare emiterii Autorizatiilor de construire pentru proiectele necesare implementérii PSDIA.
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3 Director Directia Siguranta Aeroportuara
Denumire: Director Directia Siguranta Aeroportuara Acronim:  [DSIGA]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Administrarea Sistemului de Management al Sigurantei Aeronautice la nivelul
CN Aeroporturi Bucuresti SA
Organigrama:

Director General

Directia Siguranta Aeroportuara

Biroul Managementul Sigurantei
ATHCB

Biroul Managementul Sigurantei
AIBB AV

Atributii si Responsabilitati:

1y

2)
3)

4)

3)
6)
7)
8)

9

Isi desfasoara activitatea ca Manager de Siguranta conform AMC1 ADR.OR.D.015 ()
(Regulament UE 139/2014) Personnel requirements; The safety manager should be the focal
point and responsible for the development, administration, and maintenance of an effective
safety management System

Faciliteaza identificarea pericolelor, analiza riscurilor asociate si managementul acestora
Raspunde si monitorizeaza implementarea si functionarea efectiva a sistemului de
management al sigurantei, ia masuri pentru realizarea corectiilor necesare

Planifica si urmareste nivelul propus pentru performanta sistemului de management al
sigurantei la nivelul celor doua aeroporturi si propune masurile pentru imbunititirea
sistemului (4DR.OR.D.005 Management system ( 7) aformal processes to review the
management system referred to in paragraph (a) , identify the causes of substandard
performance of the safety management system, determine the implications of such
substandard performance in operations, and eliminate or mitigate such causes;

Coordonaza sistemul de raportare a evenimentelor de aviatie civila

Raporteaza periodic nivelul performantei in domeniul sigurantei

Asigura mententanta documentatiei sistemului de management al sigurantei

Asigura sistemul de instruire intern in domeniul sigurantei si urmareste mentinerea acestuia la
nivelul acceptabil

Asigura consultanta de specialitate in domeniul de competenta

10) Initiaza si poate participa la investigatiile interne de siguranta
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11) Organizeaza si participa in calitate de secretar la sedintele Comitetului de Siguranta
Aeronautica al CN Aeroporturi Bucuresti SA

12) Organizeza grupurile de actiune pentru siguranta la nivelul celor doua aeroporturi (GASA) si
Comitetelor Locale pentru Siguranta Pistelor (LRST) care activeazd in cadrul CNAB.
13) Asigura evaluarile si analizele aferente managementului schimbarii

14) Asigura publicarea termenilor si conditiilor privind utilizarea aerodromurilor prin informarea
aeronautica

15) Raspunde de organizarea si coordonarea activitatilor de analiza a indeplinirii obiectivelor/
tintelor si indicatorilor de performant si identificarea cauzelor care conduc la performantele
substandard si propune masurile pentru imbunatétirea sistemului, pentru procesele gestionate
in cadrul directiei,

16) Participa la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezultate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea
cauzelor care au condus la aparitia neconformititilor/observatiilor, precum si
intocmirea/actualizarea Planului de corectii, actiuni corective (PCAC) si supunerea acestuia
spre aprobare Directorului General al Companiei

17) Coordoneaza si verificd implementarea Planului de corectii, actiuni corective (PCAC), pentru
domeniile aflate In responsabilitatea directiei.

18) Participd ca membru la sedintele Comitetului de management al situatiilor de urgenta, la
evaluarea exercitiilor totale sau partiale, identificarea directiilor de imbunétatire a modului
de interventie si colaborare cu celelalte institutii/organizatii implicate, analiza modului de
interventie in situatii de urgentd (ADR.OR.D.005 Management system (10) coordination of
the safety management system with the aerodrome emergency response plan;, and
coordination of the aerodrome emergency response plan with the emergency response plans
of those organisations it must interface with during the provision of aerodrome services;)

=4
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4  Director General Adjunct Directia Securitate Aeroportuara

Denumire: Director General Adjunct Directia Securitate Acronim:  [DGA DSA]
Aeroportuara
Subordonare: Director General
Obiectiv: Administrarea Sistemului de Management al Securitdtii la nivelul CN
Aeroporturi Bucuresti SA
Organigrama:
Director General
Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]
Directia Coorondare Operatiuni de Serviciul Strategie si Mangementul
Securitate Aeroportuara Securitatii
. . Biroul Planific i Regl
Serviciul Supraveghere Patrulare si ISTRIEIRES s rakonte
Control Acces
Biroul Autorizare si Emitere
Serviciul Protectie si Managementul Documente de Acces
Situatiilor de Criza
Biroul Instruire Securitate
Aeroportuara
Biroul paza aeroportuara
Serviciul Managementul Resurselor
Centrul Monitorizare Fehnice de Securitate
si Coordonare
Biroul Asigurare tehnico-materiala
si corporate security
Serviciul Special —
Biroul Administrare si Protectie
Sisteme de Securitate
Biroul Informatii
Serviciul Asigurare Conformitate
Biroul Protectie Infrastructura Securitate
Aeroportuara
Biroul Standarde si Monitorizarea
Conformitatii
Biroul Analiza si Asigurarea
Conformitatii
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Atributii si Responsabilitati:
A. Atributii generale:

1) Tsi desfasoara activitatea in calitate de Manager de Securitate, in conformitate cu prevederile
pct. 11.2.5 din Regulamentul (UE) 1998/2015 de stabilire a masurilor detaliate de implementare
a standardelor de bazd comune in domeniul securitétii aviatiei civile si pet. 1.7.3.1.2, lit.b din
Programul National de Securitate Aeronauticé, aprobat prin HG. nr. 1193/2012;

2) Asigurd implementarea, la nivelul AIHCB si AIBB-AV, a tuturor dispozitiilor legale
comunitare si nationale incidente domeniului securitdtii aviatiei civile, aflate in aria de
competentd si responsabilitate a operatorului aeroportuar;

3) Asigurd elaborarea si mentinerea actualizatd a programelor de securitate aplicabile la nivelul
ATHCB si AIBB-AYV, in conformitate cu legislatia comunitar si nationald incidentd domeniului
securititii aviatiei civile, precum si coordonarea implementarii acestora la nivelul celor doud
aeroporturi;

4) Stabileste un comitet de securitate al acroportului in conformitate cu cerinfele PNSA, a carui
componenta este prezentatd In anexa nr. 2 la PNSA;

5) Exercitd functia de autoritate responsabila de coordonarea implementarii masurilor de securitate
la nivelul aeroportului;

6) Organizeazi si mentine o structurd functionala a sistemului de securitate aeronautica functie de
importanta, marimea, tipurile/volumul de operatiuni aeriene si vulnerabilitétile acroportului;

7) Asigurd implementarea prevederilor legale privind selectia, pregitirea si certificarea
personalului din cadrul DSA, in conformitate cu legislatia comunitard si nationald incidenta
domeniului securitatii aviatiei civile;

8) Asigura integrarea cerintelor specifice domeniului securitatii aviatiei civile in proiectele tehnice
si documentatiile de executie intocmite in vederea executdrii lucrarilor de construire a unor noi
facilitéti sau de extindere a celor existente, precum si verificarea respectirii cerintelor in cauza
la finalizarea acestor lucrari;

9) Elaboreazd declaratia de politica in domeniul securitatii aeroportuare si asigurd mentinerea
actualizatd a acesteia In raport cu dinamica legislatiei comunitare si nationale circumscrisa
domeniului securitatii aviatiei civile;

10) Reprezintd compania la toate actiunile acesteia, in calitate de persoand responsabild cu
securitatea, la nivelul AIBB-AV si ATHCB, desemnata de DG;

11) Coordoneazad, verifici si evalueazd activitatea de management derulata de sefii
compartimentelor din subordine si ia masurile necesare pentru imbunétatirea calititii acesteia;

12) Avizeazd si supune spre aprobare studii, cercetiri, sinteze referitoare la dezvoltarea,
modernizarea §i optimizarea activitatii acroportuare pe segmentul dedicat securitdtii aeronautice
precum si asupra impactului acesteia in zona de influentd a aeroportului, in conformitate cu
obiectele de activitate ale compartimentelor din subordine;

13) Verificd conformitatea aplicarii cadrului procedural aeroportuar de cdtre personalul din
subordine si ia mésurile necesare in situatiile in care constata abateri de la acesta;

14) Verifica respectarea, de catre personalul din subordine, a elementelor ce privesc disciplina
muncii, precum si a atributiilor de serviciw'responsabilititilor profesionale circumscrise
acestuia;

15) Asigura optimizarea continua a sistemului de securitate aferent AIHCB si AIBB-AV, prin
raportare la dinamica riscurilor asociate domeniului securititii acroportuare;

/< ) 1/
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16) Asigurd includerea in proiectul BVC al CNAB a cheltuielilor necesare realizarii obiectivelor de
investifii si activitatilor curente derulate la nivelul DSA;

17) Avizeaza si propune spre aprobare masuri privind identificarea si exploatarea tuturor surselor
de venituri In vederea eficientizrii activitatilor pe care le are in subordine;

18) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performantd pentru sefii compartimentelor din
subordine nemijlocité si evalueazd in mod continuu performanta profesionald inregistrata de
acestia, ludnd masuri pentru Imbunétitirea acesteia atunci cind e cazul;

19) Cunoaste i respectd cerintele Sistemului de Management Integrat (calitate, mediu, sinitate si
securitate in munci);

20) Asigurd si raspunde pentru respectarea cerintelor Sistemului de Management Integrat de catre
toate functiile si compartimentele din subordine;

21)Raspunde de stabilirea, elaborarea si difuzarea reglementérilor de securitate (regulamente,
proceduri, instructiuni de lucru, cerinte si norme de securitate etc.) care, prin lipsa lor, ar putea
conduce la abateri referitoare la calitatea serviciilor prestate sau la probleme de securitate
aeroportuaré;

22) Respecta prevederile legale referitoare la prevenirea actelor de coruptie si acord sprijin
comisiei special constituite pentru mésuri specifice referitoare la intreg personalul din
subordine;

23) Se preocupd permanent de formarea profesionala a subordonatilor, urmiarind evolutia acestora
si folosirea lor in raport cu aptitudinile, calitatile si performantele obtinute;

24)Réspunde de obfinerea tuturor autorizatiilor si avizelor aferente activitatilor desfisurate de
compartimentele din subordine;

25) Propune mésuri de recompensare sau sanctionare a personalului din subordine, in conformitate
cu prevederile CCM.

B. Atributii specifice domeniului de activitate

1) Coordoneazi direct activitatea Directiei Coordonare Operatiuni de Securitate Aeroportuar,
Serviciului Special, Serviciului Strategie si Managementul Securitatii Aeroportuare, Serviciului
Managementul Resurselor Tehnice de Securitate i a Serviciului Asigurare Conformitate in
Securitate prin sefii de compartimente desemnati;

2) Asigura si coordoneaza elaborarea, dezvoltarea si mentinerea la zi a Programelor de Securitate
Acroportuard ale ATHCB si AIBB-AV, Programului de instruire interni in domeniul securitatii
aeronautice al CNAB S.A., Programului de control intern al calititii in domeniul securitatii
aeroportuare al CNAB S.A. si a Regulamentului de acces al CNAB S.A..;

3) Asigura si coordoneaza dezvoltarea si mentinerea la zi a Planurilor de Management In Situatii
de Crizi ale AIHCB §i AIBB-AV, in colaborare cu structurile locale ale autoritatile si organele
statului care au stabilite atributii prin PNSA;

4) inlimita competentelor, asigurd participarea la elaborarea si completarea manualului de operare
al AIHCB si AIBB AV, in colaborare cu sectoarele implicate;

5) Aproba sau/si supune spre aprobare reglementiri specifice activitatilor de securitate iar dupa
intrarea acestora in vigoare asigurd mésuri pentru implementarea si respectarea prevederilor
acestora;

6) Coordoneazd activitifile de monitorizare, inspectie, testare si investigare de securitate, in
conformitate cu procedurile stabilite;

7) Sesizeazd Directorul General al CNAB S.A., autoritdtile statului implicate in securitatea
aeroportuara, transportatorii aerieni si alti agenti economici, care folosesc infrastructura AIHCB
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si AIBB-AV, asupra vulnerabilitdtilor din sistemul de securitate aeroportuard, elaboreazi
reglementari pentru corectarea acestora si ia masuri pentru eliminarea lor;

8) Ia masuri pe linia evidentei tuturor actelor de interventie ilicita si a evenimentelor ce privesc
securitatea aviatiei civile produse pe AIHCB si AIBB-AV;

9) Avizeaza si supune spre aprobarea Directorului General informarea autorititii competente in
domeniul securitatii aviatiei civile cu privire la vulnerabilitatile grave identificate in sistemul
de securitate al aeroporturilor AIHCB si AIBB-AV; face propuneri si urmireste eliminarea
acestora,

10) Dispune mdsuri pentru conservarea tuturor informatiilor si probelor relevante pentru
evenimentele de securitate produse;

11) Verifica respectarea reglementirilor de securitate in desfasurarea activitifilor aeroportuare, de
cétre personalul implicat in aceste activitati si propune sanctionarea in consecinti a abaterilor
constatate;

12) Asigura informarea si instruirea personalului propriu pentru cunoasterea si respectarea regulilor
si mésurilor de aparare contra incendiilor;

13) Asigura eficientizarea sistemului de securitate instituit la AIHCB si AIBB-AV prin
achizitionarea si instalarea la cele doud aeroporturi a unor echipamente si sisteme de securitate
adecvate cresterii nivelului de securitate al acestora;

14) Efectueaza personal sau prin compartimente specializate subordonate, controale in zonele de
responsabilitate pentru verificarea aplicarii procedurilor si masurilor de securitate aeroportuari
de cdtre componentele sistemului de securitate si supune spre aprobarea administratorului
aeroportului transmitarea constatarilor si propunerilor la autoritatea competenti in domeniul
securitatii aviatiei civile;

15) Cunoaste si aplica permanent legislatia specifica activititii desfisurate;

16)Raspunde de gestionarea corespunzatoare a Bugetelor de Venituri si cheltuieli ale
compartimentelor din subordine.

C. Alte atributii

1) Propune si participd la elaborarea de proiecte de acte normative circumscrise domeniului
securitatii aeroportuare;

2) Avizeazd s§i propune spre aprobare criteriile de recrutare si conditiile de angajare pentru
ocuparea posturilor in cadrul compartimentelor din subordinea sa;

3) Raspunde pentru delegarea atributiilor sale c#tre unul sau mai multi inlocuitori, pentru
perioadele cand lipseste din companie (concediu, delegatie etc.);

4) Dispune utilizarea fondurilor alocate in vederea indeplinirii obiectului siu de activitate, in
conformitate cu prevederile legale.

D. Limite de rispundere/decizie:

Conform procedurilor, reglementirilor, instructiunilor si normelor de desfasurare a activitatilor
aeroportuare, cu respectarea nivelurilor de decizie si a prevederilor legislative in vigoare.
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4.1  Director Coordonare Operatiuni de Securitate Aeroportuara

Denumire: Director Directia Coordonare Operatiuni de Acronim:  [DCOSA]
Securitate Aeroportuara

Subordonare: Director General Adjunct Directia Securitate Aeroportuara
Obiectiv: Coordonarea Operatiunilor de Securitate Aeroportara
Organigrama:

Director General

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Directia Coordonare Operatiuni de ‘
Securitate Aeroportuara

Serviciul Supraveghere Patrulare si
Control Acces

Serviciul Protectie si Managementul
Situatiilor de Criza

.

Biroul paza aeroportuara Centrul Monitorizare si Coordonare

Atributii si Responsabilitati:
A. Atributii generale:

1) Asigurd conducerea si coordonarea directd a compartimentelor din subordine, precum si
coordonarea nemijlocité a activitatii sefilor compartimentelor in cauza;

2) Réspunde de conformitatea realizarii proceselor si activititilor aflate in sfera de responabilitate
a compartimentelor din subordine si ia masurile corective necesare, atunci cand e cazul;

3) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performanti pentru sefii compartimentelor din
subordine nemijlocité si evalueazi in mod continuu performanta profesionals inregistratd de
acestia, luAnd mésuri pentru Imbunititirea acesteia atunci cind e cazul;

4) Asigura de comunicarea eficientd si colaborarea permanenta cu componentele sistemului de
securitate in vederea prevenirii actelor de interventie ilicite indreptate Impotriva aviatiei civile;

5) Sprijind DGA-DSA in procesul de optimizare a sistemului de securitate instituit la ATHCB si
AIBB-AV;

Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 54 din 251
BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE SI MEDIU



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare si Functionare

6) Evalueazd continuu eficacitatea si eficienta mésurilor de securitate aflate in sfera de
responsabilitate a compartimentelor din subordine nemijlocitd, prin raportare la riscurile
asociate domeniului securitdtii aeroportuare, si inainteaza DGA-DSA propuneri de masuri care
s& conduca la eliminarea riscurilor In cauza sau diminuarea acestora la nivel acceptabil;

7) Verifica si ia mésurile necesare pentru implementarea conforma, de cétre personalul din cadrul
compartimentelor aflate in subordonare nemijlocitd, a prevederilor cadrului procedural
aeroportuar specific securitatii aeroportuare;

8) Identificd si propune méasuri pentru cresterea nivelului de conformitate al activitatilor
desfdsurate de personalul din cadrul compartimentelor aflate in subordonare nemijlocita.
Propune sanctiuni pentru abaterile constatate, atunci cdnd acestea se impun prin raportare la
gravitatea, recurenta si circumstantele inregistrarii acestora;

9) Identifica si propune masuri pentru cresterea eficientei si eficacitétii activitatilor desfasurate de
personalul din cadrul compartimentelor aflate in subordonare nemijlocita, inclusiv a celor ce tin
amenajarea/dotarea elementelor de dispozitiv sau locatiilor in care acestea 1si desfisoara
activitatea;

10) Asigurd continuu corelarea necesarului de resurse umane si materiale cu natura si volumul
activititilor ce trebuie asigurate de citre personalul din cadrul compartimentelor aflate in
subordonare nemijlocita si Inainteazd propuneri, atunci cand e cazul, pentru asigurarea corelarii
in cauzi;

11) Coordoneaza proiectele/lucrarile si orice alte activitati date punctual in coordonare de citre
DGA-DSA;

12) Colaboreazi cu sefii compartimentelor aflate in coordonarea nemijloctd a DGA-DSA in vederea
realizdrii de obiective/proiecte/lucrari sau orice tip de activitati care presupun o abordare
Integratd la nivel de directie, asigurdnd totodatd, la solicitarea DGA-DSA, coordonarea
respectivelor demersuri;

13) Asigura aplicarea programelor de securitate aplicabile la AIHCB si AIBB-AV si a
procedurilor/instructiunilor de securitate aeroportuara prin personalul propriu si in colaborare
cu componentele sistemului de securitate aecroportuara;

14)1si exercita personal atributiile si responsabilititile ce decurg din implementarea cadrului
procedural aeroportuar specific domeniului securitatii aeroportuare, aplicabil la nivelul ATHCB
si AIBB-AV;

15) Participa la planurile de actiune privind alarmarea, cautarea si salvarea aeronavelor aflate in
dificultate;

16) Desfasoard direct si prin sefii compartimentelor aflate in subordonare nemijlocita, in mod
recurent, actiuni de identificare a vulnerabilitétilor ce pot afecta sistemul de securitate instituit
la AIHCB si AIBB-AV, si inainteazd DGA-DSA masurile necesare pentru eliminarea acestora.
In cazul vulnerabilititilor majore, care pot facilita producerea iminenta a unui act de interventie
ilicitd/eveniment ce poate afecta securitatea aeroportuara, dispune implementarea imendiati a
unor masuri de securitate compensatorii care sd conduci la impiedicarea producerii unor astfel
de acte/evenimente;

17) Analizeazd periodic conformitatea cadrului de reglementare aeroportuar AVSEC (aplicabil
compartimentelor din subordonare nemijlocita) cu legislatia comunitard si nationala incidenta
domeniului securitatii aviatiei civile si inainteaza DGA-DSA, atunci cind e cazul, propuneri de
modificare;

18)Deruleazd un proces continuu de identificare masuri care sd conducd la
optimizarea/eficientizarea activitatilor desfasurate de personalul din cadrul compartimentelor

aflate In subordonare nemijlocita. Masurile identificate le inainteaza, spre analizi si aprobare,
DGA-DSA;
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19) Asigurd implementarea masurilor care si conducd la cresterea nivelului de conformitate a
activitdfilor desfasurate de personalul din cadrul compartimentelor aflate in subordonare
nemijlocitd;

20) Comunica permanent cu celelalte componente ale sistemului de securitate al C.N. A.B. S.A. in
situatii operative normale si de criz3;

21) Asigurd transmiterea cdtre SMRTS a cheltuielilor necesare realizarii obiectivelor de investitii
si activitatilor curente derulate la nivelul DCOSA, in vederea includerii acestora in proiectul
BVC al CNAB.

B. Alte atributii:

1) Colaboreaza cu societatile comerciale sau alti colaboratori din tara si strainatate cu care
organizatia stabileste relatii in vederea realizarii obiectului sau de activitate;

2) Asiguri si raspunde de respectarea, de citre personalul din cadrul compartimentelor aflate in
subordonare nemijlocitd, a cerintelor pe linie de securitate si sinitate in munci si prevenire si
stingere a incendiilor;

3) Avizeaza si propune sprea aprobare criteriile de recrutare si conditiile de angajare pentru
ocuparea posturilor in cadrul compartimentelor din subordinea sa;

4) Asigura repartizarea rapoartelor de neconformitate si a cererilor de actiuni corective si/sau
preventive, catre sectoarele din subordinea sa directa si solutionarea lor in timp util;

5) Raspunde pentru delegarea atributiilor sale catre unul sau mai multi inlocuitori, pentru
perioadele cand lipseste din companie (concediu, delegatie etc.);

6) Dispune utilizarea fondurilor alocate in vederea indeplinirii obiectului siu de activitate, in
conformitate cu prevederile legale.

C. Limite de raspundere/decizie:

Conform procedurilor, reglementarilor, instructiunilor si normelor de desfasurare a activitatilor
aeroportuare, cu respectarea nivelurilor de decizie si a prevederilor legislative in vigoare.
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S Director Directia Operatiuni Aerodrom AIHCB

Denumire: Director Directia Operatiuni Aerodrom AIHCB Acronim:  [DOAHC]
Subordonare: Director General

Obiectiv: Indeplinirea obligatiilor administratorului de aerodrom in domeniul operational
Organigrama:

Director General

Directia Operatiuni Aerodrom
AIHCB

Atributii si Responsabilitati:

1) Isi indeplnieste atributiile in calitatea sa de Manager Operatiuni conform ADR.OR.D.015
Personnel requirements, pentru managementul si supravegherea serviciilor operationale pe
AIHCB /LROP

2) Raspunde de planificarea, organizarea si coordonarea structurilor din subordine pentru
asgiurarea urmatoarelor:

a) Administrarea platformei si a conceptului de operare pe AIHCB

b) Interventia pentru salvarea victimelor si stingerea incendiilor, in limitele de competenta
legale stabilite pentru administratorul aerodromului;

c) Activitatile de deszapezire/degivrare pentru asigurarea disponibilitatii suprafetei de
miscare;

d) Asigurarea fluentei procesarii pe fluxurile de pasageri/bagaje/marfa in limitele de
competenta ale CN Aeroporturi Bucuresti SA;

e) Asigurarea furnizarii serviciilor la sol pentru aeronave conform certificatelor emise
CNAB-AIHCB

f) Mentinerea conditiilor de operare ca acroport international

3) Verifica si coordoneazd activitatea compartimentelor din subordine, in vederea Indeplinirii
atributiilor de serviciu si pentru mentinerea conditiilor de operare pentru AIHCB / LROP ca
aeroport international.

4) Verifica si coordoneazi activitatea serviciilor din subordine, in vederea indeplinirii atributiilor
de serviciu privind administrarea, exploatarea si intretinerea infrastructurii aeroportuare pentru

mijloacelor tehnice aeroportuare.
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5) Verifica si coordoneazi activitatea de asistare a pasagerilor cu dizabilititi sau mobilitate redusa
ce folosesc transportul aerian in conformitate cu prevederile Regulamentului (EC) nr.
1107/2006, Regulamentului (EC) 261/2004 si a HG 787 / 2007, pe AIHCB si AIBB AV.

6) Coopereaza la elaborarea proiectelor de reglementdri, a normelor si procedurilor specifice
pentru activitafile tehnic-operationale din domeniul aeroportuar si la elaborarea si
implementarea studiilor, proiectelor s§i programelor pentru dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii si echipamentelor aeroportuare;

7) Asiguré planificarea, organizarea, coordonarea si verificarea mentinerea capacititii maxime de
interventie a serviciului salvare si stingere incendii, func{ionarea tehnici de lupti din dotare, a
modului in care se desfaoara alarmarea, deplasarea si concentrarea operativa a fortelor si
mijloacelor aeroportuare la locul incendiului, exploziei, avariei sau accidentului aviatic, adopta
mdsuri pentru sporirea capacitatii de interventie, dupa caz.

8) Asigurd planificarea, organizarea, coordonarea si verificarea modului in care Serviciul Salvare
si Stingere Incendii AIHCB desfasoara actiuni de interventie pentru stingerea incendiilor,
salvarea, acordarea primului ajutor si protectia persoanelor si a bunurilor periclitate de incendii,
precum si la actiunile de deblocari §i inliturarea efectelor produse de situatii de urgentd in
perimetrul ATHCB / LROP.

9) Asigurd planificarea, organizarea, coordonarea si verificarea activitatii de prevenire a
incendiilor, asistenfa pentru acronavele care soliciti alimentare cu combustibil, precum si
aeronavelor ce efectueazi probe motoare, efectuatd de citre personalul Serviciului Salvare si
Stingere Incendii ATHCB.

10) Verifica si avizeaza elaborarea si actualizarea de catre Serviciul Salvare si Stingere Incendii
AIHCB, in conformitate cu ADR.OPS.B.010 Rescue and firefighting services si cu
reglementérile nafionale a Planului de Interventie pentru Salvarea si Stingerea Incendiilor la
Acronave ai a Planului de evacuare a persoanelor / bunurilor in caz de incendiu, aferente
AIHCB / LROP.

11) Verifica si avizeaza elaborarea si actualizarea de catre Serviciul Salvare si Stingere Incendii
AIHCB, in conformitate cu ADR.OPS.B.005 Aerodrome emergency planning si cu
reglementérile nationale a Planului de Management al Situatiilor de Urgents, privind interventia
pentru salvarea persoanelor si referitoare la stingerea incendiilor, in situatiile de urgentd care
pot surveni pe AIHCB / LROP si de inliturarea efectelor unor calamitati naturale si catastrofe.

12) Participd ca membru la sedintele Comitetului de Management al Situatiilor de Urgents, la
evaluarea exercitiilor totale sau partiale, identificarea directiilor de imbunétatire a modului de
interventie si colaborare cu celelalte institutii / organizatii implicate, analiza modului de
interventie in situatii de urgenti (ADR.OR.D.005 Management system (10) coordination of the
safety management system with the aerodrome emergency response plan; and coordination of
the aerodrome emergency response plan with the emergency response plans of those
organisations it must interface with during the provision of aerodrome services;

13) Asigurd planificarea, organizarea, coordonarea si verificarea activitatii Serviciului
Managementul Platformei AIHCB cu privire la managementul si administrarea platformelor si
a traficului aeronavelor pe platformele ATHCB / LROP si a modului in care se realizeaza
coordonarea acestor activitati cu ROMATSA — DSNA Bucuresti prin TWR Otopeni.

14) Asigurd planificarea, organizarea, coordonarea si verificarea Serviciului Managementul
Platformei AIHCB cu privire la planificarea si alocarea pozitiile de parcare / stationare pentru
aeronave pe platformele AIHCB / LROP si in zonele de stocare desemnate, dirijarea si parcarea
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aeronavelor, coordonarea manevrelor de tractare / impingere a aeronavelor pentru intrarea /
iesirea din pozitiile de parcare si serviciul ,,Follow Me”

15) Asigurd planificarea, organizarea, coordonarea si verificarea activitatii Serviciului Operatiuni
Speciale pentru prestarea serviciilor de handling (deservire a aeronavelor la sol) conform
Certificatului de autorizare emis de AACR, in ceea ce priveste tractarea / impingerea
aeronavelor si operarea echipamentelor de imbarcare / debarcare a pasagerilor cu ajutorul
puntilor mobile (airbridge) si incasarea tarifelor aeroportuare pentru prestatiile cu Mijloace
Tehnice Aeroportuare (MTA).

16) Coordoneaza si verifica activitatii Serviciului Operatiuni Speciale privind activitatile de
deszapezire / degivrare prin deservirea utilajelor / echipamentelor specifice din dotare.

17) Coordoneazi, verifica si raspunde de activitatile de deszapezire si degivrare / antigivrare pe
suprafata de migcare a AIHCB / LROP.

18) Urmadreste si verificd ca elaborarea documentelor necesare fundamentirii cheltuielilor de
administrare si de exploatare, In vederea stabilirii de tarife pentru prestatiile efectuate conform
obiectului de activitate a serviciilor din subordine, si respecte conditiile legale - interne si
internationale.

19) Coordoneaza mdsurile de prevenire si combatere a poludrii accidentale asupra mediului,
survenite 1n perimetrul AIHCB /LROP si respectd normele legale in acest domeniu.

20) Raspunde de insusirea si aplicarea de catre tot personalul din subordine a prevederilor actelor
normative ce reglementeaza activitatea de securitate.

21) Organizeazi, conduce si raspunde de derularea activitatilor de exploatare si intretinere pentru
constructiile, instalatiile si echipamentele aeroportuare din aria de activitate a sectoarelor
subordonate.

22) Elaboreazd, avizeazd si propune spre aprobare planuri de dezvoltare, modernizare si reparatii
pentru constructiile, instalatiile si echipamentele aeroportuare in sectoarele subordonate.

23) Propune modalititi de dezvoltare a activitatilor compartimentelor din subordine si urmareste
utilizarea eficientd si corectd a echipamentelor, instalatiilor si utilajelor din dotare.

24) Participd la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezultate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea cauzelor
care au condus la aparitia neconformitétilor / observatiilor, avizeaza Planul de corectii, actiuni
corective (PCAC) si supunerea acestuia spre aprobare Directorului General al Companiei

25) Coordoneazd, verificd si raspunde de implementarea masurilor din Planul de corectii, actiuni
corective (PCAC), pentru procesele / activititile aflate in subordine.

26) Propune misuri pentru tratarea cauzelor care au dus la aparitia neconformitatilor de natura
operationala si monitorizeaza implementarea de catre serviciile din subordine a actiunilor
corective.

27)In functie de mandatul incredintat de catre conducerea companiei, organizeaza activitati de
cooperare operationala cu firme si societati din tard §i strdinatate, in scopul cresterii calitatii
activitatilor prestate de sectiile din subordine.

28) Raspunde de elaborarea si propune spre aprobare planurile de aprovizionare tehnico-materiala
in vederea asigurarii unei desfasurari optime a activitatilor specifice.

29) Raspunde de asigurarea, prin serviciile din subordine a monitorizarii permanente a modului in
care prestatorii de servicii desemnati Isi indeplinesc obligatiile asumate in urma preludrii
activitatilor externalizate din domeniul de activitate al directiei si pentru care responsabilitatea
finald revine aeroportului.
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30) Urméreste si rdspunde pentru incadrarea permanentd in normele de consum aprobate si
urmaéreste realizarea veniturilor propuse.

31)Raspunde de pregitirea documentelor necesare fundamentrii cheltuielilor de exploatare si
intrefinere pe baza cirora se stabilesc, in conditiile legii, tarifele pentru toate prestatiile
efectuate, conform obiectului de activitate.

32) Asigurd, impune si verificd respectarea disciplinei procedurale in desfisurarea activitatilor
aeroportuare cu caracter operational si a celorlalte prevederi legale, de citre personalul implicat
in aceste activitifi si propune sanctionarea in consecin{i a abaterilor constatate.

33) Face parte din Comitetul de Sigurantd al CNAB si Comitetul de Management al Situatiilor de
Urgenta,

34) Coordoneazd elaborarea documentelor §i implementarea misurilor pentru autorizarea
aerodromului AIHCB / LROP ca aeroport international si mentinerea conditiilor de autorizare.

Solicitd revizuirea autorizarii AIHCB ori de céte ori se modifici cerintele care au stat la baza
autorizarii.
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6 Director Directia Operatiuni Aerodrom AIBB AV
Denumire: Director Directia Operatiuni Aerodrom AIBB AV Acronim:  [DOAAV]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Coordonarea Activitatilor Operationale pe AIBB AV
Organigrama:

Director General

Directia Operatiuni Aerodrom  AIBB AV

Director

Atributii si Responsabilitati:

1y

2)

3)

4

Isi indepliniste atributiile in calitatea sa de Manager Operatiuni conform ADR.OR.D.015

Personnel requirements litera a, pentru managementul si supravegherea serviciilor

operationale pe LRBS pentru AIBB AV

Raspunde de planificarea realizarii activitatilor din structurile subordonate pentru indeplinirea

cerintelor Regulamentului UE 139/2014 (si a documentelor subsecvente) privind serviciile

operationale st ANEXA 9 ICAO — Facilitation pentru AIBB AV in conformitate cu

certificatele/autorizarile in vigoare;

Raspunde de planificarea, organizarea si coordonarea structurilor din subordine pentru

asgiurarea urmatoarelor:

a) Administrarea platformei si a conceptului de operare pe AIBB AV

b) Interventia pentru salvarea victimelor si stingerea incendiilor, in limitele de competenta
legale stabilite pentru administratorul aecrodromului;

c) Activitatile de deszapezire/degivrare pentru asigurarea disponibilitatii suprafetei de
miscare;

d) Asigurarea fluentei procesarii pe fluxurile de pasageri/bagaje/marfa in limitele de
competenta ale CN Aeroporturi Bucuresti SA;

e) Asigurarea furnizarii serviciilor la sol pentru aeronave conform certificatelor emise
CNAB-AIBB AV

f) Mentinerea conditiilor de operare ca aeroport international

Asigura planificarea si verificarea managementului situatiilor de urgenta si a interventiei;

Participa ca membru la sedintele Comitetului de management al situatiilor de urgents, la

evaluarea exercitiilor totale sau partiale, identificarea directiilor de imbunititire a modului de

interventie si colaborare cu celelalte institutii/organizatii implicate, analiza modului de

interventie In situatii de urgentd (ADR.OR.D.005 Management system (10) coordination of

the safety management system with the aerodrome emergency response plan; and
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coordination of the aerodrome emergency response plan with the emergency response plans of
those organisations it must interface with during the provision of aerodrome services;

5) Asigura elaborarea planurilor de masuri conform scenariilor identificate pentru gestionarea
situatiilor de contingenta

6) Avizeaza scenariile de lucru si coordoneaza elaborarea Planului de Masuri in Situatii de
Urgenta;

7) Asigura managementul si alocarea resurselor disponibile pentru asigurarea fluentei traficului
aerian;

8) Coordoneaza activitatea de proiectare a fluxurilor de procesare/circulatie

9) Coopereaza la planificarea dezvoltdrii si modernizarii capacitatilor aeroportuare pentru
satisfacerea cerintelor traficului de pasageri si marfuri, in conformitate cu standardele interne
si internationale din domeniu;

10) Coopereaza la elaborarea de studii si programe pe termen mediu si lung pentru dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii si echipamentelor aeroportuare;

11) Coopereaza la elaborarea proiectelor de reglementiri, norme si proceduri specifice pentru
activitafile tehnic-operationale din domeniul aeroportuar; asiguri evidenta si actualizarea
acestora; —

12) Verificd §i coordoneaza activitatea compartimentelor din subordine, in vederea indeplinirii
atributiilor de serviciu privind gestionarea datelor de informare aeronautici interni si
internationald, administrarea, exploatarea si intrefinerea infrastructurii aeroportuare pentru
asigurarea disponibilititii operationale a infrastructurii, a instalatiilor, echipamentelor si
mijloacelor tehnice aeroportuare.

13) Colaboreazi la elaborarea si implementarea proiectelor privind dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii, in concordanta cu standardele interne si internationale din domeniul
transporturi aeriene interne $i internationale.

14) Avizeazi si propune spre aprobare normele tehnice elaborate de citre sectoarele din cadrul
directiilor subordonate sau a serviciilor din subordine directs, adaptate la specificul
activitatilor proprii.

15) Propune mésuri pentru tratarea cauzelor care au dus la aparitia neconformitétilor in
functionarea acrodromurilor i monitorizeazi implementarea actiunilor corective.

16) Urmareste si verificd ca elaborarea documentelor necesare fundamentirii cheltuielilor de
administrare i de exploatare, in vederea stabilirii de tarife pentru prestatiile efectuate conform
obiectului de activitate a serviciilor din subordine, si respecte conditiile legale - interne st
internationale.

17) Avizeaza i propune spre aprobare contractele de prestiri servicii, inchirieri, antrepriza,
asistenta tehnica, consultantd, asiguriri, asocieri etc., ce vizeazi activitatea punctului de lucru,
incheiate cu parteneri din tard sau striinatate.

18) Avizeaza §i propune spre avizare contracte de inchiriere, concesiune si subconcesiune pentru
utilizarea terenurilor, infrastructurii, instalatiilor si echipamentelor aeroportuare ce vizeazi
activitatea punctului de lucru.

19) Coordoneazi misurile de prevenire si combatere a poluirii accidentale asupra mediului,
survenite in perimetrul aeroportuar si respecti normele legale in acest domeniu.

20) Asigurd monitorizarea performantei serviciilor externalizate, in concordantd cu atributiile si
responsabilitdtile serviciilor subordonate.

21) Raspunde de insusirea si aplicarea de citre tot personalul din subordine a prevederilor actelor
normative ce reglementeazi activitatea de securitate.
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22) Organizeaza, conduce si raspunde de derularea activitatilor de exploatare si intretinere pentru
constructiile, instalatiile si echipamentele aeroportuare din aria de activitate a sectoarelor
subordonate.

23) Elaboreazi, avizeazi si propune spre aprobare planuri de dezvoltare, modernizare si reparatii
pentru constructiile, instalatiile si echipamentele aeroportuare In sectoarele subordonate.

24) Propune modalita{i de dezvoltare a activititilor compartimentelor din subordine si urmareste
utilizarea eficientd si corectd a echipamentelor, instalatiilor si utilajelor din dotare.

25)Participd la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezultate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea
cauzelor care au condus la aparitia neconformitatilor/observatiilor, precum si
intocmirea/actualizarea Planului de corectii, actiuni corective (PCAC) si supunerea acestuia
spre aprobare Directorului General al Companiei

26)In functie de mandatul incredintat de cétre conducerea companiei, organizeazi activitati de
cooperare tehnicd cu firme si societéti din tard si strainatate, in scopul cresterii calititii
activitatilor prestate de sectiile din subordine.

27) Raspunde de elaborarea si propune spre aprobare planurile de aprovizionare tehnico-material
in vederea asigurérii unei desfagurari optime a activititilor specifice.

28) Raspunde de asigurarea, prin serviciul si sectoarele specializate, a monitorizarii permanente a
modului in care prestatorii de servicii desemnati isi Indeplinesc obligatiile asumate in urma
preludrii activitifilor externalizate si pentru care responsabilitatea finala revine aeroportului.

29) Asigurd implementarea recomandarilor Anexei 9, Facilitati — ICAO si a Planului national de
facilitati aeronautice si colaboreazi cu organismele internationale de specialitate (ECAC) pe
probleme de facilitati aeronautice, in vederea implementarii prevederilor reglementirilor
internationale cu privire la facilitétile aeronautice (cargo, imigratie si drepturile persoanelor cu
dizabilitati sau mobilitate redusa ce folosesc transportul aerian).

30) Organizeaza, conduce si raspunde de desfasurarea activitatilor operationale de asistare a
pasagerilor cu dizabilitéti sau cu mobilitate redusa pe fluxurile de pasageri si suprafata de
miscare In conformitate cu procedurile in vigoare.

31) in functie de mandatul incredintat de catre conducerea companiei, organizeaza activititi de
cooperare cu firme si societati din tar3 si striindtate, in scopul cresterii calitatii activititilor
prestate de sectoarele din subordine.

32) Urmareste si rdspunde pentru incadrarea permanenta in normele de consum aprobate si
urmareste realizarea veniturilor propuse.

33) Raspunde de pregitirea documentelor necesare fundamentirii cheltuielilor de exploatare si
intretinere pe baza carora se stabilesc, in conditiile legii, tarifele pentru toate prestatiile
efectuate, conform obiectului de activitate.

34) Asigurd, impune si verificd respectarea disciplinei procedurale in desfasurarea activititilor
aeroportuare cu caracter operational si a celorlalte prevederi legale, de catre personalul
implicat in aceste activitdti i propune sanctionarea in consecinti a abaterilor constatate. -

35) Raspunde de elaborarea si supunerea spre aprobare a protocoalelor cu operatorii aerieni si
agentii de handling privind modul de desfasurare a activitatilor din aria de responsabilitate.

36) Raspunde de asigurarea preludrii si prelucrarii in timp real a informatiilor despre zboruri,
distribuirea acestora catre compartimentele interesate si stocarea acestora in vederea
constituirii unei baze de date pentru prelucriri statistice.
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37) Asigurd monitorizarea permanentd a modului in care prestatorii de servicii desemnati 1si
indeplinesc obligatiile asumate In urma preludrii activitatilor transferate si pentru care
responsabilitatea finald revine companiei.

38) Face parte din Comitetul de Sigurantd al CNAB

39) Coordoneazi elaborarea documentelor si implementarea masurilor pentru autorizarea
aerodromului AIBB ca aeroport international si mentinerea conditiilor de autorizare. Solicita

revizuirea autorizarii AIBB AV ori de céte ori se modifica cerintele care au stat la baza
autorizarii.
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7  Director Directia Tehnica

Denumire: Director Directia Tehnica Acronim:  [DT]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Organizarea si coordonarea activitatilor de mentenantd a suprafetelor si

echipamentelor asigurdnd mentinerea disponibilitatii operationale a lor

Organigrama:
Director General
Directia Tehnica
Director
Birou Planificare Dispecerat Serviciul Mentenanta si
Tehnic Reparatii Facilitati

Biroul Proiectare

Serviciul Intretinere Suprafete
Aerodrom

Serviciul Mentenanta
Echipamente Speciale
Aerodrom

Atributii si Responsabilitati:

1) Isi indeplineste atributiile in calitatea sa de Manager Mentenanta conform ADR.OR.D.015
Personnel requirements, litera b, pentru managementul si supravegherea activitatilor de
intretinere a aerodromului, care organizeazi, conduce si coordoneazi derularea activitatilor de
intretinere pentru infrastructura, instalatiile si echipamentele aeroportuare, pentru a asigura
functionarea acestora conform cerintelor esentiale si pentru mentinerea conditiilor de
autorizare/certificare pe cele doud aerodromuri administrate de catre CNAB (LROP si LRBS)

2) Raspunde pentru Indeplinirea obligatiilor CN Aeroporturi Bucuresti SA privind infrastructura,
in calitate sa de administrator de acrodromuri, pentru a asigura conformarea sau mentinerea
conformdrii acestor cu cerintele esentiale stabilite in Anexa VII la Regulamentul (UE)
2018/1139 si baza de certificare al aerodromurilor operate de CNAB (ADR.OPS.C.005
GeneralThe aerodrome operator shall establish and implement a maintenance programme,
including preventive maintenance where appropriate, to maintain aerodrome facilities so that

£
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3)

4

5)

6)

7

8)

9

they comply with the essential requirements set in Annex Va to Regulation (EC) No 216/2008)
si anume:

e Suprafetele pavate si zonele de sigurantd din zona de operatiuni aeriene,
Mijloacele vizuale de ghidare/informare a echipajelor, cu exceptia Safegate,
Sistemul de alimentare cu energie electrici,

Sistemul de alimentare cu api si retelele de canalizare,

Sistemele mecano-energetice din terminale (sistem de ventilatie, benzi bagaje, lifturi,
scéri rulante, etc),

Gard perimetral de securitate si sisteme de control acces,

 Sistemele de curenti slabi, TVCI (altele decat cele din sistemul de securitate), telefonie
(fixa si mobild),

Urmareste, verifica si raspunde pentru starea fizica a infrastructurii si echipamentelor
aeroportuare necesare pentru obtinerea si mentinerea certificarii si autorizarii aerodromurilor
CNAB, obtinerea autorizatiilor sau a prelungriii duratei lor de valabilitate pentru personalul din
cadrul directiilor si compartimentelor din subordinea sa, obtinerea avizelor de functionare
pentru echipamentele tehnice aeroportuare

Coopereaza la planificarea dezvoltarii si modernizarii capacitatilor aeroportuare pentru
satisfacerea cerintelor traficului de pasageri si marfuri, in conformitate cu standardele interne si
internationale din domeniu

Coopereaza la elaborarea de studii si programe pe termen mediu si lung pentru dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii si echipamentelor aeroportuare

Coopereaza la claborearea proiectelor de reglementari, norme si proceduri specifice pentru
activitatile tehnico-operationale din domeniul aeroportuar; asigura evidenta si actualizarea
acestora,

Verifica si coordoneaza activitatea compartimentelor din subordine, in vederea indeplnirii
atributiilor de serviciu privind datele de informare aeronautica, administrarea, exploatarea si
intretinerea infrastructurii aeroportuare pentru asigurarea disponibilitatii operationale a
infrastructurii, a instalatiilor, echipamentelor si mjiloacelor tehnice aeroportuare

Colaboreaza la elaborarea si implementarea proiectelor de investitii privind dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii, a proiectelor de reparatii capitale in concordanta cu standardele
interne si internationale din domeniul transporturilor aeriene;

Este responsabil pentru realizarea programelor aprobate privind lucrarile de intretinere
(predictiva, preventiva si reactiva-reparatii, dupa caz) si reparatii curente executate cu personal
propriu sau pe baza de contract cu societati specializate;

10) Avizeaza si propune spre aprobare norme tehnice elaborate de catre sectoarele subordonate,

adaptate la specificiul activitatilor proprii;

11) Urmareste, verifica si raspunde de modul cum se asigura facilitatile de protectia navigatiei

aeriene privind infrastructura, instalatiile mecano-energetice necesare desfasurarii in conditii de
siguranta a transporturilor aeriene;

12) Identifica cauzele si propune masuri pentru tratare, in situatia identificarii unor neconformitati

in functionarea aerodromurilor;

13) Urmareste, verifica si raspunde de modul in care se desfasoara controlul tehnic

periodic/urmarirea comportarii in timp a instalatiilor, echipamentelor aeroportuare si respectiv
infrastructurii;
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14) Urmareste si verifica ca elaborarea documentelor necesare fundamentarii cheltuielilor de
administrare si exploatare, in vederea stabilirii de tarife pentru prestatiile efectuate conform
obiectului de activitate a serviciilor din subordine, sa respecte conditiile legale;

15) Asigura monitorizarea performantei serviciilor externalizate/contractate, in concordanta cu
atributiile, responsabilitatile si obiectivele structurilor subordonate;

16) Raspunde de insusirea si aplicarea de catre tot personalul din subordine a prevederilor
reglementarilor in domeniul securitatii si sigurantei;

17) Organizeaza, conduce si raspunde de derularea activitatilor de exploatare tehnica si intretinere
pentru constructiile, instalatiile si echipamentele aeroportuare gestionate de sectoarele
coordonate;

18) Elaboreaza, avizeaza si propune spre aprobare planuri de dezvoltare, modernizare si reparatii
pentru constructiile, instalatiile si echipamentele aeroportuare gestionate de sectoarele
coordonate

19) Propune modalitati de dezvoltare a activitatilor sectoarelor din subordine si urmareste utilizarea
eficienta si corecta a echipamentelor, instalatiilor si utilajelor din dotare;

20)Participd la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezultate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea cauzelor
care au condus la aparitia neconformitatilor/observatiilor, precum si intocmirea/actualizarea
Planului de corectii, actiuni corective (PCAC) si supunerea acestuia spre aprobare Directorului
General al Companiei

21)In functie de mandatul incredintat de citre conducerea companiei, organizeaza activitati de
cooperare tehnicd cu firme si societafi din tard si strdindtate, in scopul cresterii calitatii
activitatilor prestate de sectiile din subordine.

22) Analizeazd starea infrastructurii si propune lucréri de modernizarea pentru asigurarea nivelului
acceptabil de sigurantd aeronautic si calitate a serviciilor;

23) Avizeaza tehnologiile de reparatii ale infrastructurii CNAB;

24)Participa la sedintele CTE 1n calitate de membru;

25) Asigura analizarea proiectelor de infrastructura realizate de catre firme sau consultanti externi,
din punct de vedere tehnic;

26) Elaboreazd puncte de vedere tehnice, propuneri tehnice si colaboreazd cu agenti
economici/consultanti de specialitate la elaborarea de proiecte, studii si cercetdri tehnice ,
privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare, pe termen mediu si lung, in
conformitate cu strategia de dezvoltare a companiei, corelatd cu prevederile planului de
management si de administrare.

27) Intocmeste documentatiile necesare si asigura obtinerea autorizatiilor necesare desfasurarii
activitatilor de proiectare infrastructura aeroportuara.

28) Asigurd monitorizarea permanentd a modului in care prestatorii de servicii desemnati isi
indeplinesc obligatiile asumate in urma preludrii activitatilor transferate si pentru care
responsabilitatea finald revine companiei.

29)Raspunde de pregatirea documentelor necesare fundamentarii cheltuielilor de exploatare si
intretinere pe baza carora se stabilesc tarifele pentru prestatiile efectuate conform obiectului de
activitate

30) Face parte din Comitetul de Sigurantd al CNAB.

31)Raspunde de intretinerea si reparatia drumurilor interioare (publice) si parcari, Intretinere si
reparatii suprafete pavate/nepavate/spatii verzi, arhitecturad peisagera.

32) Raspunde pentru intocmirea §i sustinerea rapoartelor privind starea tehnicad a sistemelor,
gestionarea §i situatia lucrarilor de intretinere si reparatii precum si inclcéri ale prevederilor
contractuale de cétre firmele prestatoare de servicii;

. N ;/- / \
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8 Director Directia Financiari

Denumire: Director Financiar Acronim:  [DF]
[Este numit de catre Consiului de Administratie al
CN Aeroporturi Bucuresti SA in conditiile legii]

Subordonare: Director General
Raporteaza Consiliului de Administratie in conformitate cu prevederile
contractului de mandat

Obiectiv: Organizarea §i coordonarea activititilor financiar-contabile la nivelul CN
Aeroporturi Bucuresti SA

Organigrama:

Director General

Directia Financiara

Director
Serviciul Contabilitate - Financiar Serviciul Trezorerie si Evidenta
Contracte
Serviciul Control Venituri si Casieria Centrala
Recuperare Creante
Serviciul Buget, Analiza Financiara si Aprovizionare
Tarife

Atributii si Responsabilitati:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Organizeaza si coordoneaza activitatea financiar-contabila la nivelul CN Aeroporturi Bucuresti
SA In conformitate cu legislatia in vigoare;

Coordoneaza si raspunde de organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv;
Coordoneaza si raspunde de elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli, intr-o conceptie
unitard pe baza strategiei companiei si a programelor pe termen mediu si lung, a datelor si
informatiilor primite de la celelalte departamente si a analizelor si studiilor proprii;
Coodoneaza si raspunde de executarea bugetului de venituri si cheltuieli, urmarind realizarea
indicatorilor financiari aprobati si respectarea disciplinei financiare;

Coordoneaza si raspunde de elaborarea metodologiilor contabile specifice activitatii
desfasurate;

Coordoneaza si raspunde de intocmirea situatiilor financiare, conform reglementarilor contabile
in vigoare specifice evidentei contabile si standardelor internationale de raportare financiara,

situatii care reflecta o imagine fidels, clara i completd a patrimoniului, a situatiei financiare si
a rezultatelor obtinute;
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7) Raspunde de efectuarea analizei periodice a cheltuielilor si a utilizirii mijloacelor circulante;
propune masuri de reducere a costurilor, actualizeazid si propune masuri de cresterea
rentabilitétii, urméreste realizarea indicatorilor de performant3;

8) Raspunde de inregistrarea cronologica si sistematicd, prelucrarea, publicarea si pistrarea
informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile de trezorerie,
atat pentru cerintele interne ale acestora, cét si in relatiile cu investitorii prezenti si potentiali,
creditorii financiari si comerciali, clienti, institutii publice si alti utilizatori;

9) Réspunde si realizeaza politica de finantare din surse proprii, credite, si din alte surse si asigura
finantarea, in vederea realizdrii activitatii de exploatare si a obiectivelor de investitii ale
companiei;

10) Coordoneaza si raspunde pentru efectuarea operatiunilor de trezorerie ce vizeaza
disponibilitatile banesti ale companie aflate in conturile curente decshise la banci (tranzactii
FX, negocierea cursului de schimb valutar, negocierea nivelului dobanzilor in vederea
constituirii de depozite bancare, etc);

11) Coordoneaza controlul operatiunilor patrimoniale efectuate si al procedeelor de prelucrare
utilizate, precum si exactitatea datelor finaciar contabile furnizate;

12) Coodoneaza si organizeaza evaluarea elementelor patrimoniale potrivit reglementirilor emise
de Ministerul Finantelor Publice;

13) Raspunde de fundamentarea solicitérilor pentru acordarea alocatiilor bugetare si a altor surse
prevazute de lege pentru finantarea programelor de dezvoltare si modernizare.

14) Coordoneaza si raspunde de activitatea de determinare a tarifelor practicate de CN
Aeroporturi Bucuresti SA si de monitorizare a acestora pe criterii de eficienta economica.

15) Angajeazi aeroportul prin semnéturd, alaturi de Directorul General, in toate operatiunile
patrimoniale.

16) Informeazd imediat Directorul General despre disfunctionalititile ap#rute in activitatea de
indeplinire a obiectivelor de care raspunde, cét si a altor activititi si propune masuri pentru
remedierea acestora.

17) Coordoneaza si raspunde de activitatea de contractare / derulare / monitorizare a acordurilor de
imprumut ale companiei

18) Coordoneaza si rispunde de analizele cu privire la potentialul financiar al societitii, la eficienta
utilizarii fondurilor financiare, la cresterea rentabilitatii activitatilor desfasurate, la previziunile
si prognozele financiare si a altor indicatori financiari;

19) Analizeaza si aproba documente financiar contabile, avizeaza necesarele materialele, intocmite
in cadrul companiei, cu impact asupra bugetului Societitii;

20) Raspunde de depunerea la termen a declaratiilor previzute de legislatia in vigoare privind
impozitele si taxele datorate catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale, bugetele locale
si / sau fonduri speciale, etc;

21) Respecta prevederile ordinului autoritatii tutelare referitor la prevenirea actelor de coruptie si
acorda sprijin comisiei special constituite pentru masuri specifice referitoare la intreg personalul
din subordine.

22) Coordoneaza si raspunde de activitatea privind calculul drepturilor salariale ale personalului
angajat, conform prevederilor Contractului colectiv de munca la nivelul Societatii .

23) Verificd si coordoneazd activitatea sefilor compartimentelor din subordinea sa directd, in
vederea indeplinirii atributiilor de serviciu.
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24)Raspunde pentru fundamentarea proiectelor si intocmirea conform cerintelor legale a
documentatiilor necesare accesdrii de fonduri necesare finantarii implementirii obiectivelor de
investitii ale CN Aeroporturi Bucuresti SA, inclusiv Programul Strategic de Dezvoltare

25)Raspunde de ducerea la indeplinire a masurilor dispuse de organele de control proprii, ale
Ministerului Transporturilor, Ministerului Finantelor Publice si Curtii de Conturi, etc;

26) Are obligatia de a duce la indeplinire hotérarile Consiliului de Administratie al CN Aeroporturi
Bucuresti SA si de a raporta pe cale ierarhica stadiul §i modul de indeplinire a lor; evalueazi
trimestrial/semestrial stadiul indeplinirii acestora.

27)Propune raspunderea administrativa, materiala sau penala, dupd caz, a salariatiilor CN
Aeroporturi Bucuresti SA, 1n cazul in care se fac vinovati de:

a) producerea de pagube;

b) neefectuarea, conform legii, a inventarelor periodice;

c) Incheierea de procese verbale de insolvabilitate a debitelor, neconforme cu realitatea;

d) neurmarirea si neincasarea creantelor, la termenele stabilite;

€) Intocmirea neconforma cu realitatea a documentelor pentru sciderea din contabilitate a
lipsurilor constatate la inventariere, precum si a oricaror pagube;

f) TInregistrarea eronati in contabilitate a operatiunilor generatoare de plati nelegale sau a altor -
forme de pagubire a patrimoniului.

Directorul DIRECTIEI FINANCIARE inlocuieste Directorul General, in ceea ce priveste
desfasurarea activitatii economico-financiare curente a companiei si actioneazi strict in limitele
mandatului acordat, cu exceptia urmétoarelor atributii:

a) Angajarea, concedierea personalului, numirea i revocarea persoanalului;

b) Negocierea si semnarea Contractului Colectiv de Munci al companiei;
Reprezentarea Directorului General in Consiliul de Administratie;
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9 Director Directia Asistenta Pasageri si Administrare Saloane
Denumire: Director Directia Asistenta Pasageri si Acronim:  [DAP]
Administrare Saloane
Subordonare: Director General
Obiectiv: Administrarea activitatilor privind asistenta pasagerilor si gestionarea
saloanelor de protocol
Organigrama:

Director General

Directia Asistenta Pasageri si Administrare Saloane
Director

Serviciul Planificare si Asistenta
Pasageri

Biroul Vénzari Servicii Asistenta
Pasageri

Atributii si Responsabilitati:

1y

4)

Coordoneaz, verifica si raspunde de respectarea Intocmai a prevederilor legale, inclusiv ordine
ale ministerului tutelar, precum §i a altor reglementéri interne si internationale privind
activitafile de protocol §i organizarea zborurilor speciale, raportind ierarhic eventualele
disfunctionalititi;

Organizeaza, conduce si raspunde de pregatirea si executarea activititilor specifice pe linie de
protocol desfasurate la saloanele oficiale ale CNAB, in vederea asiguririi unor servicii de
calitate pentru persoanele VIP care beneficiazi de astfel de facilitati, conform mandatului
incredintat de Directorul General;

Informeaza operativ Directorul General al CNAB, cit si celelalte persoane implicate, cu privire
la organizarea, pregitirea §i executarea activitiilor specifice pe linie de protocol pentru
persoanele VIP;

Participd la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezultate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea cauzelor
care au condus la aparitia neconformitatilor/observatiilor, precum si intocmirea/actualizarea
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Planului de Corectii, Actiuni Corective (PCAC) si supunerea acestuia spre aprobare
Directorului General al Companiei (pentru activitatile operationale derulate);

5) Colaboreaza cu serviciile specializate in scopul mentinerii controlului asupra eficientei
economice a activitdtilor prestate in cadrul directiei;

6) Coordoneazd elaborarea si propune spre aprobare planurile de aprovizionare tehnico —
materiale, pe categorii de servicii, In vederea asigurarii unei desfisuriri optime a activititilor
specifice;

7) Urmdreste Incadrarea permanentd in normele de consum aprobate si realizarea veniturilor
propuse;

8) Participd la elaborarea documentelor necesare fundamentirii cheltuielilor de exploatare si
intrefinere pe baza cérora se stabilesc, in conditiile legii, tarifele pentru toate prestatiile
efectuate, conform obiectului de activitate;

9) Colaboreaza cu societdfile comerciale sau al{i colaboratori din tard si striinitate cu care
compania stabileste relatii in vederea realizirii obiectului sdu de activitate;

10) Propune si avizeazi propunerile pentru perfectionarea, in fard sau in striinitate, a personalului
din cadrul compartimentelor din subordinea sa;

11) Avizeaza si propune spre aprobare criteriile si conditiile de angajare pentru ocuparea posturilor
in cadrul compartimentelor din subordinea sa;

12) Réspunde de repartizarea rapoartelor de neconformitate si a cererilor de actiuni corective si/sau
preventive, citre compartimentele din subordinea sa direct3 si solufionarea lor in timp util;
13)Raspunde pentru delegarea atributiilor sale cétre unul sau mai mulfi inlocuitori, pentru

perioadele cand lipseste din companie (concediu, delegatie, etc);

14) Are obligafia de a duce la indeplinire hotarérile Consiliului de Administratie al CNAB si de a

raporta pe cale ierarhicd stadiul si modul de indeplinire a lor; evalueazi trimestrial/semestrial
stadiul indeplinirii acestora.
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Capitolul IV Comisii si Consilii
1 Consiliul tehnico-economic

Consiliul Tehnico — Economic functioneaza ca organ consultativ pe 1dngi conducerea executiva

Consiliul Tehnico — Economic este numit prin Dispozitia Directorului General si este format din
presedinte, membri titulari si secretar.

Consiliul Tehnico — Economic se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile
Regulamentului propriu.

Secretarul Consiliului Tehnico-Economic intocmeste si pastreaza minutele si hotararile sedintelor
conform procedurii aplicabile.

2 Comitetul de Securitate Aeroportuara

Comitetul de Securitate Indeplineste functia de coordonare si dezvoltare a masurilor de securitate,
precum si a procedurilor specifice pentru a asigura o activitate unitara, integrati a componentelor
sistemului de securitate al aeroportului, in conformitate cu cerintele Programului National de
Securitate Aeronautici.

Comitetul de Securitate este stabilit prin Dispozitia Directorului General si este format, cel putin,
din persoanele prevazute in H.G. 1193/2012 privind aprobarea Programului National pentru
Securitate Aeronautica, Anexa 2, respectiv din directori ai C.N. AB S.A. si reprezentanti cu drept
de decizie sau desemnati si investiti cu decizie de catre conducerea componentelor sistemului de
securitate al aeroportului (Directia Generala Prevenire si Combatere Terorism, Politia Transporturi
Aeriene, Politia de Frontierd, Jandarmi, Vami, compartimente apartindind C.N. A.B. S.A. cu
atributii in domeniul securititii aecroportuare, operatori aerieni, diferite entitati care aplica standarde
de bazad comune, precum si agenti economici cu activitate pe aeroport).

Presedintele Comitetului de Securitate este Directorul General al CNAB sau, in lipsa acestuia,
Directorul General Adjunct al Directiei Securitate Aeroportuara.

Comitetul de Securitate isi desfasoara activitatea curentd prin:

- sedinte ordinare, de reguld una pe trimestru, dezbaténd probleme de optimizare a activitatii
de securitate aeroportuard si modul de aplicare a masurilor cuprinse in programul de
securitate al companiei. La sedintele ordinare participd toti membrii Comitetului de

Securitate.
Sau
- sedinfe extraordinare, ori de céte ori este necesar, dezbitdnd modul de implementare al
masurilor de securitate in situatii ocazionale generate de diferite situatii sau evenimente.
La sedintele extraordinare participd membrii Comitetului de Securitate care gestioneazi
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procese/subprocese aflate pe ordinea de zi, conform listei de prezenti stabilite de citre
presedintele comitetului.

Toate discutiile si concluziile reuniunilor comitetului de securitate se consemneaza si redacteazi de
secretarul acestuia, prin grija ciruia se semneazd de fiecare participant si se transmit in copie
membrilor comitetului dupa ce au fost vizate de presedintele Comitetului de Securitate.

Responsabilitétile principale ale Comitetului de Securitate sunt:

1) Sprijind si contribuie la coordonarea implementarii standardelor de bazi comune privind
securitatea aviafiei civile de cétre intitufiile §i entitatile care au responsabilitdti in aplicarea
acestora in conformitate cu PNSA si PSA al CNAB S.A.;

2) Avizeazi Programul de Securitate al companiei inclusiv masurile si procedurile de securitate
prevazute in acesta sau stabilite in baza acestuia;

3) Avizeazi proiectele de dezvoltare a zonelor aeroportuare care cuprind fluxuri de securitate,
precum si noi sisteme de echipamente tehnice de securitate din cadrul C.N. AB S.A.;

4) Supravegheaza si verificd aplicarea si respectarea in desfagurarea activititii de aviatie civild a
masurilor Programului de Securitate al companiei;

5) Utilizeazad ca ghid in stabilirea modului de implementare al diferitelor masuri de securitate
Manualul de Securitate ICAO (Doc. 8973) si Doc. 30/part. Il al ECAC;

6) Avizeaza analiza de risc locala privind identificarea vulnerabilititilor la ATHCB si AIBB-AV;

7) Emite recomandéri de imbunatitire a masurilor de securitate n aeroport si verifici aplicarea
acestora,

3  Comitetul de Siguranta Aeronautica

Comitetul de Sigurantd Aeronautica (CSIGA) indeplieste rolul de “Safety Review Board” conform
Regulamentul 139/2014 (si a documentelor subsecvente) si reprezintd structura de coordonare si
implementare a obiectivelor si masurilor de sigurantd aeronautici, precum si a procedurilor
specifice pentru a asigura o activitate unitard si integratd a componentelor active, proactive si
reactive ale Sistemului de Management al Sigurantei Aeronautice, in conformitate cu cerintele si
recomanddrile organismelor interne si internationale cu atributiuni in domeniul aviatiei civile.

Comitetul de Sigurantd Aeronautica urmireste aplicarea politicii privind siguranta aeronautica de
cétre tofi partenerii aeroportuari.

Comitetul de Siguran{d Aeronauticd este prezidat de citre Directorul General al CNAB si este
alcatuit din urmétorii reprezentanti ai principalelor structuri care desfisoar activitdti avand impact
asupra sigurantei aeronautice:

Director General (Manager Responsabil) Presedinte
Director Directia Tehnica (Manager Mentenanta) Membru
Director Directia Operatiuni de Aerodrom — AITHCB (Manager Operatiuni) Membru
Director Directia Operatiuni de Aerodrom — AIBB (Manager Operatiuni) Membru
Director Directia Siguranta Aeroportuara (Manager Siguranta) Secretar
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Sedintele CSIGA sunt convocate de catre presedintele Comitetului la propunerea oricirui membru.

Membrii CSIGA se subordoneaza in cadrul comitetului direct Presedintelui (Directorul General
CNAB).

La lucrarile CSIGA pot participa, ca invitati, Directori si/sau sefi de sectoare din cadrul CNAB sau
ai partenerilor aeroportuari, dupa caz.

CSIGA isi desfdsoard activitatea curentd prin sedinte ordinare, de reguld una pe semestru, sub
conducerea presedintelui sau a unui membru delegat de acesta si dezbate probleme legate de
optimizarea nivelului de sigurantd aeronauticid si modul de aplicare a cerintelor cuprinse in
programele de sigurantd ale companiei.

CSIGA este responsabil pentru:

1. Asigurarea cadrului de decizie pentru desfisurarea proceselor cu impact asupra sigurantei
aeronautice al céror risc identificat este tolerabil.

2. Indeplinirea cerintelor de conformare privind activitatea “Safety Review Board”

3. Monitorizarea performantei de siguranta operationald fati de programele adoptate si indicatorii
de performanta ai Sistemului de Management al Sigurantei (SKPI LROP / SKPI LRBS
aprobati);

4. Monitorizarea eficacititii proceselor de management al sigurantei aeronautice si ale modului in
care acestea genereazd efecte ale politicilor companiei privind siguranta aeronautic;

5. Monitorizarea eficacitatii proceselor de evaluare/supraveghere a companiei, care valideazi in
mod independent performanta privind siguranta aeronautici;

6. Monitorizarea modului in care actiunile corective necesare sunt luate la timp;

7. Monitorizarea eficacitatii supravegherii sigurantei aeronautice in cazurile operatiunilor
indeplinite de citre subcontractanti;

8. Alocarea resurselor corespunzitoare pentru a sustine actiunile agreate, menite si creasci
performanta in domeniul sigurantei aeronautice;

9. Directionarea strategicd pentru Grupurile de Actiune pentru Siguranta Aeronautici.

10. Pastrarea conditiilor de autorizare/ certificare si managementul schimbarilor

Hotarérile CSIGA sunt obligatorii pentru intreg personalul CNAB, acesta participand activ la
implementarea acestora cu maxima prioritate.

Discutiile, concluziile si hotararile CSIGA se redacteazi in minute ale sedintelor de catre secretarul
comitetului; minutele se semneaza de catre fiecare participant; dupa ce au fost vizate de presedintele
comitetului minutele se transmit in copie tuturor membrilor.

Secretarul CSIGA intocmeste, difuzeaza si pastreazd minutele sedintelor conform procedurii
aplicabile.
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4 Comitetul de securitate si sinitate in munca

Comitetul de Securitate si Sinitate In Muncd este organizat si functioneaza in baza legii securitatii
s sinatétii In munca si a actelor normative n vigoare aferente acestui domeniu.

Comitetul de Securitate i Sandtate In Muncd indeplineste functia de informare a lucritorilor,
consultarea si participarea acestora pentru dezbaterea tuturor aspectelor referitoare la securitatea si
séndtatea in muncé salariatilor CNAB.

Comitetul de Securitate si Sanatate in Munci este constituit prin Dispozifia Directorului General si
este format din membri desemnati de lege: presedinte, secretar si membrii (Directori, sefi servicii,
reprezentantii lucratorilor cu raspunderi specifice in domeniul securitiii si sdnatatii in munci si un
medic medicina muncii).

Sedintele Comitetului de Securitate §i Sandtate in Munc# au loc, trimestrial sau de céte ori este
necesar, sub conducerea Directorului General sau in lipsa acestuia, a unui membru delegat de
Directorul General.

La lucrérile Comitetului de Securitate i Sanatate in Munc pot participa, ca invitati, sefi de sectoare
din cadrul CNAB, AITHCB, AIBB-AV si/sau reprezentanti ai sindicatelor, dupa caz.

Responsabilitifile principale ale Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca sunt:

1) Analizeazi i face propuneri privind politica de securitate si sinitate in munca si planul de
prevenire si protectie;

2) Urmdreste realizarea planului de prevenire §i protectie, inclusiv alocarea mijloacelor necesare
realizdrii prevederilor lui si eficienta acestora din punct de vedere al imbunatatirii conditiilor de
munca;

3) Analizezaza introducerea de noi tehnologii, alegerea echipamentelor, luand in considerare
consecintele asupra securitatii si sanatatii lucratorilor si face propuneri in situatia constitarii
anumitor deficiente;

4) Analizeaza alegerea, cumpdrarea, intrefinerea si utilizarea echipamentelor de muncd, a
echipamentelor de protectie colectivi si individuala;

5) Propune masuri de amenajare a locurilor de muncd, {indnd seama de prezenta grupurilor
sensibile la riscuri specifice;

6) Analizeazi cererile formulate de lucritori privind conditiile de munca s1 modul 1n care fsi
indeplinesc responsabilititile persoanele desemnate;

7) Urméreste modul in care se aplica si se respectd reglementirile legale privind securitatea si
sanatatea in muncd, masurile dispuse de inspectorul de munci si inspectorul sanitar;

8) Analizeazi propunerile lucratorilor privind prevenirea accidentelor de munca si a
Imbolnavirilor profesionale, precum si pentru imbunititirea acestora in planul de prevenire si
protectiie;

9) Analizeazd cauzele producerii accidentelor de muncd, imbolnivirilor profesionale si
evenimentelor produse i poate propune misuri tehnice in completarea masurilor dispuse in
urma cercetarii;

10) Efectueaza verificari proprii privind aplicarea instructiunilor proprii i a celor de lucru si
intocmeste un raport scris privind constatarile ficute;
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11) Dezbate raportul scris, prezentat comitetului de securitate si sdndtate In muncad de cdtre
conducatorul unitatii cel putin o dati pe an, cu privire la situatia securitatii si sanatatii in muncé,
la actiunile care au fost Intreprinse si la eficienta acestora in anul incheiat, precum §i propunerile
pentru planul de prevenire si protectie ce se va realiza in anul urmétor.

Secretarul Comitetului de Securitate si Sénatate In Munci este seful Birouluilntern de Prevenire si
Protectie, care intocmeste, difuzeaza si pastreazd minutele sedintelor conform procedurii aplicabile.

S Comisia de Monitorizare

Comisia de Monitorizare este constituitd prin Dispozitie a Directorului General al CNAB si are
responsabilititile stabilite In Ordinul 600/2008 cu modificarile ulterioare, privind aprobarea
Codului Controlului Managerial al entatilor publice, transpuse in Regulamentul de Organizare si

Functionare al Comisiei de Monitorizare.

. B - 4 . . ..
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Capitolul V Atributiile structurilor din subordinea directiilor

1 Director General

1.1 Serviciul Resurse Umane si Integritate

Denumire: Serviciul Resurse Umane si Integritate Acronim: [SRUI]
Subordonare: Director General

Obiectiv: Administrarea proceselor privind managementul resurselor umane
Organigrama:

Director General

Serviciul Resurse Umane si
Integritate

Atributii si Responsabilitdyi:

Serviciul Resurse Umane si Integritate functioneaza in subordinea directd a Directorului General,
avénd atribuiii de executie §i responsabilititi specifice:

A. In domeniul actualiziirii structurii organizatorice (Organigramei) a companiei

1. Participd in colaborare cu functiile decizionale din companie la stabilirea numirului de
personal necesar, functie de strategia de dezvoltare a companiei, de necesitétile reale si
previzionate pe termen mediu si lung;

2. Centralizeaza, analizeaza si prelucreaza solicitirile de modificare a numarului de personal;

3. Participi la realizarea unei structuri organizatorice eficiente si difuzeaza organigrama tuturor
compartimentelor CNAB, spre informare si luare la cunostinga;

4. In baza structurii organizatorice (organigrami) aprobate, intocmeste Statul de Functii, pe
sectoare, pe care 1l Inainteaza aprobirii Directorului General.

B. In domeniul planificirii resurselor umane, recrutirii si selectiei personalului

1. ITa toate masurile necesare pentru incadrarea cu personal in limita prevederilor BVC;
2. Elaboreaza impreund cu reprezentantii structurilor CNAB politica de resurse umane a
companiei si o propune spre aprobare conducerii companiei.
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3. Organizeaza procesul de recrutare intern3 si externd a personalului in baza criteriilor stabilite

de cétre sefii de compartimente, aprobate de conducerea executivi;

Organizeaza procesul de selectie;

Asigurd numirea comisiei de recrutare si selectie;

Asiguri secretariatul in comisiile de recrutare si selectie;

Pe baza rezultatelor selectiei, intocmeste formele legale de incadrare pe post a candidatului

declarat admis pentru ocuparea postului;

Intocmeste toate documentele aferente etapelor de recrutare si selectie si le arhiveaza.

9. Organizeaza impreuna cu reprezentantii structurilor CNAB sesiuni de prezentare a societatii
in mediul academic, ala actiunile ANOFM sau alte organizatii similare;

10.  Asigura prezenta, in mediul online, a activitatii specifice.

SRS UNE

=

C. In domeniul promovarii personalului

1. Organizeaza interviuri/concursuri/examene de promovare;
2. Intocmeste formele legale de ocupare a postului In care se face promovarea (act aditional la
Contractul Individual de Munci si comunicarea interni).

D. In domeniul stabilirii drepturilor salariale. numdrului mediu de personal si al programului
de lucru

1. Calculeazd numarul mediu de personal si il transmite celor interesati, la solicitare.

. Monitorizeaza incadrarea in numarul mediu de personal aprobat in BVC;

. Centralizeaza toate solicitarile, referitoare la necesarul de personal pe compartimente;

L) N

4. Intocmeste periodic si la cerere, situatii pe functii, profesii, meserii si varste, pentru analizarea
fluctuatiei de personal si previzionarea acestuia, cu informarea conducerii societatii

5. Verifica prezenta si condicile de prezentd, intocmeste lunar un raport cu cele constatatesi il
prezinta, la solicitarea Directorului General;

6. Verifica graficele lunare de lucru din punct de vedere al conformitatii cu procedurile de lucru
aplicabile; pdstreazd si arhiveazd graficele de lucru in original si propun masuri de
imbunatatire;

7. Intocmeste statul de functii si opereazi in acesta modificarile survenite;

8. Actualizeazi si gestioneaza baza de date electronici — modul ICAR SP;

9. Réspunde solicitarilor referitoare la drepturile de natura salariali;

10. Urmareste respectarea aplicarii prevederilor Contractului Colectiv de Munci al companiei si

a legislatiei specifice in vigoare;.

E. In relatia cu sindicatele
2. Intocmeste toate documentele premergatoare desfésurarii negocierii Contractului Colectiv de
Munca si/sau Contractului Individual de Munci;Propune conducerii societatii masuri pentru
actualizarea/ imbunitatirea Contractului Colectiv de Munci si/sau Contractului Individual de
Munci;
. Participd la negocieri/ Intruniri organizate intre reprezentantii sindicatelor si a conducerii
societdtii pentru asigurarea secretariatului, cét si a suportului din aria de competentd;
4. Asigurd convocarea membrilor participanti la negocieri/intruniri, atat din partea sindicatelor
cét si din partea patronatului;
5. Asigurd redactarea, semnarea si inregistrarea la autoritatea de stat competentd a Contractului
Colectiv de Munci;

(98}
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6. Asigurd intocmirea proceselor verbale ale sedintelor, semnarea si difuzarea acestora partilor
interesate;

7. Asigurd difuzarea Contractului Colectiv de Munci tuturor compartimentelor companiei;

8. Asigurd arhivarea §i pastrarea in original a tuturor documentelor aferente desfasuririi
negocierii Contractului Colectiv de Munci si/sau Contractului Individual de Munca;

9. Asigura avizarea de cétre sindicate a documentelor care presupun consultarea sindicatelor
(Regulament Intern, etc.);

10.  Asigurd convocarea sindicatului reprezentativ, la solicitarea Directorului General.

F. Raporturi de muncd, practici si proceduri la angajarea si incetarea raportului de muncd

1. Solicita viitorilor salariati prezentarea actelor necesare in vederea Intocmirii dosarului de
personal;

2. Verificd documentele prezentate si certifici conform cu originalul copiile actelor depuse la
dosarul personal;

3. intocmeste si avizeaza formele legale de angajare, modificare si incetare a contractului
individual de muncd, propune spre avizare din punct de vedere al legalititii semnarea acestora
de cétre angajator §i asigurd semnarea acestora de citre angajat si emite deciziile aferente, pe
care si le asuma si avizeaza inainte de a fi transmise spre avizare Directorului General;

4. Completeazd Registrul General de Evidentd a Salariatilor in format electronic, conform
prevederilor legale si transmite datele la ITM, electronic;

5. Urmireste efectuarea instructajelor la angajare, pe toate domeniile reglementate in colaborare
cu compartimentele specializate;

6. Gestioneazi dosarele de personal ale salariatilor CNAB, asigurd actualizarea acestora cu
documentele care atestd activitatea salariatului;

7. Avizeaza fisa de post master din punct de vedere al respectdrii cerinfelor postului si
monitorizeaza fisele de post semnate de catre salariati.

G.Regulamente/Documente mentinute sub control, Situatii intocmite si monitorizate de SRUI
1. Asigurd elaborarea si actualizarea Contractului Colectiv de Munci;

2. Asigurd difuzarea CCM tuturor partilor interesate, in vederea cunoasterii, respectirii si
aplicarii prevederilor sale;

3. Asiguri elaborarea si actualizarea Regulamentului Intern al companiei si al Codului Etic;

4. Asigurd aprobarea acestora i difuzarea lor tuturor pértilor interesate;

Asigurd elaborarea contractelor individuale de munc#/actelor aditionale/ informarilor/

notificarilor privind problemele de personal (cu titlu de exemplu, dar fird a se rezuma la

acestea: organizare, reorganizare, incadriri In munc#, Incetarea/ modificarea/
suspendarea contractelor individuale de muncd, aplicarea de sanctiuni disciplinare,
informéri §i notificari In materia raporturilor de munci etc.);

6. Elaboreazi textul Comunicirilor Directorului General al CNAB ce presupun informatii
cu privire la angajarea salariatilor sau modificarea elementelor Contractului Individual
de Muncd, urmare a acordului de vointa al partilor;

7. Elaboreazi textul Deciziilor Directorului General al CNAB in domeniul resurselor umane
pentru alte aspecte decat cele care impun elaborarea Comunicirilor;

8. Elaboreaza textul Dispozitiilor Directorului General al CNAB:
- dispozitii privind programul de lucru
- dispouzitii privind inlocuitorii titularilor functiilor de conducere
- dispoziii privind aprobarea efectudrii deplasarilor in strainitate in interes de serviciu
- dispozitii privind numirea de comisii
- alte dispozitii referitoare la raporturile de munca.

SA
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H.

9. Elaboreaza procedurile si instructiunile specifice domeniului de activitate.
10. Formuleaza raspunsuri la memoriile, petitiile, plangerile prealabile si interpelirile
repartizate de Conducere spre solutionare;

Responsabilititi in domeniul jurisdictiei muncii

1.

A

1y
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

Furnizeazd documentele solicitate de catre autorititile de stat competente (Parchet, Instante

judecitoresti, organe de control externe si/sau interne) numai cu avizul Directorului General
al companiei;

. Asigurd si urmareste Impreuna cu toate functiile responsabile si desemnate de citre Directorul

General, indeplinirea formalititilor legale §i respectarea termenelor pentru efectuarea
cercetdrilor disciplinare (convocare salariat, numire comisie, intocmire, emiterea si
transmiterea deciziei de sanctionare) asa cum sunt ele reglementate de legislatia in vigoare si
procedurile interne;

. Participd de céte ori este necesar, in cadrul comisiilor constituite la nivelul CNAB, la

discutarea diferitelor probleme ivite in domeniul relatiilor de munca si propun masuri de
remediere/ imbunatatire a situatiilor analizate;

. La solicitare, Intocmeste rapoarte specifice domeniului de activitate;

Responsabilititi in domeniul prevenirii actelor de coruptie
Planificd, organizeazd si desfdsoard activitati de instruire/informare in domeniul prevenirii
savérsirii faptelor de coruptie destinate personalului societatii.
Realizeazd/participa la intocmirea documentelor specifice domeniului prevenirii savarsirii
faptelor de coruptie de cétre personalul societitii.
Initiazd si Intrefine parteneriate cu institutii publice, organizatii neguvernamentale sau alte
organizafii pentru desfasurarea de activitati de prevenire a coruptiei.
Elaboreaza teme specifice de prevenire a coruptiei si alte materiale, in vederea introducerii
acestora in documentele specifice procesului de formare profesionald initiald si continui a
personalului societtii.
Realizeaz3 actiuni de sensibilizare a personalului societatii privind fenomenul coruptiei.
Initiaza si participd la initierea unor campanii de prevenire pentru constientizarea de citre
personalul companiei, a cauzelor si a consecintelor in cazul implicarii in fapte de coruptie.
Deruleaza activitdti de monitorizare si suport pentru implementarea misurilor Planului de
Integritate, care cuprind:
a) centralizarea si actualizarea periodica a stadiului implementirii inventarului masurilor de
transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei;
b) documentarea si diseminarea de bune practici anticoruptie identificate;
c) organizarea misiunilor de evaluare tematica;
d) centralizarea incidentelor de integritate, monitorizarea masurilor preventive adoptate si
intensificarea activitatilor de prevenire anticoruptie, dupi caz.
Organizeaza activitatea Grupului de Lucru constituit la nivelul CN Aeroporturi Bucuresti SA
pentru prevenirea coruptiei.
Elaborarea/Actualizarea Planului de Integritate al CNAB;

10) Elaborarea/actualizarea declaratiei de aderare la Strategia Nationald Anticoruptie;
11) Intocmirea, aprobarea si transmiterea Raportului privind implementarea inventarului masurilor

de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei citre MT;
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12) Intocmirea, aprobarea si transmiterea Raportului de evaluare privind reactia institutionala la

incidentele de integritate si mésurile adoptate privind remedierea aspectelor ce au cauzat
producerea de incidente de integritate;

13) Revizuirea periodicd a Codului Etic tindnd cont de prevederile ordinului 600/2018 privind

controlul intern/ managerial precum si cuprinderea in continutul acestuia a unui capitol care s
trateze politica anticoruptie a companiei.

14) Este responsabil de proces pentru gestionarea declaratilor de avere si a declaratiilor de interese

conform L176/2010 si a reglementérilor interne (monitorizarea completdrii de citre functiile
eligibile, transmiterea lor la ANI, procesarea interna a acestora conform cerintelor SMI).

J. Compensatii si beneficii salariati

1) Intocmeste analize privind compensatiile si beneficiile angajatilor;
2) Redacteazi notificérile privind compensatiile si beneficiile acordate angajatilor;
3) Transmite propuneri de buget pentru sistemul de beneficii;
4) Implementeaza proceduri de comunicare cétre angajai a pachetelor de beneficii, compensatii
si modul de accesare a acestora;
5) Gestioneaza sistemul de beneficii oferite de companie angajatilor si pozitiilor manageriale;
6) Monitorizeaz3 legislatia in domeniu §i recomanda entitétilor implicate in acordarea drepturilor
salariale implementarea masurilor;
7) Colecteaza date si analizeazi satisfactia salariatilor vizavi de de beneficiile financiare si
nonfinanciare;
8) Elaboreaza analize si intocmeste situatii privind nivelurile de salarizare in companie
comparativ cu piata din domeniul aeroportuar;
K. .In domeniul formirii profesionale/instruirii externe
1. Organizeazi activitatea de formare profesionali externi in cadrul CNAB;
2. Emite anual, in urma consultarii reperezentantilor managementului, planul de formare
profesionald externd;
3. Analizeazd, in colaborare cu reprezentantii managementului, priorititile de formare
profesionald externa;
4. Propune proiecte de dezvoltare profesionala continui a salariatilor companiei;
5. Centralizeazd propunerile si fundamentarile bugetului de cheltuieli pentru activitatea de
formare la nivelul companiei;
6. Asiguri conditiile necesare pentru participarea salariatilor CNAB la cursurile de formare
profesionald desfasurate in companie sau in afara acesteia;
7. Asigurd intocmirea tuturor formelor legale de participare la cursuri; intocmeste actele
aditionale de formare profesionald pentru salariafii care indeplinesc conditiile pentru
incheierea acestora; gestioneaza dovezile de instruire;
8. Efectueaza formalitatile in vederea pregatirii participarii angajatilor CNAB la programe
de scolarizare pe echipamentele achizitionate de companie (verificare documente anterioare
emiterii Dispozitiei DG, emiterea Dispozitiei si transmiterea ei citre structurile CNAB
interesate, receptionarea certificatelor de scolarizare si transmiterea lor in vederea actualizirii
dosarelor de personal);
9. Urmadreste modul de desfasurare al cursurilor care au loc la sediul companiei;
10. Administreaza, acolo unde este cazul, chestionare de analizi a nevoilor de formare
profesionali;
11. Evalueaza eficienta proceselor de instruire prin aplicarea chestionarelor de feedback;
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12.In colaborare cu si la solicitarea sefilor structurilor de specialitate, urmireste
obtinerea/prelungirea autorizatiilor/licentelor necesare desfasurarii activitatii;

13.1n urma analizei efectuate in colaborare cu ACI (Airport Council International) si in
functie de solicitdrile sefilor de structuri/directorilor referitoare la nevoile de dezvoltare ale
salariatilor companiei, centralizeazd propunerile privind cursurile care se vor desfisura in
cadrul Centrului de Instruire CNAB — ACI;

14. Coordoneazd activitatea de organizare a cursurilor din cadrul Centrului de Instruire
CNAB - ACI;

L.In domeniul formarii profesionale/instruirii interne

1. Organizeaz3 activitatea de formare profesionali internd in cadrul CNAB;

2. Emite anual planul de formare profesionald internd la nivel de companie, urmare
Planurilor de instruire transmise pentru fiecare post de sefii structurilor CNAB; se asigur ca
acesta cuprinde tematicile obligatorii de pregitire cuprinse in legislatie, procedurile SMI
si/sau teme pentru dezvoltarea profesionald a salariatilor, in conformitate cu tematicile
propuse de fiecare structurd, pe domeniul propriu de activitate;

3. Propune organizarea de seminarii interne pe teme de interes pentru dezvoltarea
profesionald a salariatilor in colaborare cu reprezentantii structurilor CNAB;

4. Urmireste procesul de autorizare/reautorizare a personalului companiei incadrat pe
posturi care necesitd autorizare, la solicitarea reprezentantilor structurilor CNAB, pentru
personalul care necesita astfel de autorizari;

5. Participd in comisiile interne de evaluare a cunostintelor profesionale ale salariatilor
companiei;

6. Emite certificate de autorizare internd pentru personalul companiei care necesiti
autorizari, la solicitarea si cu sprijinul structurilor de profil;

7. Propune programe de orientare si integrare a noilor salariati prin instruire la angajare.

M.In domeniul evaludrii performantelor

1. Asigurd organizarea si desfasurarea procesului de evaluare a salariatilor CNAB;

2. Asigurd Incdrcarea §i actualizarea bazei de date cu informatiile necesare desfasurarii
interviurilor de evaluare;

3. Asigurd instruirea necesard intregului personal implicat in evaluare cu privire la modul
de evaluare al subalternilor si al stabilirii/ formularii indicatorilor de performanta;

4. Urmareste respectarea conditiilor de intrare in evaluare pentru personalul nou angajat;

5. Urmareste incadrarea in termenul de efectuare al evaludrilor;

6. Raporteazd statistic rezultatele evaludrii, la finalizarea procesului, la solicitarea
reprezentantilor managementului cu evidentierea aspectelor care trebuie imbunatatite ;

7. In toate ariile de competentd, la solicitarea factorilor de decizie, intocmeste rapoarte
specifice domeniului de activitate §i urméreste evolutia indicatorilor pentru procesele pe care
le gestioneaza.

N.In domeniul practicii studentesti

1. Comunica aplicantului/aplicantilor acceptul/refuzul de efectuare a stagiului de practici in cadrul
Companiei, urmare deciziei managementului;

2. Urmareste intocmirea formelor legale pentru efectuarea practicii studentesti in cadrul CNAB;
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3. Urmareste semnarea de catre factorii responsabili, dupa caz, a contractului-cadru de colaborare
sau a conventiei de practica;

4. Colaboreazd cu compartimentele de specialitate din cadrul companiei in vederea identificirii de
specialisti pe diferite domenii de responsabilitate ale CNAB, care si coordoneze activitatea
practicantilor;

5. La finalul stagiului de practicd, elibereazd adeverinta care si ateste desfisurarea acesteia in
conditiile si cu respectarea prevederilor legale si procedurale in vigoare.
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1.2 Serviciul Juridic

Denumire: Serviciul Juridic Acronim: [S]]

Subordonare: Director General

Obiectiv: Asigurarea suportului juridic pentru realizarea obiectului de activitate al
Companiei

Organigrama:

Director General

Serviciul JURIDIC

ATRIBUTII SI RESPONSABILITATI
MISIUNE:

e Asigurarea respectarii legalitatii si a unei corecte aplicari a normelor de drept in activitatea
Companiei.

e Reprezentarea Companiei in fata instantelor judecatoresti si a autoritatilor publice de orice
nivel si natura.

e Recuperarea creantelor rezultate din activitatea companiei.

e Asigura demersurile necesare in vederea recuperarii prejudiciilor constatate la nivelul
CNAB de organele/ structurile cu atributii de control
e Asigurarea respectarii conformitatii legale la nivelul companiei.

ATRIBUTII SPECIFICE:

I. Redactarea si elaborarea opiniilor juridice, consultanta conducerii companiei si a

structuriilor interne

1. Redactarea documentelor juridice referitoare la completarea, modificarea, corelarea
procedurilor/instructiunilor specifice activitatii pe care o desfésoara;

2. Asigurarea asistentei si consultantei juridice la nivelul conducerii companiei si la nivelul
structurilor interne, in conformitate cu prevederile actelor normative si reglementarile interne
si internationale in domeniul aviatiei civile, ale reglementarilor/procedurilor interne ale
companiei sau ale actelor normative cu caracter general, conform pct. §8;

3. Emiterea opiniilor juridice, la cerere, in legatura cu actele sau faptele companiei, conform pct.
8;

4. Informarea siptdmanala cu privire la intrarea in vigoare a actelor normative care au impact
asupra activititii companiei, in vederea armonizarii reglementarilor interne cu dispozitiile

/)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

legale devenite incidente, acordarea, la cerere, sprijinul structurilor interne in ceea ce priveste
aplicabilitatea acestora In raport de obiectul de activitate al companiei;

Asigurarea suportului juridic pentru recuperarea pe cale amiabild a creantelor companiei ce
derivd din activitatea acesteia cu o vechime mai mare de 180 de zile si o valoare mai mare de
20.000 lei, in baza mandatului acordat de conducerea companiei si a inscrisurilor comunicate
de cétre structurile care gestioneaza aceste creante;

Intocmirea cererilor de executare silitd a titlurilor executorii ale companiei, prin care i sunt
recunoscute acesteia drepturi de creantd sau alte drepturi si monitorizeazi derularea
procedurilor de executare silitd demarate de organele de executare, propunand orice masuri
care se pot lua In legaturd cu operatiunile respective si care sunt in interesul companiei;
Asigurd cadrul de decizie pentru Directorul General in baza constatirilor si analizelor rezultate
din activitatea specificd, alocati pe domenii, in vederea corectirii disfunctionalitatilor si
blocajelor, {indnd cont si de problemele sesizate de sectoarele care desfigoara activitafi in
domeniul de responsabilitate (de exemplu: domeniul tehnic, operational, financiar-contabil,
comercial, domeniul securitatii aeroportuare, domeniul relafiilor externe, al managementului
resurselor umane, managementului calititii, mediu, securitdtii si sanatifii in muncd, in
domeniul sigurantei aeroportuare, etc.);

Raspunde conform legii pentru punctele de vedere transmise directorilor, compartimentelor si
CA al CNAB, la solicitarea acestora si conform procedurilor de lucru; raspunde pentru
contractele redactate;

Colaboreaza cu sectoarele CNAB in vederea realizirii studiilor si rapoartelor privind masurile
de dezvoltare si flexibilitate institutionali in folosirea eficienti a fondurilor alocate;
Formuleaza propuneri aferente domeniului de responsabilitate alocat, in scopul eficientizarii
activitatii CNAB;

Acordd, la cerere, consultafii §i asisten{i de specialitate din domeniul de responsabilitate,
tuturor compartimentelor interesate, fiind folosite strict pentru uzul intern. Réspunde pentru
consultanta si asistenta de specialitate acordati la cerere.

Asigurarea suportului juridic, la cerere, structurilor interne in vederea contestirii actelor emise
de organele de executare impotriva companiei;

Participarea, la cerere, in cadrul comisiilor constituite la nivelul CNAB, avand competenti sa
se pronunfe numai asupra problematicii/aspectelor cu caracter juridic discutate/analizate;
Formuleaza raspunsuri la memoriile, petitiile, plangerile prealabile si interpelérile repartizate
de Conducere spre solutionare;

Elaboreazi, la cererea Directorului General, puncte de vedere de legalitate privind interpretarea
actelor normative in cazul luérii unor masuri de citre Conducerea societdtii sau la cererea
compartimentelor din cadrul structurii CNAB S.A.;

Colaboreazi cu toate structurile CNAB S.A. in vederea realizirii unor opinii juridice legale,
pertinente, utile si concludente;

Urmdreste si raporteaza centralizat, modul de implementare a Hotirarilor Consiliului de
Administratie cét si a Hotararilor Adunirii Generale a Actionarilor.

II. Avizare
1. Avizarea din punct de vedere juridic a contractelor, acordurilor, protocoalelor, tranzactiilor etc.,

incheiate de companie cu clienfii si cu alfi parteneri contractuali (viza de legalitate),

2. Avizeaza din punct de vedere al legalitatii (viza de le galitate) toate contractele incheiate la nivelul

CNAB S.A,, inclusiv Contractele individuale de munca si Contractul Colectiv de Munca,
precum si actele aditionale aferente acestora;

3. Avizarea propunerilor privind corelarea si armonizarea reglementarilor companiei cu

modificarile aduse actului constitutiv, precum si prevederile din legislatia europeana privind
mecanismele de functionare a aeroportului;
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4. Avizarea tuturor materialelor pentru care, potrivit unor acte normative In vigoare sau a unor
reglementri interne, este necesaré viza de legalitate (avizul juridic);

5. Avizarea deciziilor de sanctionare disciplinari a salariatilor Intocmite de SRUT;

6. Avizarea actelor juridice a documentelor emise de structurile din cadrul companiei care, prin
continut, vizeaza dreptul de proprietate al companiei sau dreptul de proprietate publicd/ privata
al statului privind bunurile aflate in administrarea/ concesiunea/ inchirierea CNAB;

7. Avizarea actelor juridice, aldturi de specialisti din compartimentele responsabile, prin care se
dobéndeste/instraineaza bunuri imobile sau prin care se constituie/transmite drepturi reale,
altele decat proprietate, respectiv dreptul de superficie, uzufruct, servitute, administrare,
concesiune, folosintd/real de garantie, precum si alte drepturi carora legea le recunoaste acest
caracter;

8. Analizeaza si avizeaza si/sau certificd din punct de vedere al legalitatii, dupa caz, si propune-spre
avizare din punct de vedere al legalitatii, deciziile privind problemele de personal (organizare,
reorganizare, incadréri in munca, incetarea/ modificarea/ suspendarea contractelor individuale
de munci, aplicarea de sanctiuni disciplinare, informari si notificari in materia raporturilor de
munci etc.).

9. Elaboreaza si avizeaza deciziile si dispozitiile emise de Directorul General, altele decét cele care
intrd In sferd de atributii a Serviciului Resurse Umane si Integritate.

10. Avizeaza deciziile si dispozitille emise de Directorul General, conform lit G.
Regulamente/Documente mentinute sub control Situatii intocmite si monitorizate de SRUL

III. Reprezentare

1. Asigurarea asistentei juridice si reprezentarea intereselor companiei in fata organelor de justitie
sau juridictionale In litigiile sau procedurile legale in care compania este implicatd pentru
recuperarea/plata debitelor, dupé caz, de pana in 50.000 lei (echivalentul a aproximativ 10.000
Euro). Debitele de pand la 10.000 lei vor fi recuperate prin procedura cererii de valoare redusa.
Debitele intre 10.000 lei si 50.000 lei (echivalentul a aproximativ 10.000 Euro) vor fi
recuperate prin procedura ordonantei de plati;

2. Reprezentarea intereselor companiei in fata organelor de justitie sau jurisdictionale in diverse
litigii sau proceduri legale in care compania este implicatd, inclusiv in fata institutiilor cu
atributii administrative jurisdictionale, arbitraj si in fata organelor de cercetare penala etc.;

3. Initierea tuturor demersurilor care se impun la solicitarea gestionarilor de contract in vederea
recuperdrii debitelor potrivit legii in cazul in care Impotriva debitorului s-a dechis procedura
insolventei;

4. Solicitarea instantei de judecatd a declansérii procedurii de insolventd a debitorului, in baza
mandatului acordat de conducerea companiei,

5. Administrarea dosarelelor debitorilor aflati in procedura de insolventa si pastrarea legdturii cu
administratorul judiciar/lichidatorul, cu respectarea legislatiei aplicabile in domeniu;

6. In cazul in care compania este chemati in judecati de citre un tert pentru orice pretentie legati
de un bun aflat 1in proprietatea publicd/privatdi a statului aflata in
administrarea/concesiunea/inchirierea CNAB, are posibilitatea si solicite instantei de judecata
introducerea in proces a titularului dreptului de proprietate publici;

7. Reprezintd Compania in relatiile cu organizatii externe, organizatii de aviatie civila interne ‘si
internationale, firme de consultantd, institutii ale administratiei publice si de stat, in limita
competentelor acordate de Directorul General,;

IV. Demersuri specifice la Oficiul Registrului Comertului

1. inregistrarea, in baza fmputernicirii conducerii CNAB, la Oficiul Registrului Comertului a
modificarilor aduse actului constitutiv al companiei si efectuarea demersurilor in vederea
obtinerii oricaror informatii legate de companie inscrise in registrul comertului;
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V. Informare

1. Intocmirea rapoartelor de informare/aprobare cu privire la stadiul si solutionarea litigiilor
gestionate;

2. Informeaza lunar si la cerere conducerea companiei cu privire la stadiul litigiilor in care compania
este parte, precum si cu privire la stadiul demersurilor realizate in vederea recuperirii
creanfelor cu care a fost Investit/mandatat si recupereze creanta;

3. Are obligatia urmdririi litigiilor la nivelul Companiei, de informare a Consiliului de Administratie
si a Adundrii Generale a Actionarilor cu privire la aceste litigii si luarea masurilor care se
impun conform legii;

4. Informarea conducerii companiei cu privire la disfunctionalitatile si/sau riscurile aparute din
punct de vedere legal in activitatea sa si propunerea, in timp real, a misurilor de prevenire a
acestora;

V1. Gestionarea activititii proprii

1. Asigurarea selectiei si/sau coordonarea activitatii si legaturii cu cabinetele/ societatile de avocati/
notari publici/ executori judecétoresti/ mediatori/ experti tehnici judiciari/ lichidatori judiciari/
furnizorii de aplicatii informatice pentru desfasurarea activititii juridice cu care compania are
incheiate/doreste sé incheie contracte/orice forma de colaborare;

2. Prin exceptie, de la punctul VI, subpunct 1, cand este un conflict de interese sau un posibil conflict
de interese Intre CNAB SA si personalul incadrat la Serviciul Juridic, sau ori de céte ori se
impune, prin decizia Directorului General se constituie o comisie pentru asigurarea selectiei
$i/ sau coordonarea activitatii si legaturii cu cabinetele/ societitile de avocati/ notari publici/
executori judecatoresti/ mediatori/ experti tehnici judiciari cu care compania are incheiate sau
doreste sd incheie contracte si/ sau orice forma de colaborare;

3. Verificarea Buletinului Procedurilor de Insolventd, pentru dosarele pe care le are in gestiune, in
scopul identificarii in timp util a eventualelor deschideri de proceduri prevazute de legea
insolvenfei mpotriva persoanelor juridice cu care compania are incheiate acte juridice de
naturd patrimoniald, precum si in scopul obtinerii actelor emise de instantd si a oriciror
informatii privind practicienii in insolvents, adunirile si comitetele creditorilor, pentru
dosarele debitorilor gestionate de citre Serviciul Juridic;

4. Propune achizifionarea de publicatii, documentatii, instrumente/echipamente etc., necesare bunei
desfasurari a activitatii Serviciului Juridic;

5. Tine evidenta tuturor contractelor/formelor de colaborare cu cabinetele/ societdtile de avocati/
notari publici/ executori judecitoresti/ mediatori/ experti tehnici judiciari/ lichidatori judiciari/
furnizorii de aplicatii informatice pentru desfisurarea activitatii juridice incheiate de
companie;
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1.3 Serviciul Achizitii

Denumire: Serviciul Achizitii Acronim:  [SAP]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Elaborarea, monitorizarea documentelor/documentatiilor aferente achizitiilor publice

si organmizarea procedurilor de achizitie publicd la nivel de companie

Organigrama:

Director General

Serviciul Achizitii

Atributii si Responsabilitati:

1) Raspunde de organizarea si desfésurarea procedurilor de achizitie sectoriale/ achizitii directe cu
respectarea prevederilor legale in vederea incheierii contractelor de prestéri servicii, inchirieri,
achizitii, concesiuni.

2) Coordoneazd desfasurarea procedurilor de achizitie sectoriale/achiziti directe cuprinse in
programul anual al achizitiilor sectoriale, urméarind asigurarea profesionalismului,
impartialititii, independentei deciziilor adoptate pe parcursul deruldrii acestui proces, precum
si pastrarea confidentialitdtii referitor la toate aspectele ce privesc procedurile de achizitie
sectoriald.

3) Elaboreazid documentele/documentatiile aferente procedurilor de achizitie sectoriale, in
colaborare cu reprezentantii sectoarelor emitente ale caietelor de sarcini, precum $i cu
reprezentan‘;n sectoarelor din domeniul tehnic, economic i juridic.

4) Intocmeste programul anual al achizitiilor sectoriale, in colaborare cu toate sectoarele de
activitate ale companiei, implicate, conform prevederilor legale in vigoare.

5) Elaboreazi puncte de vedere pentru procedurile de achizitii/ achizitii directe care urmeaza sa
se desfasoare.

6) Intocmeste comenzi sau, dupd caz, contracte pentru achizitiile directe de lucrari/ servicii/
produse.

7 Prezintd, spre aprobarea de principiu in Consiliul Tehnico - Economic, precum §i spre aprobarea
Directorului General, documentatiile aferente procedurilor de achizitie sectoriale.

8) Asigurd secretariatul CTE printr-un reprezentant desemnat 1in baza dispozitiei Directorului
General al CN Aeroporturi Bucuresti SA si actualizeazd componenta si regulamentul CTE ori
de céte ori apar modificari.

9) Prin secretarul desemnat asigura programarea lucrarilor, programelor, etc., in vederea supunerii
spre avizare CTE, conform regulamentului de organizare si functionare al CTE.

r’
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10) Raspunde pentru intocmirea, administrarea, revizuirea si modificarea Regulamentului CTE

11) Se preocupd de reinnoirea inregistrarii in Sistemul electronic al achizitiilor si de obfinerea
certificatului digital.

12) Transmite  MT, dacd este cazul, spre verificare procedurald si/sau avizare/aprobare
documentele/documentatiile aferente achizitiilor sectoriale in conformitate cu dispozitiile si
ordinele MT emise in acest sens.

13) Raspunde de intocmirea si transmiterea citre MT a raportirilor in conformitate cu dispozitiile
si ordinele MT emise in acest sens. 7

14) Asigurd incheierea contractelor cu societitile desemnate castigitoare in cadrul procedurilor de
achizitii.

15) Intocmeste, pastreaza si arhiveaza dosarele de achizitii.

16) Informeaza lunar si la cerere Directorul General CN Aeroporturi Bucuresti SA cu privire la
stadiul desfdsurarii procedurilor de achizitie sectoriala.

17) Intocmeste rapoarte, analize, etc, cu privire la situatia contractelor de achizitie sectoriala ale
companiei la solicitarea organelor de conducere a CN Aeroporturi Bucuresti SA si MTI

18) Urméreste toate modificarile produse in legislatia din domeniul achizitiilor si completeazi
arhiva serviciului cu actele legislative nou aparute.

19) Urmérirea reglementarilor nationale si internationale si aplicarea lor in indeplinirea obiectului
de activitate a serviciului.
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1.4 Serviciul IT §i Radiocomunicatii

Denumire: Serviciul ITsi Radiocomunicatii Acronim:  [SITR]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Administrarea infrastructurii hardware si a sistemelor software si gestionarea

proceselor asociate protectiei cibernetice a echipamentelor / sistemelor /
retelelor IT&C din cadrul CN Aeroporturi Bucuresti SA; Administrarea
infrastructurii de radiocomunicatii a CN Aeroporturi Bucuresti

Organigrama:

Director General

Serviciul IT si
Radiocomunicatii

Atributii si Responsabilitati:

10.

11.

Elaborareaza Strategia IT&C

Participa la elaborarea si implementarea digitalizarii in cadrul CNAB;

Implementeaza Strategia IT&C pentru Sistemele Informatice, Solutiile implementate si
infrastructura de comunicatii din aria de competenta .

Elaborareaza si urmareste implementarea Politicii de securitate cibernetica la nivelul CNAB.
Asigurd planificarea activitétilor, organizarea si coordonarea personalului subordonat pentru
asigurarea unui nivel de disponibilitate tehnica si sigurantd planificat, pentru indicatorii de
performantd ai retelei de comunicatii i IT&C ale CNAB (LRBS si LROP).

Participa la elaborarea BVC multianual pentru domeniul IT & C.

Urmareste, verifica si rdspunde de modul in care se respectd si se aplici prevederile
reglementdrilor interne §i internationale privind activitatea IT&C din aria de competenta.
Identifica si include in proiectul de buget de venituri si cheltuieli a costurilor necesare realizarii
activitatilor din subordinea sa.

Cunoaste si aplicd legislatia specifica activitatilor IT&C pe care le desfasoara.

Cunoaste si respecta cerintele Sistemului de Management Integrat (calitate, mediu, sanitate si
securitate in munca).

Stabileste, elaboreaza si editeazd documentele activitatiilor IT&C (proceduri, instructiuni de
lucru si/sau norme tehnice, etc.).

12. Asigurd mentenanta echipamentelor active de retea si a sistemelor de comunicatii si

informatice, cu personal propriu sau prin firme terte din aria de responsabilitate.
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13. Monitorizeazi contractele de mentenanta din domeniul IT&C si asigura respectarea tuturor
cerinfelor contractuale;
14. Asigurd functionarea si administrarea urméatoarelor sisteme de comunicatii:

a)  Nodul de acces internet CNAB (AIHCB si AIBB-AV) citre companie si clienti:

. accesul la refeaua Internet prin infrastructura de fibré optic (FO) cu asigurarea
redundantei,

. contractele cu providerii de internet

. administrare routere Cisco Catayst 8500 (border BGP)

. resursele tehnice ce asigurd conectarea la internet (IP-uri publice AS-Number etc.)

. conexiunea redundanti intre cele doua locatii ale CNAB (AIHCB si AIBB-AV)

. echipamentele de routare ce asigurd interconectarea cu providerii de internet

b) Solutia de refea campus este compusa din echipamente de inalti disponibilitate cum ar fi:

. acces securizat la internet / firewall in interior si din exterior citre resursele interne IT&C
ale CNAB,

. echipamente ce asigurd Backbone-ul CNAB — switch-uri de core, distributie si acces

) echipamente ce asigurd accesul securizat la internet si email.

c) Sistem virtualizare — permite:

. utilizarea eficientd a resurselor hardware si software prin utilizarea solutiilor de
virtualizare.

multiple aplicatii si sisteme de operare pot rula pe un singur sistem fizic;

Solutia Cisco UCS — 5 sasiuri , 17 blade-uri, 4 Fabric interconnect;
. Componenta software de virtualizare Vmware.

d) Solutie de wireless enterprise - asiguri:

Controllere Wireless configurate in arhitectura High Availability si Acess Pointuri Wireless.
Capabilitafi eficiente de roaming si de mobilitate pentru asocierea simultani a clientilor cu
aplicatii de voce i video.

e) SoTelefonieIP :

f)  Servere AD (Microsoft active directory) — asigura:
e accesul la resursele de date interne ale personalului CNAB.
e politicile de autentificare a userilor CNAB
* instalarea si mentinerea 'in functiune a aplicatiilor si a statiilor de lucru din cadrul CNAB
g) Servere de email — asigur3 serviciul de posti electronici pentru personalul CNAB.
h)  Servere de back-up — asigur back-up-ul de date de pe serverele CNAB.

i) Sistemul de Informare a pasagerilor in timp real a zborurilor (FIDS — SOLARI):
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e administreazi sistemele FIDS compuse din servere, statii de lucru, bazele de date Oracle,
monitoare de diferite dimensiuni amplasate in terminalele CNAB si tabelele de atisare informatii
curse aeriene cétre pasageri.

e asigurd informatiile citre ERP-ul companiei si cétre website-uri CNAB cu informatiile in timp
real ale zborurilor efectuate pe cele doud aeroporturi.

J) Sistemul Safegate de andocare automata a aeronavelor

e administreaza sistemele Safegate compuse din echipamentele fizice si servere de administrare,
configurare si supraveghere video a procesului de andocare automati a aeronavelor.

e asigurd monitorizarea, controlul si calibrarea unitdtilor Safegate .

k)  Echipamente printare in retea

e gestioneazd contractul de inchiriere echipamente de printare/copiere/scanare de retea

e asigurd configurarea echipamentelor pe statiile de lucru ale utilizatorilor CNAB

e participd impreund cu furnizorul la instalarea echipamentelor de printare/copiere/scanare de

retea.

1) Solutii de securitate IT:
. Cisco Secure Endpoint (solutie de Endpoint Security cu management si raportare
centralizate in Cloud) Cisco Umbrella (solutie de DNS Security cu management si raportare
centralizate in Cloud), Cisco Identity Services Engine (solutie de Network Access Control)
si Cisco Secure Network Analytics (solutie de Network Visibility si Analytics), Cisco
Secure Malware Analytics (Threat Grid — solutia sandboxing)
. Cisco Secure Email Gateway, Cisco Secure Web Appliance, Cisco Secure
Management Appliance, Data Center Firewalls

m)Solutii de administrare si monitorizare :

. Aplicatie de monitorizare a traficului de retea — Live NX;

. Aplicatie de monitorizare centralizatd echipamente de retea- Cisco Prime
o Solutie pentru managementul activitétii de help-desk, Manage Engine

. Solutie pentru monitorizarea echipamentelor de retea, Manage Engine

. Sistem CMX pentru infrastructura wireless

J System Center Comfiguration Manager

15) Asigura administrarea altor solutii, sisteme [T&C care vor fi implementate in CNAB, din aria
de competenta;

16) Asigura suport sisteme informatice pentru implementarea de sisteme si subsisteme noi,
asigurarea functiondrii integrate a sistemelor si subsistemelor IT existente, necesare realizarii
activitdtilor aeroportuare si conectédrii CNAB la sistemele informatice externe (ATC, companii
aeriene, SITA, MT, agenti handling, securitate etc.) ,din aria de competenta.

17) Asigurd implementarea i mentenanta aplicatiilor/sistemelor informatice prin salariatii proprii
sau de catre prestatorii de servicii IT&C (Sistem ICE-Warning, Sistem ERP, Sistem SITA-CUTE,
Sistem SITA-TEX). Gestioneaza si urméreste derularea contractelor incheiate in acest sens pentru
realizarea nivelului de calitate a serviciului contractat. Asigura suport utilizatorilor sistemelor si
subsistemelor implementate (intocmeste si/sau colaboreazi la elaborarea procedurilor de lucru
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aferente ce vor confine si informatiile necesare astfel incat SITR s poatd urmari din punct de
vedere tehnic modul de comportare in timp a aplicatiilor/sistemelor respective).

18) Propune si/sau participa impreuna cu alte compartimente care au in atributii activitati specifice
la gasirea solutiilor de imbuniitétire a activitatilor prin intermediul sistemelor IT&C, care si asigure
un management eficient al documentelor, securitatea datelor/informatiilor, factur#ri precise si la
timp, imbunétatirea fluxurilor de bani lichizi, optimizarea colectirii veniturilor, folosirea resurselor
umane §i materiale cu maximum de eficientd, asigurarea de servicii de calitate pentru pasageri,
furnizarea de date si rapoarte precise care sd permitd masurarea performantelor si si ofere
informatii care vor sta la baza proceselor decizionale.

16) Coordoneazd activitatea de obfinere a licentelor software pentru aplicatiile de bussines
necesare in CNAB si urméreste folosirea in exclusivitate a aplicatiilor autorizate, din aria de
competenta. '

17) Avizeaza folosirea si coordoneaza in calitate de manager de proiect, implementarea
programelor/aplicatiilor informatice din aria de competenta. Asigura , prin salariatii proprii sau cu
ajutorul furnizorilor externi, mentenanta si functionarea acestora conform cerintelor utilizatorilor
sau din contracte.

18) Elaboreaza caietele de sarcini si documentatiile de achizitie publici pentru sistemele IT&C din
aria de competenta.

19) Implementeaza in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul Directiei Securitate
Aeroportuard, mésurile de securitate ciberneticd cuprinse in PNSA.

20) Realizeaza, actualizeazd si urmdreste evolufia Registrului de Riscuri pe linia securitatii
informatiei.

21) Efectueaza periodic activitati specifice de scanare de vulnerabilititi ale sistemelor informatice
din aria de responsabilitate.

22) Propune maésuri pentru noile vulnerabiliti{i descoperite, in cadrul CNAB, in vederea eliminrii
acestora, iar acolo unde nu este posibila eliminarea se propun controale de securitate compensatorii
pentru minimizarea riscului.

23) Evalueazi din punctul de vedere al securitiii sistemelor informatice documentatiile tehnice
aferente proiectelor de achizitii din cadrul CNAB.

24) Evalueazid propunerile celorlalte structuri ale CNAB privind solutiile de eliminare a
vulnerabilitiilor din cadrul sistemelor informatice si de comunicatii.

25) Asiguri consultan{d privind implementarea masurilor de securitate informatica pentru celelalte
structuri organizatorice din cadrul CNAB.

26) Efectueazd teste de penetrare, prin personal propriu sau prin terti, pe segmente ale
infrastructurii informatice §i de comunicatii ce pot fi compromise critic in cazul atacurilor
cibernetice din afara retelei, in vederea evaludrii gradului de protectie al infrastructurii din aria de
responsabilitate a CNAB.

27) Raspunde de cooperarea cu institutiile statului cu atributii in domeniul securitatii cibernetice.
28) Coordoneazi evaluari si /sau audituri de securitate cibernetica.

29) Participa la elaborarea strategiei de dezvoltare si integrare a sistemelor IT ale CNAB,
identificind necesititile de dezvoltare a sistemelor si subsistemelor existente, stabileste

implementarea de noi sisteme si aplicatii care sa asigure alinierea la cerintele de calitate, sigurant3
si securitate impuse de domeniul aeronautic.
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32) Asigura managementul incidentelor de securitate si testarea capabilitatilor de raspuns la nivelul
CNAB.

33) Centralizeaza si tine evidenta achizitiilor de echipamente IT&C si software pentru Solutiile
de Securitate IT si Sistemele Informatice, din aria de competenta..

34) Avizeazi, din punct de vedere tehnic si securitate IT, modificarile in configuratia hardware si
software a sistemelor IT&C din aria de competenta.

35) Pentru asigurarea integrarii §i securitatii echipamentelor si datelor din Companie pastreaza o
evidentd centralizatd, pe baza informatiilor primite de la administratorii/gestionarii de sisteme,
asupra configuratiilor sistemelor / aplicatiilor IT&C.

ce urmeazd a fi implementate de catre serviciile specializate. Propune sanctionarea oriciror
interventii sau accese care pot afecta integritatea, securitatea si disponibilitatea, sau modifica
parametrii in structura hardware sau software a sistemelor, fara respectarea politicilor aprobate.

37) Participd la auditurile realizate de terti in vederea elaborarii planurilor de dezvoltare (din
prisma infrastructurii IT & C) sau implementarea standardelor de securitate a informatiei.

38) Avizeaza interconectarea sistemelor informatice din aria de competenta cu cele ale tertilor.
39) Coordoneazé din punct de vedere administrativ structura Radiocomunicatii.
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1.4.1 Radiocomunicatii

Denumire: Radiocomunicatii Acronim: [RC]

Subordonare: Se subordoneaza Sefului Serviciului IT si Radiocomunicatii

Obiectiv: Administrarea infrastructurii de radiocomunicatii a CN Aeroporturi
Bucuresti

Organigrama:

Director General

Serviciul IT si
Radiocomunicatii

Radiocomunicatii

Atributii si Responsabilitati:

1)

2)
3)
4)

3)

6)
7)

8)

In cadrul structurii, prin Dispozitie a Directorului General, este si functia de Responsabil
Radiocomunicatii al CN Aeroporturi Bucuresti SA care asigurd indeplinirea atributiilor
legale in domeniu, pe care le are Directorul General.

Verificd, cu personal propriu, respectarea normelor de radiocomunicatii aeroportuare atat la
AIHCB cat si la AIBB-AV.

Are competente asupra infrastructurii suport pentru telecomunicatii radio, pani la
echipamentele active.

Participd, impreund cu compartimentele specializate ale ROMATSA — DSNAB la asigurdrea si
intdrirea disciplinei in radiocomunicatii.

Executd mentenanta preventiva a infrastructurii suport radio (mentenanta planificatd) si propune
planificarea lucrdrilor aferente (direct sau prin contractare); Asigurd obtinerea licentelor de
utilizare a frecventelor, pentru toate echipamentele de radiocomunicatii aflate in folosinta atat
la AIHCB cat si la AIBB-AV.

Executd lucréri de intreinere a infrastructurii suport radio. (direct sau prin contractare).
Asigurd mentenana corectiva a infrastructurii suport radio (interventii la incidente). (direct sau
prin contractare).

Stabileste, impreuna cu Serviciul de Telecomunicatii Speciale si ROMATSA-DSNA Bucuresti,
necesitatile de organizare, dezvoltare si extindere ale Sistemelor de radiocomunicatii
aeroportuare, in vederea asigurarii cerintelor de siguranta si securitate aeroportuare.
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9) Participd la intocmirea proiectelor de modernizare si dezvoltare a sistemelor de
radiocomunicatii aeroportuare, In conformitate cu necesitétile operationale de pe cele doua
aeroporturi.

10) Executd méasuratorile necesare pentru functionarea infrastructurii suport pentru telecomunicatii
radio. (direct sau prin contractare).

11) Colaboreaza cu celelalte compartimente implicate in vederea folosirii rationale si eficiente a
tuturor echipamentelor de radiocomunicatii aflate pe platformele aeroportuare ale CN
Aeroporturi Bucuresti SA.

12) Aplicd modificarile aprobate pentru infrastructura suport pentru telecomunicatii radio.

13) Mentine legatura cu Serviciul de Telecomunicatii Speciale, in vederea asigurérii bunei
functionari a sistemelor de radiocomunicatii aeroportuare, introducerii sau inlocuirii cheilor de
criptare in echipamente, introducerii de echipamente noi in system.

14) Mentine la zi avizele, normele si regulamentele ce privesc desfasurarea radiocomunicatiilor la
AIHCB si AIBB-AV.

15) Realizeaza si actualizeaza hartile de grupuri i utilizatori.

16) Intocmeste si mentine la zi evidenta utilizatorilor si a abonatilor din cadrul sistemelor de
radiocomunicatii aeroportuare .

17) Asigura suport de specialitate pentru controalele institutiilor publice.

18) Intocmeste, actualizeaza si comunici compartimentelor/agentilor economici/institutiilor
evidentele privind indicativele de radiocomunicatii din cadrul sistemului.

19) intocmeste documentele necesare pentru elaborarea si prezentarea ofertelor in vederea
atribuirii contractelor de achizitii publice de produse, servicii si lucrari derulate prin Serviciul
Radiocomunicatii.

20) Colaboreazi la intocmirea documentelor (proceduri/si sau norme tehnice) care prin lipsa lor
pot conduce la abateri referitoare la calitatea serviciilor prestate sau la probleme de siguranta
aeronautica gi/sau securitate aeroportuara.

21) Asigura instruirea $i examinarea tuturor utilizatorilor de radiocomunicatii aeroportuare.

22) Transmite structurii de specialitate din cadrul societitii necesarul de aprovizionare materiale,
piese de schimb, obiecte de inventar si alte bunuri materiale necesare desfasurrii activitétii
structurii, in baza programului aprobat si rdspunde de utilizarea eficientd a acestora.

(
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1.5  Serviciul Comunicare

Denumire: Serviciul Comunicare Acronim:  [SKOM]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Comunicare internd §i comunicare externd, inclusiv cu mass-media;

Gestionarea relatiilor externe ale companiei; Activititi de promovare a
imaginii companiei.

Organigrama:

Director General

Serviciul Comunicare

Atributii si Responsabilitati:

1) Gestioneaza procesele de comunicare internd si externd si asigura un management eficient
al comunicérii interne si externe.

2) Asigura reprezentarea la nivel extern a CNAB in relatia cu institutiile de presd, jurnalistii
bloggeri, vloggerii si alte entititi ce pot impacta activitatea companiei.

3) Asigurd, prin presonal specializat, activitatea de purtitor de cuvant.

4) Elaboreazi politici de comunicare (intern#/externi) in consens cu obiectivele strategice din
planul de administrare si gestioneazi procesele de comunicare interna si externa.

5) Monitorizeazd implementarea masurilor/actiunilor stabilite prin politicile de comunicare.
6) Efectueazi diligentele necesare pentru asigurarea unui management eficient al campaniilor
media ale societafii si de raspuns la situatiile de comunicare dificile, delicate si/sau de criza .

7) Elaboreazi rapoarte/statistici lunare/trimestriale/semestriale/anuale privind reflectarea
mediaticd a societdfii in mass-media nationala si international.

8) Monitorizeazd i gestioneazi eficient solicitirile venite din partea jurnalistilor si a
raspunsurilor date acestora, conform prevederilor legale.

N Elaboreazé/redacteaza in colaborare, dupi caz, cu entitifile organizatorice impactate,

comunicatele de presd, rispunsurile solicitate de citre diverse institutii nationale si internationale,
drept la replicd, alte actiuni de raspuns menite si apere capitalul reputational al companiei.

10)  Asigurid si raspunde de aplicarea Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public in cadrul CNAB, precum si a HG 878/2005 privind accesul publicului la informatiile
privind mediul.

11)  Mentine legatura cu mass media in vederea promovarii cit mai corecte a imaginii
companiei, precum si a unei informéri prompte. Monitorizeazi reflectarea imaginii CNAB in mass
media; elaboreaza note, cind este cazul, privind diferite materiale mass media ce implicd CNAB.

Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 98 din 251
BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE SIMEDIU



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare si Func{ionare

12)  Asigurd, prin personalul propriu, disponibilitatea CNAB de a raspunde solicitérilor mass
media — verbal/interviu, telefonic sau in scris. in situatii de urgentd, asigurd legétura dintre
Comitetul pentru situatii de urgenta si reprezentantii mass media, respectiv public (pasageri, rude
ale acestora).

13)  Asigura realizarea, cu personal propriu si/sau entitdti specializate, si transmiterea citre
angajatii CNAB a Revistei Presei.

14)  Asigurd, in colaborare cu entitatile implicate, si organizeaza reprezentarea la nivel extern a
CNAB, la targuri, expozitii si forumuri de specialitate si in relatiile cu tertii.

15)  Initiaza, intocmeste si propune spre aprobare memorandumuri, parteneriate si acorduri de
colaborare cu organizatii internationale din aviatie, aeroporturi si companii aeriene si de handling,
ONG-uri si orice alta entitate cu care CNAB are relatii de parteneriat si colaborare.

16)  Initiazd acorduri de parteneriat cu organisme/entititi, la nivel local sau central, din tara si
straindtate, pentru derularea unor campanii comune de promovare a CNAB.

17)  Asigurd intermedierea intre structurile componente ale CNAB si organisme internationale,
in vederea participarii in programe de internship si schimb de experients.

18)  Este responsabil de proces pentru pregatirea, din punct de vedere logistic, a participarii
CNAB la térguri, expozitii, seminarii, conferinte de specialitate, pe plan intern si international, in
colaborare cu toti factorii implicati/autorizati.

19)  Asigurd organizarea vizitelor delegatiilor striine in AIHCB, AIBB-AV.

20)  Asigurd managementul organizarii de evenimente nationale si internationale, inclusiv al
celor la care societatea are calitate de organizator/partener, cu sau fira participarea mass media.

21)  Asigurd realizarea materialelor de promovare a imaginii CNAB (mape de aeroport, pliante,
filme, afige, postere, etc.) la nivel de continut si realizare grafic;

22)  Identificd necesititile de materiale/obiecte/produse promotionale si le propune pe cele mai
adecvate proiectelor/programelor/evenimentelor pe care CNAB le organizeazi;

23)  Realizeazi, cu mijloacele din dotarea serviciului, materiale fotografice, videoclipuri de
promovare si de informare a pasagerilor CNAB.

24)  Asigurd activititi de reprezentare $i promovare a companiei (elaborarea prezentirii generale
a companiei - format ppt, in limba roména si engleza; elaboreaza fisele de prezentare a companiei,
flyerele, roll-up-urile, alte materiale promotionale, film corporate, spot corporate, scurte biografii
ale managementului etc).

25)  Supune spre aprobare conducerii CNAB solicitérile de sponsorizare/mecenat, precum si pe
cele de ajutor financiar primite din partea salariatilor companiei; identifici oportunititi de

sponsorizare i le propune conducerii CNAB; urmdreste finalizarea sponsorizarilor si a ajutoarelor
financiare aprobate.

26)  Coordoneazd derularea programelor aprobate si propune strategii de imbunititire si
dezvoltare in scopul promovirii imaginii CNAB.

27)  Supervizeazi, monitorizeaza si reglementeaza, din punct de vedere al imaginii companiei,
amplasarea mijloacelor vizuale de informare sau constientizare a publicului (flyere, brosuri, reviste,
afise, click-frame-uri, roll-upuri, panouri, bannere, etc.), cu ocazia organizarii diverselor campanii
de informare/mediatizare de citre CNAB sau de cétre terti in incinta celor dous aeroporturi ale
companiei (cu exceptia materialelor de naturd publicitard si a celor de signalistica aeroportuara
aprobate de CNAB).

28)  Asigurd sprijin din partea CNAB in realizarea operatiunilor de filmare si fotografiere pe
suprafata aeroportuard, de la pregatirea logistic, pand la insotirea echipelor de filmare/fotografiere.
29)  Organizeazi si raspunde pentru reprezentarea CNAB in relatia cu organisme si organizatii
de aviatie civild interne §i internationale.
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30)  Asigura , la cerere, asistenta tuturor reprezentantilor CNAB in activitatea specifica
desfasuratd In cadrul acestor organizatii si in comitetele de lucru special constituite, comisiile si
grupurile de lucru organizate de acestea si furnizeazd materiale informative (analize, sinteze), mape
de lucru, agende de lucru, etc.

31)  Initiazd acorduri-cadru de parteneriat cu organisme interne si internationale/administratii
aeroportuare/institutii din domeniul aviatiei civile §i intocmeste rapoarte de participare la
evenimentele de profil (seminarii, conferinte — Routes, ACI, IATA, AAR s.a., traininguri
profesionale si schimburi de experientd, etc.), pe care le Inainteazi conducerii spre aprobare.

32)  Creeazi si administreaza o baza de date privind relatia CNAB cu organisme si organizatii
de aviatie civila, interne si internationale.

33)  Mentine si actualizeazd, in baza de date formatd la nivel de organizatie, toate datele
referitoare la participarea salariatilor CNAB la evenimentele de aviatie civild: conferinte, congrese,
comitete de lucru, interne §i internationale, targuri de aviatie, etc.

34) Organizeazi, la cerere, intlnirile reprezentantilor CNAB din domeniul aviatiei, pe plan
national si international, si asigurd asistentd in vederea indeplinirii tuturor formalititilor de
participare.

35)  Asigurd, la cerere, indeplinirea tuturor formalitatilor legale, in vederea obtinerii de vize si
acte necesare participarii reprezentantilor CNAB la evenimente de aviatie civild, in colaborare cu
serviciile implicate, atunci cind este cazul; realizeaza toate demersurile necesare in scopul obtinerii
biletelor de célitorie, rezerviri la hotel, etc.

36)  Pentru asigurarea mentinerii sub control a tuturor documentelor conexe participérii
membrilor CNAB la evenimente de aviafie civila (procese verbale, minute, stenograme),
organizeazd colectarea §i arhivarea acestora de la toti cei implicafi, in vederea asigurarii
continuitatii acestui proces §i pentru consultarea lor de cétre toti cei interesati.

37)  Colaboreaza cu alte entitdti organizatorice din companie, dupd caz, pentru asigurarea
eficientei activitatii.

38)  In vederea realizirii obiectivelor de promovare a imaginii CNAB ce 1i revin, participa,
aldturi de alte compartimente implicate ale organizatiei, la tArguri, expozitii, forumuri de
specialitate etc.

39)  Participa la redactarea continutului materialelor de prezentare privind participarea
companiei la térguri, expozitii, seminarii, conferinte de specialitate, interne si internationale si
urmaregte promovarea acestora in relatia cu mass media

40)  Analizeazd si selecteazd canalele optime §i implementeaza proiecte de promovare a imaginii
CNAB.

41)  Stabileste segmentul-tinta in functie de obiectivele de promovare fixate

42)  Creeaza §i administreazid baza de date privind clienii, operatorii si colaboratorii
organizatiel.

43)  Creeazd, administreazd §i asigurd actualizarea paginilor web ale CNAB
(bucharestairports.ro, aeroporturibucuresti.ro, cnab.ro, bias.aero) ), pe baza informatiilor primite

transmise de compartimentele care au obligatii legale/reglementate in acest sens sau direct, pe baza
informafiilor disponibile in cadrul Serviciului Comunicare.

44)  Creeazd si administreazi conturile social media ale companiei (Facebook, Instagram, etc.)
45)  Redacteaza publicatiile — tiparite, online — ale CNARB.

46)  Redacteaza newsleftere interne.

47)  Asigurd managementul relatiei cu plane-spotter-ii.

48)  Organizeazi evenimentele si activititile dedicate mass media.
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49)  Organizeaza vizitele grupurilor organizate pe platformele aeroportuare Henri Coandi si
Béaneasa — Aurel Vlaicu (programul ”Airport Visit Tour” si activititi punctuale)

50)  Inifiazd, Intocmeste si propune spre aprobare memorandumuri, parteneriate si acorduri de
colaborare cu alte organizatii (societiti comerciale, ONG, intstitutii, mass media etc.) in vederea
realizarii obiectivelor de promovare si informare a CNAB ce i revin.

51)  Elaboreazi, actualizeaza si asigurd aplicarea Ghidului/Manualului de Identitate al CNAB.

52)  Asigurd, la cerere si in colaborare cu serviciul specializat, prin personal propriu calificat,
instruirea angajatilor companiei in domeniul comunicarii, relatiei cu mass media si gestionirii
situatiilor de criza.

53)  Initiazd si coordoneazd proiecte de Reputation Management in vederea consolidarii relatiei
cu comunitatea locald si promovirii imaginii de brand a CNAB.

54)  Urmdreste si gestioneaza toate contractele care se deruleazi prin Serviciul Comunicare
(contracte/conventii ~de  distributie  materiale  informative, contracte/conventii  de
filmare/fotografiere in incinta CNAB, conventii de organizare punct preluare invitati,
contracte/conventii de amplaséri info-chiogcuri in CNAB, contracte de prestdri servicii pentru
diverse evenimente organizate de CNAB sau sustinute de CNAB etc.) si rispunde de urmirirea
deruldrii tuturor formalittilor economice si juridice premergitoare incheierii contractelor intre
companie si potentialii clienti.

55) Informeazd, in baza calendarului de evenimente, compartimentele interesate din cadrul
CNAB, cu privire la intdlnirile importante de aviatie civild care urmeaza si se desfisoare.

56)  Analizeazd si selecteaza canale optime de promovare a imaginii C.N. A.B. S.A.

57)  Stabileste segmentul — tintd in functie de obiectivele de promovare fixate.

58)  Stabileste si mentine relatii de colaborare cu comunititile locale si regionale;

59)  Elaboreaza si deruleazid programele de responsabilitate sociala ale companiei: “Prietenii
aeroportului — prietenii mediului”, “Treapta pentru celalalt” etc;

60)  Elaboreazd si deruleazd programele de promovare: “Aeroportul — punte intre culturi”,
“CNAB promoveazd valoarea” etc, prin care se urméreste crearea unei identitati complexe pentru
CNAB, organizénd evenimente care sa acopere paliere fundamentale cit mai diverse: aeroportuar,
social, cultural, motivational, educational etc, precum si evenimente organizate in parteneriat cu
companiile aeriene pentru a aduce un beneficiu de imagine ambelor parti implicate.

61)  Elaboreazd raspunsuri la intrebérile/solicitdrile de informatii generale primite prin posta
electronicd. Elaboreazd raspunsuri la comentariile primite de CNAB (sesiziri, opinii, sugestii,
reclamatii); asigurd transmiterea raspunsurilor in termenul legal in conformitate cu Ordonanta nr.
27/2002 privind reglementarea activititii de solutionare a petitiilor, cu toate completarile si
modificarile ulterioare; asigurd monitorizarea termenului de rdspuns.

62)  Rispunde la interpelarile primite direct sau prin intermediul ministerului tutelar.

63)  Organizeaza evenimentele corporate ale CNAB.

a }\
Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 101 din 25(1/ LA

BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE S$1 MEDIU =7V

Y,
-

e



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare si Functionare

1.6 Serviciul Comercial

Denumire: Serviciul Comercial Acronim:  [SC]

Subordonare: Director General

Obiectiv: Administrarea contractelor generatoare de venituri, din activititi non-
aeronautice

Organigrama:

Director General

Serviciul Comercial

Atributii si Responsabilitati:

Administrarea activitatilor privind perfectarea, urmirirea si gestionarea urmatoarelor tipuri de
contracte:

a) contracte prin care se valorifica spatiile comerciale cu profilele travel retail si alimentatie
publici,

b) inchiriere spatii,

) furnizare utilitati (energie electrica si termic, api si canalizare, telecomunicatii, trunking,
acces parcare T, corp A, rent a car i parcare AIBB-AV, intrefinere terenuri),

d) expunere reclami comerciali.

1. Intocmeste rapoarte catre Consiliul de Administratie §i Adunarea Generali a Actionarilor ale
CNAB in vederea analizrii si aprobarii modului de valorificare a spatiior comerciale pentru
profilele travel retail si alimentatie publica.

2. In baza hotérarilor Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor ale
CNAB urmdreste perfectarea contractelor avand ca obiect valorificarea spatiior comerciale
pentru profilele travel retail si alimentatie publici si gestioneaza aceste contracte.

3. Intocmeste rapoarte cu propuneri pentru inchirierea de spatii comerciale, pe care le supune
aprobarii conducerii CNAB si Consiliului de Administratie al CNAB.

4. Procedeazi la redactarea caietelor de sarcini pe care le nainteazi spre avizare Directorilor si
compartimentelor de resort, cit §i compartimentului Achizitii, in vederea intocmirii
documentatiilor de licitatie si demardrii procedurilor de licitatie pentru inchirierea spatiilor
comerciale i de expunere reclamai.

5. Pe baza avizirilor si aprobarilor primite de la conducerea CNAB elaboreazi contractele de
inchiriere si le inainteaza spre semnare, Directorilor si compartimentelor de resort, cit si
clientilor, in vederea perfectirii acestora.

6. Intocmeste si gestioneazi baza de date a Serviciului Comercial ce include oferte referitoare
la inchirierea de spatii comerciale §i expunere reclama.
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.
23.
24,

25.

Efectueazd monitorizari si verifici pe teren respectarea cerintelor contractuale de citre
partenerii contractuali (confomitatea produselor/serviciilor oferite cu specificatiile
contractuale).

Primeste solicitarile de colaborare si, pe baza aprobdrilor, observatiilor sau rezolutiilor emise
de conducerea CNAB initiaza dialogul precontractual prin organizarea unor intalniri de lucru,
in vederea negocierii, reglementarii de conditii, punerii de acord cu clientii sau a informarii
acestora cu privire la detaliile activitatilor desfasurate in incinta aeroporturilor CNAB.
Analizeazd i participd la selectiile de oferte/licitatiile privind expunerea de reclami
comerciald in aeroporturile CNAB si perfecteazd contractele de expunere reclamai;

gestioneazd expunerea de reclama pe paginile web ale CNAB, direct sau prin intermediul
unor parteneri.

Péstreazd contractele gestionate, in forma originald, urmireste respectarea clauzelor si
procedeazd la adaptarea acestora, prin acte aditionale, in functie de propunerile aduse de pérti.

Urmareste respectarea conditiilor contractuale de citre clienti, cuprinse in cadrul contractelor
gestionate.

Transmite serviciilor specializate datele privind conditiile financiare din cadrul contractelor

incheiate cu partenerii contractuali ai CNAB, precum cele referitoare la valoarea contractului,
termenul de platd, penalitati.

Saptaménal, in baza situatiei transmise conform procedurilor, de serviciul specializat,
urmdreste achitarea de cétre clienti a facturilor reprezentdnd contravaloarea serviciilor
prestate si, in cazul depasirii scadentei intocmeste notificari, atacd, dupi caz, garantiile de
bund executie si intrerupe prestarea serviciilor in conformitate cu clauzele previzute in
contracte.

Intocmeste procedurile si instructiunile de lucru specifice tipurilor de contracte gestionate in
cadrul Serviciului Comercial.

Elaboreazd proiecte de contract pentru asigurarea facilititilor si prestirilor de servicii
(utilitati) solicitate de terti.

Intocmeste contracte, acte aditionale pentru furnizare utilititi (energie electrica si termica,
apa si canalizare, telecomunicatii, trunking, acces parcare T, corp A, rent a car si parcare
AIBB-AV, intretinere terenuri).

Tine evidenta spatiilor Inchiriate pentru contractele gestionate;

Comunica serviciilor CNAB cu responsabilititi iIn domeniu, date referitoare la contractele
incheiate si raspunde pentru intocmirea corecti a acestora.

Gestioneaza si urmareste derularea contractelor de furnizare utilitati (energie electricd si
termicd, apd si canalizare, telecomunicatii, trunking, acces parcare T, corp A, rent a car si
parcare AIBB-AV, iIntretinere terenuri).

Verificd si ia méasurile ce se impun pentru reactualizarea conditiilor contractuale in functie
de modificarile transmise de beneficiari sau in baza observatiilor CN AB .

Verificd pe teren modul in care sunt respectate conditiile de asigurare a utilititilor si
facilitafilor, precum si respectarea de citre clienti a clauzelor contractuale si a declaratiilor
de consum.

Verificd modul de exploatare a spatiilor inchiriate in contractele -gestionate.

Informeazd conducerea CNAB ori de céte ori sunt semnalate necomformititi si face
propuneri pentru Inldturarea acestora, pe care le supune aprobarii conducerii companiei.
Intocmeste si transmite serviciului specializat situatiile lunare in vederea facturirii in baza
contractelor incheiate si raspunde pentru corectitudinea datelor.

Initiazd procedura pentru recuperarea debitelor restante, in cazul constatarii indeplinirii
conditiilor in procesul de urmaérire a contractelor gestionate.
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26. Informeazé conducerea CNAB cu privire la sumele incasate si evolutia acestora.
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1.7 Serviciul Contracte de Operare

Denumire: Serviciul Contracte de Operare Acronim:  [SCO]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Administrarea contractelor cu agentii aeronautici, furnizorii de servicii de

handling la sol (de baza si specializat) si societatile cu caracter asimilat

Organigrama:

Director General

Serviciul Contracte de Operare

Atributii si Responsabilitati:

1) Administreaza relatiile comerciale directe cu operatorii aerieni care efectueazi curse aeriene
la/de la AIHCB si AIBB-AV( in baza contractelor de prestéri servicii aeroportuare sau cu
plata in avans sau constituirea de garantii in conformitate cu prevederile Codului
Aerian/publicatiei de informare aeronautica AIP Roménia/documentelor opozabile emise de
CNAB);

2) Administreaza contractele de prestari servicii la burdufurile mobile de Imbarcare-debarcare
pasageri Incheiate cu operatorii aerieni pentru activitatile prestate de CNAB, in calitatea sa
de furnizor de servicii de handling la sol;

3) Administreazd contractele de utilizare a infrastructurii si, dupd caz, a facilitatilor
aeroportuare incheiate la punctele de lucru ATHCB si AIBB-AV cu agentii aeronautici
autorizati - furnizori de servicii de handling la sol de bazi si specializat (ex: catering,
furnizare provizii de bord etc.), precum si cu operatorii economici care detin
certificate/autorizari, emise de AACR ori de autorititi internationale similare;

4) Administreazd contractele de utilizare a infrastructurii si facilititilor aeroportuare incheiate
la punctele de lucru ATHCB si AIBB-AV cu furnizorii de servicii de handling la sol - fuelling
care asigurd alimentarea aeronavelor cu carburanti;

5) Administreazd contractele de inchiriere terenuri si spatii la punctele de lucru AIHCB si
AIBB-AV incheiate cu agenti aeronautici (operatorii aerieni, furnizori de servicii de
handling/catering/fuelling) si cu societdti cu caracter asimilat aeronautic (ex: agenti de
mentenanta de linie si reparatii usoare aeronave, alti operatori certificati);

6) Administreazd contractele de livrare combustibil auto incheiate cu agentii acronautici sau
societdtile cu caracter asimilat care desfasoard activitate la AITHCB si AIBB-AV;
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7) Administreaza contractele de asociere in participatiune din portofoliu;

8) Colaboreazi cu compartimentele de specialitate din cadrul CNAB in vederea reglementirii
condifiilor generale si specifice activititii de contractare si pentru urmirirea si mentinerea
sub control a clauzelor contractuale;

9) Primeste si proceseazd cererile de ofertd sau solicitdrile clientilor din domeniul de
responsabilitate;

10) Elaboreaz&, iImpreund cu consilierii juridici, proiectele contractelor din portofoliu, in baza
documentatiilor aprobate de conducerea companiei, pe care le supune analizei, avizarii si
aprobarii Directorului General si organelor de conducere ale CNAB, dupi caz.

11) Initiazd/participi la organizarea de proceduri competitive pentru atribuirea contractelor de
inchiriere a spatiilor/terenurilor dedicate activitatilor acronautice si cu caracter asimilat.

12) Verifica pe teren respectarea de citre Chiriasii CNAB a destinatiei de folosinta a spatiilor,
conform prevederilor contractelor de inchiriere din portofoliu;

13) Suplimentar comunicrilor transmise prin NOTAM si la solicitarea expresi a
compartimentelor de specialitate, informeaza partenerii contractuali (agenti aeronautici si
societdti cu caracter asimilat) cu privire la activitiile/lucririle planificate de catre CNAB,
care pot avea impact asupra activitatilor partenerilor contractuali.

14) Prezintd companiilor aeriene oferta CNAB si deruleazd dialogul precontractual privind
desfasurarea operatiunilor de zbor la/de la ATHCB si AIBB-AV; intretine corespondenta
precontractuald cu operatorii interesati;

15) Identificd oportunité{i de dezvoltare a traficului aeroportuar de pasageri si cargo, de crestere
a conectivititii AIHCB si AIBB-AV si elaboreazi, in colaborare cu compartimentele
abilitate, propuneri pentru exploatarea acestora, pe care le inainteazi conducerii spre
aprobare; Fundamenteazi si inainteaza conducerii spre aprobare propuneri de adaptare a
ofertei comerciale a CNAB, in concordantd cu evolutia pietei, comportamentul
consumatorilor, solicitirile oficiale ale partenerilor contractuali;

16) Elaboreaza, periodic, documente de informare privind tendintele de pe piata aeronautici
internafionald/europeand/regionald, pe baza datelor furnizate de compartimentele de
specialitate corelate cu datele furnizate de studiile externe ale organizatiilor de profil (IATA,
ACL ICAQ, SITA, EUROCONTROL, AACR, etc.);

17) Colaboreaza cu pirtile interesate — companii aeriene, tour-operatorii locali si internationali
pentru identificarea si aplicarea de masuri de multiplicare a traficului de pasageri;

18) Acordd suport partenerilor contractuali pentru fidelizarea si dezvoltarea relatiei comerciale,
prin prin acordarea de masuri de stimulare a traficului aeroportuar;

19) Furnizeazi, la cererea compartimentelor de resort, continut pentru elaborarea mapei de
prezentare a companiei, informatii despre activitatea specifica pentru a fi postate pe site-ul
oficial al companiei, conturile de social media, presa de business, alte site-uri de specialitate;

20) Pune la dispozitie, la cererea compartimentelor interesate, documentele de la dosarele
contractelor gestionate;

21) Intocmeste procedurile si instructiunile de lucru specifice tipurilor de contracte gestionate.
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1.8  Secretariat si Registraturd

Denumire: Secretariat si Registratura Acronim:  [SR]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Administrarea activitatilor privind fluxul documentelor si a informatiilor de

suport pentru procesul decizional realizat la nivelul Directorului General

Organigrama:

Director General

Secretariat si Registratura

Atributii si Responsabilitati:

1. Asigurd activitatea de asistentd a Directorului General.

Asigurd primirea si directionarea mesajelor telefonice, precum si inregistrarea, trierea si

distribuirea corespondentei pentru Directorul General.

Intampina, filtreaza si programeaza audientele la cabinetul Directorului General.

Planifica si comunica programul de intélniri, sedinte, discutii ale directorului general.

5. Asigurd reprogramarea intlnirilor stabilite de catre directorul general si comunici celor
implicati schimbdrile intervenite.

6. Se preocupd de pregatirea documentelor §i transmiterea acestora Inaintea sedintelor,
conferintelor etc., la care participa directorul general.

7. Asigurd transportul documentelor intre punctele de lucru ale companie, cu
predarea/preluarea acestora la secretariate, in baza borderourilor.

8. Asigurd gestionarea corespondentei.

9. Se asigurd de indeplinirea obligatiilor operatorului in ceea ce priveste livrarea
corespondentei nationale prioritare, prin solicitarea confirmarilor de primire si distribuirea
acestora cétre expeditori.

10. Colaboreaza permanent cu sectoarele CNAB din domeniul de responsabilitate alocat, in
vederea asigurdrii unui cadru de comunicare performant, pentru transmiterea datelor si
informatiilor solicitate.

11. Gestioneaza si analizeazd date si informatii privind posibilele probleme apirute in

implementarea deciziilor i dispozitiilor Directorului General, aferente domeniului de
responsabilitate.

12. Prezintd Directorului General analize §i constatiri proprii sau realizate in colaborare cu
sectoarele CNAB ce pot contribui la asigurarea si promovarea unui sistem de comunicare

QA
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performant, unui mod de géndire obiectivd §i a lucrului in echipd si corectarea
disfunctionalitatilor identificate.

13. Identificd domenii de colaborare cu celelalte organizatii pentru asigurarea transparentei
informatiei.

14. Asigurd informarea conducerii CNAB cu privire la evolutiile din domeniul de activitate
alocat.

15. Realizeaza informdri cu privire la activitatea domeniilor repartizate.

16. Proceseaza corespondenta primita.

17. Raporteaza Directorului General stadiul indeplinirii sarcinilor ce i-au fost stabilite.

18. Indeplineste alte atributii si sarcini pentru care a fost delegat de citre Directorul General.
19. Comunici si colaboreazé departamental si interdepartamental pentru rezolvarea
problemelor stabilite de directorul general in sarcina sa.

20. Urmareste continuitatea corespondentei desfasurate.

21. Centralizeazi informatiile pe care le primeste, le prelucreaza si le prezinta directorului
general in forme clare si accesibile.

22. Difuzeazi informatiile primite de la directorul general citre persoanele vizate.

23. Arhiveaza corespondenia pe criterii care sd permita o identificare eficace si acces rapid la
informatii .

24. Urmareste rapoartele de progre pe departamente/directii/compartimente
independente si informeaza directorul general asupra stadiului de rezolvare a unor actiuni,
evenimente de protocol etc.

25. Asigurd necesarul de materiale consumabile si de protocol.

Pentru punctul de lucru AIBB AV:

1) Asiguri activitatea de asistentd a Directorului Operatiuni Aerodrom AIBB AV.

2) Asigurd primirea si directionarea mesajelor telefonice, precum si inregistrarea, trierea si
distribuirea corespondentei.

3) Intocmeste statistici si rapoarte solicitate de DOA AV.

4) IntAmpina, filtreaza si programeazd audientele la cabinetul DOA AV.

5) Planificé si comunica programul de intalniri, sedinte, discutii ale DOA AV,

6) Se preocupi de pregatirea documentelor i transmiterea acestora inaintea sedintelor,
conferintelor etc., la care participda DOA AV.

7) Asigura transportul documentelor intre punctele de lucru ale companie, cu predarea/preluarea
acestora la secretariate, in baza borderourilor.

8) Asiguri gestionarea corespondentei.

9) Se asigurd de indeplinirea obligatiilor operatorului in ceea ce priveste livrarea
corespondentei nationale prioritare, prin solicitarea confirmérilor de primire si distribuirea
acestora citre expeditori.

10) Respectd procedurile de evidentd, inventariere, selectionare, pastrare si utilizare a
documentelor arhivate in toate depozitele companiei.

11)  Colaboreazd permanent cu sectoarele CNAB in vederea asigurarii unui cadru de comunicare
performant, pentru transmiterea datelor si informatiilor solicitate de citre DOA AV.

12)  Proceseaza corespondenta primit.

13) Raporteazd DOA AV stadiul indeplinirii sarcinilor ce i-au fost stabilite.

14) Indeplineste alte atribuii §i sarcini pentru care i-au fost delegate de citre DOA AV si
colaboreaza departamental si interdepartamental pentru rezolvarea acestora.
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15) Urmareste continuitatea corespondentei desfasurate.

16) Centralizeaza informatiile pe care le primeste, le prelucreaza si le prezinta DOA AV in
forme clare si accesibile.

17) Difuzeaza informatiile primite de la manager catre persoanele vizate.

18) Arhiveazi corespondenta pe criterii care sd permitd o identificare eficace si acces rapid la
informatii, conform procedurilor interne de lucru .

19) Asigurd necesarul de materiale consumabile si de protocol.

20) Cunoaste si respecta cerintele Sistemului de Management Integrat al CNAB.
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1.9  Audit Intern
Denumire: Audit Intern Acronim: [AT]

Subordonare:

Auditul Intern este constituit distinct in subordinea directd a
Consiliului de Administratie (conform Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si compleidrile ulterioare),
iar institutional (administrativ) in subordinea Directorului General

Obiectiv: Auditul Intern este organizat in conformitate cu dispozitiile

Legii nr.672/2002 privind auditul public intern, republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare, avind ca obiectiv
evaluarea i Imbunétatirea eficientei si eficacititii
managementului riscului, controlului si proceselor de

Organigrama:

guvernanta
Consiliul de
""""""""" Administratie
Director General
Audit Intern _

Atributii si Responsabilimti :

1.Elaboreaza si actualizeazi normele specifice de audit intern la nivelul companiei, dupa caz.
2. Intocmeste si actualizeaza Carta Auditului Intern.
3. Elaboreaza fundamenteaza, justifica si actualizeaza planul multianual, proiectul si planul anual
de audit public intern. Selectarea misiunilor de audit intern in vederea cuprinderii in planuri se face
in functie de urmatoarele elemente:

a) evaluarea riscurilor asociate structurilor, proceselor, activititilor, programelor/proiectelor
sau operatiunilor;

b) criteriile semnal si sugestiile conducatorului entitatii publice, deficientele constatate anterior
in rapoartele de audit intern;

¢) deficientele constatate in procesele-verbale incheiate in urma inspectiilor; deficientele
consemnate in rapoartele Curtii de Conturi sau ale Autoritatii de Audit;

d) aprecierile unor specialisti, experti, etc. cu privire la structura si dinamica unor riscuri
interne;

e) evaluarea impactului unor modificiri petrecute in mediul in care evolueazi domeniul
auditat; alte informatii si indicii referitoare la disfunctionalititi sau abateri;

f) misiunile recomandate de Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern/
Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Ministerului Transporturilor i
Infrastructurii;

g) periodicitatea in auditare, cel pufin o dati la patru ani;
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h) tipurile de audit;

1) recomandarile Curtii de Conturi si ale Autoritatii de Audit;

J) resursele umane disponibile.
4. Urmireste dacad recomandarile propuse in rapoartele de audit intern au fost implementate in
timpul specificat, dacd masurile luate au fost adecvate si eficiente.
5. Intocmeste si transmite Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, la cererea acestuia, rapoarte periodice privind constatirile,
concluziile si recomandérile rezultate din activitatile de audit.
6. Elaboreazd Raportul anual al activitatii de audit intern, pe care il transmite spre analizi
Comitetului de Audit al Companiei Nationale ,,Aeroporturi Bucuresti” S.A. Ulterior este transmis
Directorului General spre a-si exprima acordul de a fi introdus in sedinta Consiliului de
Administratie. Raportul anual al activitdtii de audit intern se supune avizirii Consiliului de
Administratie §i este transmis spre centralizare la Compartimentul Audit Public Intern din cadrul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si cdtre Curtea de Conturi a Roméniei.
7. Intocmeste documentele aferente si informeaza Consiliul de Administratie, Comitetul de Audit
s1 Directorul General al Companiei Nationale ,,Aeroporturi Bucuresti” S.A, precum si structura de
control intern abilitatd stabilitd de conducere, asupra iregularititilor si posibilelor prejudicii
constatate in timpul misiunilor de audit intern, fard ca auditorii interni si poati fi implicati in
solutionarea acestora.
8.Intocmeste Programul de asigurare si Imbunatatire a calitatii sub toate aspectele activitatii de audit

intern

9.Respectd prevederile Codului privind conduita etici a auditorului intern.

10. Asigura confidentialitatea datelor si informatiilor la care au acces in timpul misiunilor de audit
inclusiv de consiliere.

11. Colaboreaza cu structurile Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pentru solutionarea
problemelor ce apar in timpul activitatii desfasurate.

12. Participd la instruiri/seminarii/cursuri de pregitire si perfectionare in domeniul auditului public
intern si in alte domenii specifice activitatilor desfasurate in cadrul societitii si care se supun
auditarii.

13. Efectueazi activititi de audit intern pentru a evalua daci sistemele de management si control
ale companiei sunt transparente si conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficientd si eficacitate.

14. Auditul intern se exercitd asupra tuturor activititilor desfasurate la nivelul companiei.

15. Auditul Intern transmite trimestrial sinteze ale recomandarilor neinsusite de citre conducatorul
companiei si consecintele neimplementarii acestora, insotite de documentatia relevants, in
maximum 5 zile calendaristice de la incheierea trimestrului, Compartimentului Audit Public Intern
din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

16. Realizeazd misiuni de consiliere cuprinse in planificarea anuald de audit intern, menite si
adauge valoare si sa iImbunatateasca procesele guvernantei in entititile publice, fira ca auditorii
interni s3 isi asume responsabilitdti manageriale.

17. Realizeazd misiuni de audit ad-hoc, considerate misiuni de audit public intern cu caracter
exceptional, necuprinse in planul anual si elaboreazi documentele specifice misiunilor ad-hoc.
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1.10 Biroul Intern de Prevenire si Protectie

Denumire: Biroul Intern de Prevenire si Protectie Acronim: [BIPP]

Subordonare: Director General

Obiectiv: Administrarea activitdtilor privind securitatea si sandtatea in munca cf HG
1425/2006 cu modificari

Organigrama:

Director General

Biroul Intern de
Prevenire si Protectie

Atributii si Responsabilitdfi:

1.

Identificd pericolele si efectueazd evaluarea riscurilor pentru fiecare componentd a
sistemului de munca, respectiv executant, sarcini de muncd, mijloace de
muncd/echipamente de munca si mediul de munci pe locuri de muncé/posturi de lucru;
Elaboreazd, implementeaza, monitorizeaza si actualizeaza planului de prevenire si protectie
al CNAB;

Coordonarea si asigurarea consultantei necesare sefilor locurilor de muncd pentru
elaborarea/actualizarea de instructiuni/proceduri proprii pentru completarea si/sau aplicarea
reglementdrilor de securitate §i sindtate in muncd, tindnd seama de particularitatile
activitatilor si ale CNAB, precum si ale locurilor de muncé/posturilor de lucru, si difuzarea
acestora in companie numai dupa ce au fost aprobate de catre conducerea companiei;
lucrétorilor, corespunzator functiilor exercitate, care se consemneaza in fisa postului, cu
aprobarea conducerii companiei;

Verificarea fnsusirii si aplicérii de cétre toti lucratorii a masurilor previzute in planul de
prevenire si protectie, a instructiunilor/procedurilor proprii, precum si a atributiilor si
responsabilitatilor ce le revin in domeniul securitatii si sdnatitii in munca stabilite prin fisa
postului;

Intocmirea unui necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare si instruire a
lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in munci;

Elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea, in scris, a periodicitatii
instruirii adecvate pentru fiecare loc de muncd in instructiunile/procedurile proprii,
verificarea Insusirii si aplicarii de catre lucratori a informatiilor primite;

Elaborarea programului de instruire-testare la nivelul CNAB;
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10.
11.

12.

13

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.
25.
26.

27.
28.

29.
30.

Identifica si tine evidenta zonelor cu risc ridicat si specific;

Stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate si sdndtate In munci, stabilirea
tipului de semnalizare necesar si amplasarea conform prevederilor legale;

Identifica si tine evidenta meseriilor si a profesiilor previzute de legislatia specifici, pentru
care este necesara autorizarea exercitérii lor;

Identifica si tine evidenta posturilor de lucru care necesita examene medicale suplimentare;

. Efectuarea controalelor interne la locurile de munca, cu informarea, In scris, a conducerii

companiei asupra deficientelor constatate §i asupra masurilor propuse pentru remedierea
acestora;

Evidenta echipamentelor de munca §i urmarirea ca verificirile periodice si, daci este cazul,
incercirile periodice ale echipamentelor de munci sa fie efectuate de persoane competente,
conform prevederilor legale;

Identificarea echipamentelor individuale de protectie necesare pentru posturile de lucru din
intreprindere i Intocmirea necesarului de dotare a lucritorilor cu echipament individual de
protectie, conform prevederilor legale;

Centralizarea necesarului de EIP la nivel de CNAB, intocmirea Caietelor de sarcini pentru
achizitia acestora si monitorizarea achizitiei de EIP si alimentatie de protectie.

Urmarirea intretinerii, manipuldrii §i depozitérii adecvate a echipamentelor individuale de
protectie si a Inlocuirii lor la termenele stabilite, precum si in celelalte situatii previizute de
prevederile legale;

Participarea la cercetarea evenimentelor conform competentelor previzute de prevederile
legale;

Intocmirea evidentelor conform competentelor previzute de prevederile legale;

Elaborarea rapoartelor privind accidentele de munc suferite de lucritorii din companie;
Urmdrirea realizarii masurilor dispuse de catre inspectorii de munci, cu prilejul vizitelor de
control si al cercetérii evenimentelor;

Colaborarea cu lucratorii §i/sau reprezentantii lucrétorilor, serviciile externe de prevenire si
protectie, medicul de medicina muncii, in vederea coordonirii masurilor de prevenire si
protectie;

Colaborarea cu lucratorii desemnati/serviciile interne/serviciile externe ai/ale altor
angajatori, In situafia in care mai multi angajatori Isi desfisoara activitatea in acelasi loc de
munca;

Urmdrirea actualizarii a planului de protectie si prevenire;

Propunerea de sanctiuni i stimulente pentru lucrétori, pe criteriul indeplinirii obligatiilor si
atributiilor in domeniul securitdtii si san#titii In munca;

Propunerea de clauze privind securitatea si sin#tatea in munca la incheierea contractelor de
prestan de servicii cu al{i angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajatori striini;
Intocmirea unui necesar de mijloace materiale pentru desfagurarea acestor activitati.

Alte activitati necesare/spec1ﬁce asigurdrii securitdtii §i sinatatii lucritorilor la locul de
munca.

Asigurd organizarea si functionarea Comitetului de Securitate si Sanatate in Munci (CSSM)
Raspunde de diligentele necesare obtinerii oriciror autorizatii impuse de legislatia in

vigoare privind securitatea in munca si de actualizarea/avizarea acestora ori de céte ori este
nevoie.
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1.11 Control Financiar de Gestiune

Denumire: Control Financiar de Gestiune Acronim:  [CFG]
Subordonare: Director General

Obiectiv: Administrarea activitatilor privind controlul financiar de gestiune
Organigrama:

Director General

Control Financiar de
Gestinne

Atributii si Responsabilitati:

1)

2)

3)
4)

S)

6)

7)

Realizeazd, In conformitate cu Norma metodologica privind modul de organizare si exercitare
a controlului financiar de gestiune aprobata prin H.G. nr. 1151/2012, controlul financiar de
gestiune pentru toate domeniile de activitate ale CNAB S.A.
Identifica, stabileste si propune:
a) Compartimentele, activitatile si gestiunile ce urmeaza a fi controlate/verificate;
b) fondul de timp minim necesar pentru efectuarea controlului.
Elaboreaza, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1151/2012, programul anual de control
care se aproba de Directorul General CN Aeroporturi Bucuresti SA
Verifica modul de indeplinire a mésurilor stabilite in actul de control intocmit la verificarea
anterioara.
Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor detinute cu orice titlu si modul
de reflectare a acestora in evidenta contabil.
Verificd respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri
si cheltuieli al CN Aeroporturi Bucuresti SA.
Verifici respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al
CN Aeroporturi Bucuresti SA., urmérind:
a) realizarea veniturilor §i incadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate;
b) gradul de realizare a veniturilor, de efectuarea cheltuielilor si de obtinere a rezultatului;
¢) realizarea indicatorilor economica-financiari specifici activitatii, la nivelul CN Aeroporturi
Bucuresti SA
d) realizarea programului de investitii si incadrarea in resursele aprobate;
e) respectarea programelor de reducere a arieratelor si a stocurilor;
f) respectarea prevederilor legale si/ sau a reglementarilor interne in efectuarea
achizitiilor;
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g) utilizarea conform destinatiilor legale a sumelor acordate de la bugetul general
consolidat.

8) Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne cu privire la modul de
efectuare al inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii.

9) Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la incasérile si
platile in lei si valuta, de orice naturd, in numerar sau prin virament.

10) Verifica respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabili a
operatiunilor economico-financiare.

11) Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementrilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative.

12) Asigurd confidentialitatea datelor si informatiilor la care are acces in timpul controlului
financiar de gestiune.

13) Elaboreazi analize economico-financiare pentru conducerea societitii in scopul
fundamentérii deciziilor §i a imbunétatirii performantelor.

14) Intocmeste trimestrial sau ori de cate ori se impune informari cu privire la exercitarea si
rezultatele controlului financiar de gestiune si le supune atentiei Directorului General al CNAB -
S.A. si Consiliului de Administratie.

15) Urmareste mentinerea unui grad inalt de integritate etici si morali in activitatea
desfisurata.

16) Are acces nelngradit la informatii i documente, inscrisuri si orice alte forme autorizate de
pastrare/arhivare ale acestora necesare in activititile desfisurate .

17) Solicita, dupa caz, in exercitarea actiunilor de verificare, copii ale documentelor si/sau alte
documentatii relevante, precum si informatii/explicatii scrise si, dupa caz, note de relatii din
partea salariatilor societatii.

18) Participa la programele de perfectionare profesionali si instruire atat in domeniul specific de
activitate cat si in domeniile de activitate pe care le controleaza, si urmareste, cu prioritate,
realizarea de documentéri asupra cadrului normativ
pentru domeniile de competenta.

19) Urmareste arhivarea documentelor primite si/sau create conform dispozitiilor legale incidente.

20) Realizeazd misiuni de control financiar de gestiune neplanificate (ad-hoc), in baza solicitarilor
primite din partea conducerii companiei.

21) Colaboreaza, 1n baza deciziilor Directorului General, cu alte structuri din cadrul companiei
sau alte autoriti{i competente, la elaborarea rapoartelor solicitate.
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1.12 Biroul Monitorizarea Conformarii

Denumire: Biroul Monitorizarea Conformarii Acronim:  [BMCF]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Administrarea activitatilor privind asigurarea conformitatii cu prevederile

Reglementului UE 139/2014
Organigrama:

Director General

Biroul Monitorizarea
Conformarii

Atributii si Responsabilitati:

Biroul Monitorizarea Conformarii este constituit si organizat in subordinarea Directorului General
al CNAB 1n vederea asigurarii implementrii cerintelor esentiale ale Reg. UE nr. 216/2008 privind
certificarea aerodromurilor LROP si LRBS, administrate de citre CNAB, precum si in vederea
respectarii cerintei legale esentiale in certificarea si operarea aerodromurilor administrate de citre
CNAB cf. Reg. UE nr.139/2014 - AMC1 ADR.OR.D.005(b)(11), privind monitorizarea
conformdrii operatorului de aerodrom. Serviciul este condus de catre Responsabilul cu
Monitorizarea conformérii, cerintda esentiala c¢f. Reg. UE nr.139/2014, AMCI
ADR.OR.D.005(b)(11).

Serviciul Monitorizarea Conformdrii functioneazd independent de toate structurile C.N.A.B. ce
gestioneazd procesele asociate proiectdrii, intretinerii si exploatdrii aerodromurilor administrate
(PART-ADR.OPS, CS-ADR-DSN), precum si procesele de management si de asigurare a
sigurantei aeronautice in conformitate cu PART-ADR.OR. Aceastd independentd este asiguratd
la nivelul C.N.A.B. prin separarea la nivel functional in vederea exercitdrii competentelor
S.M.Cf. in mod impartial §i transparent. Pentru desfdsurarea activitdtilor specifice, personalul
S.M.Cf. are acces in toate facilitatile aeroportuare inclusiv in cele ale companiilor ce au o relatie
contractuald cu CNAB §i isi desfdsoard activitatea pe LROP/LRBS.

Atributii Specifice:

1) Monitorizeazd prin actiuni de audit/inspectie/control planificate sau ad-hoc, conformarea
entitatilor ce activeaza In cadrul CN AB SA (proprii sau terti) cu cerintele Reg. UE nr.139/2014,
Reg. UE nr. 216/2008, in domeniul Sigurantei Aeroportuard, Tehnic-Operational sau
Organizatoric.

2) Documenteazd in proceduri §i instructiuni proprii, modul specific de monitorizare a conformarii
la standardele si regulamentele europene din domeniul aeroportuar (programe de monitorizare,
proceduri de audit/inspectie/control, raportarea neconformititilor, urmarire implementare

7
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actiuni corective, pastrarea Inregistrarilor etc.) si le supune aprobirii Directorului General al
CNAB, conform cerintelor Sistemului de Management Integrat.

3) Documenteazd, implementeazd si mentine un sistem eficace pentru pentru planificarea,
realizarea si urmdrirea implementérii rezultatelor constatarilor auditurilor/ inspectiilor si
controalelor planificate sau efectuate ad-hoc, pentru a asigura eficacitatea actiunilor
corective implementate.

4) Transmite rapoartele de audit / inspectie / control pentru informare la Directorul General al
CN AB SA, precum si celorlalte structuri din cadrul CN AB SA pentru conformare, feedback
si implementare a actiunilor corective.

5) Elaboreazd programe de instruire proprii i participa la acestea in vederea asigurarii
competentelor necesare gestiondrii procesului de monitorizare a conformirii.
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1.13 Biroul Control Managerial, Calitate si Mediu

Denumire: Biroul Control Mangerial, Calitate si Mediu Acronim:  [BCM]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Administrarea Sistemului de Management Integrat al CNAB si certificarea

componentelor de management calitate-mediu-SSM conform cerintelor standardelor
ISO. Asigura asistentd Comisiei de Monitorizare in vederea functionalitatii
Sistemului de Control Intern Managerial, conform prevederilor Ordinul SGG nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitigilor
publice si Ordinul nr. 1054/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea s§i supravegherea prin misiuni de indrumare metodologica a stadiului
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice.
Managementul activitatilor privind protectia mediului  la nivelul companiei.
Organizarea arhivelor fizice la nivel CNAB.

Organigrama:

Director General

Biroul Control
Managerial, Calitate
si Mediu

Atributii si Responsabilitati:

1) Réaspunde pentru proiectarea, mentinerea si imbunététirea unui Sistem de Management
Integrat, in conformitate cu cerintele clientilor, cu standardele si reglementérile aplicabile,
cu politica declaratd a Organizatiei. Coordoneaza activitatea de integrare a standardelor de
management la nivelul CNAB.

2) Asigurid certificarea Sistemului de Management Integrat, componentele calitate- mediu- SSM
conform cerintelor standardelor de management ISO 9001, ISO 14001 si ISO 45001.

3) Raéspunde pentru elaborarea, difuzarea si mentinerea sub control a Manualului de Management
Integrat. Este responsabil al procesului de control al documentelor SMI.

4) Asigura aplicarea politicii Sistemului de Management Integrat.

5) Stabileste, implementeaza si coordoneazi un sistem de audit intern al SMI, cu scopul de a
constata, prin verificéri sistematice §i independente, gradul de implementare a sistemului de
management al calitatii si pentru a identifica si corecta abaterile de la cerintele specificate
conform AB PS 06, Audituri interne.

6) Este coordonator al Programului de audit al SMI al CNAB;

7) Intocmeste rapoarte de audit cu recomandari de imbunétitire a activitatii serviciilor

/ Q\
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evaluate in vederea cresterii calitifii serviciilor furnizate beneficiarilor

8) Coordoneaza analizele cu privire la eficacitatea sistemului de management al calitatii.

9) Coordoneazi activittile de elaborare a documentelor sistemului de management integrat al
CNAB.

10) Asigura consultantd tuturor compartimentelor din CNAB 1n realizarea obiectivelor politicii in
domeniul SMI si pentru documentarea si implementarea sistemului de management integrat in
Organizatie.

11) Coordoneaza si implementeaza procesul de Imbunétatire continui a calititii serviciilor.

12) Implementeazi instrumente de asigurare a calitétii si de evaluare a serviciilor oferite de
terti.

13) Asiguré dezvoltarea si aplicarea unor tehnici performante pentru controlul calititii serviciilor si
al activitdfilor suport prestate/efectuate §i elaboreazi proceduri si instructiuni de control
necesare.

14) Asigura miasurarea performantelor serviciilor prestate in cadrul organizatiei, identificarea
problemelor si stabilirea directiilor pentru Imbunatatirea calititii serviciilor.

15) Analizeaza rezultatele obtinute in urma masurérii satisfactiei clientilor.

16) Instruieste personalul din cadrul companiei pentru implementarea si dezvoltarea continui a
Sistemelor de Management ale Calitaii, Mediului si SSM.

17) Editeaza si mentine sub control “Programul de management si dezvoltare al CNAB, Lista
proceselor, subproceselor si a responsabililor de procese” si “Registrul riscurilor CN AB
SA”.

18) Acorda asisten{d compartimentelor in elaborarea programelor compartimentale de
management si dezvoltare precum si pentru evaluarea riscurilor organizationale.

19) Efectueazd auditurile/inspectiile de supraveghere sau de constatare, dupd caz, 1in
compartimentele CNAB, la furnizori si agentii economici care au contractat servicii pe aeroport,
pentru monitorizarea si menfinerea sub control a calitafii serviciilor prestate.

20) Asigura raportarea adecvantei sistemului de management integrat fati de conditiile prezente si
viitoare si a performantelor si deficientelor inregistrate pe linie de calitate in sedintele de
Analizd Efectuatd de Management; asigurd secretariatul sedintelor de Analizi Efectuati de
Management si ale Comisiei de monitorizare, conform Dispozitiei Directorului General.

21) Asigurd verificarea tuturor procedurilor i instructiunilor de lucru intocmite de celelalte
compartimente din CNAB, referitor la modul in care sunt respectate cerintele Sistemului de
Management Integrat al companiei.

22) Asigurd comunicarea si colaborarea in probleme referitoare la sistemul de management integrat
cu organismele si organizatiile interne si internationale abilitate, in functie de deciziile si
dispozitiile emise de catre Directorul General.

23)Raspunde administrarea Regulamentului de Organizare si Functionare al CNAB conform
procedurilor de lucru aprobate.

24) Efectueazd audituri de secundi parte la furnizorii CNAB in functie de cerintele SMI.

Referitor Ia OSGG 600:

1) Monitorizeazi, coordoneazi si indruma metodologic implementarea st dezvoltarea Sistemului
de Control Intern Managerial integrat in SMI al CNAB;
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2) Intocmeste matricea cu Structurile responsabile, la nivel de companie, pentru implementarea
standardelor de control intern/managerial (structurd responsabil3 si colaboratori) si 0 supune
aprobdrii Directorului General;

3) Elaboreazd proceduri de lucru pentru desfasurarea proceselor pentru care este responsabil si
oferd suport angajatilor companiei in implementarea acestora, executi misiuni de consiliere
privind pregétirea procesului de autoevaluare a sistemului de control intern managerial al
structurii;

4) Colaboreazi la elaborarea si actualizarea anual a ,,Programul de management si dezvoltare
a Sistemului de Management Integrat al CNAB”;

5) Coordoneaza si monitorizeaza activitatea de autoevaluare anuald a sistemului de control intern
managerial efectuatd de sefii de compartimente asupra propriei lor activitati, centralizeazi
rezultatele chestionarelor de autoevaluare asupra propriei lor activitati, centralizeazi rezultatele
chestionarelor de autoevaluare si intocmeste anual, la termenul si in formi previzuta de OSGG
nr. 600/2018, ,Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluirii” pe care o transmite, dupa
aprobarea de cétre Directorul General, institutiilor externe numite iIn OSGG 600/2018;

6) Elaboreaza situatiile centralizatoare semestriale/anuale privind stadiul sistemului de control
intern/managerial si le transmite autoritatii tutelare dupa aprobarea lor de citre conducitorul
entitatii publice;

7) Elaboreazd anual, la termenul prevazut in OSGG 600/2018 “Raportul asupra sistemului de
control intern managerial” al CNAB pe care il avizeaza din punct de vedere al formei si al
rezultatelor autoevaluarii implementarii sistemului de control intern/managerial si il transmite
pentru aprobare conducitorului entitatii publice. Dupd aprobare, transmite raportul la
autoritatea tutelard. ;

8) Organizeazi sedintele Comisiei de Monitorizare;

9) Elaboreazi si actualizaza ROF-ul Comisiei de Monitorizare;

10) Elaboreazi si distribuie documente ce sunt in atributia Comisiei de Monitorizare;

11) Indeplineste orice alte atributii care sunt atribuite Secretariatului tehnic al Comisiei de
monitorizare, conform cerintelor SMI;

12) Elaboreazd Raportarile centralizatoare, semestriale si anuale privind stadiul implementirii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

Referitor la Protectia mediului:

1) Identifica cerintele legale si de reglementare aplicabile societafii si gestioneazi legislatia de
mediu, aferentd activitatiilor pe care le desfisoara.

2) Coordoneaza activitdtile pentru obtinerea autorizatiilor de mediu necesare desfisurarii
activitdtii CNAB si raspunde pentru actualizarea acestora ori de cite ori este nevoie.

3) Coordoneaza activitatile pentru participarea Companiei in programele ACI ACA si certificarea
GES conform politicilor CNAB de management a emisiilor de carbon. Coordoneaza intocmirea
planurilor de actiune pentru reducerea GES.

4) Réaspunde pentru identificarea si monitorizeazd implementarea masurilor pentru tratarea
aspectelor de mediu la nivelul platformei aeroportuare si in zona de impact a acestuia;

5) Asigurd interfata/relatia societatii cu autorititile de mediu in cadrul obtinerii actelor de
reglementare (acorduri, autorizatii).

6) Asigurd interfata/relatia societafii cu organismele de control si monitorizare a mediului si
urmaéreste realizarea masurilor dispuse in rapoartele de inspectii intocmite de autorititile
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competente pe linie de protectia mediului si raporteazi modul de indeplinire a acestora.

7) Intocmeste si comunica raportiri din domeniul protectiei mediului si a gospodaririi apelor
solicitate de autoritati/actele de reglementare/legislatie.

8) Monitorizeaza si realizeazi diferite raportari din domeniul gestiunii deseurilor, a substantelor
periculoase si a preparatelor chimice utilizate in cadrul societatii.

9) Gestioneaza si raporteazé datele referitoare la emisiile de poluanti in atmosfers la
Administratia Fondului pentru Mediu.

10) Participd la elaborarea strategiei si planurilor de dezvoltare ale societstii, recomandand actiuni
in domeniul protectiei mediului §i urmareste realizarea obiectivelor cuprinse in acestea.

11) Participd la elaborarea normativelor interne ale companiei in domeniul protectiei mediului.

12) Intocmeste raportul anual al companiei in domeniul protectiei mediului.

13) Analizeaza proiectele supuse avizarii CTE din punct de vedere al obligatiilor de mediu, la
care societatea a subscris.

14) Intocmeste analize, sinteze, rapoarte, studii si programe de actiune in domeniul protectiei
mediului.

15) intocme;‘.teh'evizuicste ori de céte ori este cazul, conventii de protectia mediului aferente
contractelor aflate in derulare.

16) Elaboreazd programele de instruire din domeniul proteciei mediului, instruieste,
congtientizeaza si responsabilizeaza intregul personal din cadrul societitii privind problemele
de protectia mediului.

17) Monitorizeazi cheltuielile generale de mediu ale societitii.

18) Monitorizeaza si realizeaza bugetarea serviciilor de mediu in cadrul programelor companiei,
precum intocmirea si derularea contractelor.

19) Identificd posibilele accidente/evenimente de mediu, participi la cercetarea acestora sila
stabilirea planurilor de interventie si tratare.

20) Identifica aspectele de mediu si evalueazd impacturile asupra mediului.

21) Monitorizeaza factorii de mediu in conformitate cu cerintele autorizatiei de mediu, asigurand,
cu forte proprii sau cu firme terte, prelevarea probelor si efectuarea analizelor de laborator,
probe de apd, aer, sol pentru monitorizarea nivelului emisiilor conform autorizatiei de mediu.

22) Monitorizeaza in teren, prin inspectii planificate sau inopinate, modul de respectare a conditiilor
impuse de actele de reglementare emise de autorititile competente (regimul de gestionare a
deseurilor, materialelor refolosibile, a stirii de curifenie etc.) si posibile situatii de poludri
accidentale.

23) Realizeazi cu forte proprii sau cu firme autorizate, studii sau lucriri de specialitate, in domeniul
protectiei mediului, care raspund unor situaii concrete de impact asupra mediului, cu indicarea
solutiilor posibile pentru remedierea acestora, intocmirea de planuri de actiune §i respectarea
prevederilor legale.

24) Intocmeste si intrefine o baza de date cuprinzand:

a) rezultatele monitorizarii emisiilor de poluanti in mediu;

b) colectii de standarde tehnice si alte lucriri de specialitate;

c) legislatia nafionald si comunitard din domeniul protectiei mediului;

d) sinteza referitoare la impactul asupra mediului produs de activitafile CN Aeroporturi
Bucuresti SA. la punctele sale de lucru.

25) Monitorizeazi si coordoneazi derularea procedurilor de obtinere a actelor de reglementare
pe linie de protectic a mediului pentru proiectele noi la nivelul companiei.

26) Analizeazi studiile de evaluare a impactului asupra mediului/ studiile de evaluare adecvata/
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precum si alte documentatii de mediu aferente proiectelor noi din cadrul societitii
elaborate de citre terti.

27) Asigurd interfafa/relatia societatii cu autoritatile de mediu in cadrul procedurilor de
reglementare pentru proiecte.

28) Realizeaza si gestioneaza o bazd de date privind situatia derularii procedurilor pentru
obtinerea acordurilor de mediu.

29) Elaboreazd programe de conformare in domeniul managementului mediului conform studiilor
de impact si il supune aprobarii;

30) Reprezintd prin delegare conducerea companiei la nivel national in relatiile cu Ministerul
Mediului si cu Ministerul Apelor si Padurilor (daca e cazul), Garda Nationald de Mediu, etc.
precum si la nivel international cu organisme de referinta;

Referitor la activitatea de Arhivare

1) Asigurd evidenta, inventarierea, selectionarea, pastrarea si utilizarea documentelor arhivate in
toate depozitele companiei.

2) Inifiazd i organizeaza activitatea de Intocmire a Nomenclatorului arhivistic al unitatii,
solicitdnd compartimentelor si structurilor companiei propuneri in acest sens.

3) Deruleazi corespondenta cu Arhivele Nationale sau serviciile judetene ale acestora in
scopul asigurarii calitétii lucrarilor efectuate.

4) Verifica si preia de la compartimente, pe bazi de inventare, dosarele constituite.

5) Asigurd evidenta tuturor documentelor intrate si iesite din depozitul de arhiva, pe baza
registrului de evidenta curenta.

6) Pune la dispozitie, pe baza de semnituri si fine evidenta documentelor imprumutate
compartimentelor creatoare. La restituire, verifica integritatea documentului imprumutat si il
reintegreaza la fond.

7) Convoacd comisia de inventariere si selectionare in vederea analizirii dosarelor cu termene de
pastrare expirate, care pot fi propuse pentru eliminare ca fiind nefolositoare.

8) Efectueazd operatiunile de ordonare si inventariere a documentelor neordonate si fara
evidentd, aflate in depozite, indiferent de provenienta lor.

9) Intocmeste ghidul topografic al depozitelor de arhiva existente.

10) Propune solutii de conservare si dezinfectie a documentelor intrate in proces de degradare.

11) Asigurd ordinea si curdtenia in depozitele de arhiva.

12) Intocmeste procedura privind arhivarea documentelor in cadrul companiei.
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1.14 Prelucrare Date cu Caracter Personal

Denumire: Prelucrare Date cu Carcater Personal Acronim:  [GDPR]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Administrarea activitatilor privind conformarea cu cerintele Regulamentului

General privind Protectia Datelor

Organigrama:

Director General

Prelucrare Date cu Caracter
Personal

Atributii si Responsabilitati:

1) Raspunde de monitorizarea respectarii cerintelor Regulamentului General privind Protectia
Datelor 1n special prin:
a) colectarea informatiilor pentru identificarea operatiunilor de prelucrare;
b) analiza si verificarea conformitatii operatiunilor de prelucrare;
c) informarea, consilierea si emiterea de recomandari Directorului General si salariatilor
CNAB care se ocupa de prelucririle de date;

2) Asistd Directorul General si angajatii CNAB care se ocupi de monitorizirile de date , la
evaluarea impectului operatiunilor de prelucrare.

3) Asistd Directorul General i angajatii care se ocupi de prelucririle de date, in managementul
riscurilor si al incidentelor prin:
a) evaluarea impactului asupra protectiei datelor

b) masuri de reducere a riscurilor in procesarea de date personale; indatoririle operatorilor
in cazul incidentelr de date.

4) Coopereazd cu Autoritatatea Nationald de Supraveghere si isi asumi rolul de punct de contact
intre aceasta si CNAB.

5) Pastreazd evidenta operatiunilor:
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a) creazd inventare si detine un registru al operatiunilor de prelucrarea pe baza informatiilor
furnizate de diferitele compartimente din cadrul organizatiei responsabile cu prelucrarea
datelor cu caracter personal;

b) péstreazd o evidentd a operatiunilor de prelucrare in numele operatorului de date cu
character personal CNAB.

6) Documenteazd in regulamente, proceduri si instructiuni proprii, modul specific de
monitorizare a conformérii (programe de monitorizare, proceduri de audit/inspectie/control,
raportarea neconformitdtilor, urmdrire implementare actiuni corective, pastrarea

inregistrarilor etc.) si le supune aprobarii Directorului General al CNAB, conform cerintelor
Sistemului de Mangement Integrat.
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1.15 Dispecerat Coordonare Operationald

Denumire: Dispecerat Coordonare Operationala Acronim:  [DCO]

Subordonare: Director General

Obiectiv: Coordonarea, supravegherea si inspectia operativa a activitatilor pe cele doua
aeroporturi

Organigrama:

Director General

v

Dispecerat Coordonare
Operationala

Atributii si Responsabilitati:

A. Atributii generale:

1. Urmdreste, verifica si coordoneaza operativ activitatea aeronauticd pe cele dous aeroporturi
in conformitate cu reglementarile aplicabile in domeniu.

2. Coordoneaza operativ activitatea Serviciului Informatii Pasageri, Serviciului Asistenta

Medicala si Serviciului Sanitar Veterinar.

Informeaza Directorul General cu privire la problemele de importanti deosebita.

4. Verificd starea de disponibilitate a suprafetei de miscare (piste, cai de rulare, platforme)

precum si a zonelor adiacente.

. Verifica starea de disponibilitate a mijloacelor vizuale.

6. Urmareste remedierea eventualelor defectiuni sau disfunctionalitafi care perturbd buna
functionare a aeroportului, din punct de vedere tehnic — operational;

7. Emite bazele de NOTAM ale AIHCB/AIBB-AV in conformitate cu reglementérile in vigoare.

8. Inspecteaza, verificdi si coordoneazd desfasurarea activititilor de turd pe platforma
acroportuard a AIHCB/AIBB-AV, atdt a compartimentelor tehnice si operationale ale
companiei cdt si a celorlalti agenti economici si ale companiilor aeriene.

9. Urmareste si verificd activitatea in terminalele AIHCB/AIBB-AV in vederea asigurarii
desfasurdrii unei activita{i normale si fira evenimente.

10. Asigurd raportarea externd obligatorie a evenimentelor de aviafie civila (incidente grave si
accidente) din zona de responsabilitate a aeroportului si efectueaza investigarea preliminara a
evenimentelor de aviatie civila petrecute pe AIHCB/AIBB-AV.

11. Verificd agentii economici autorizati prestatori de servicii (handling, catering, refuelling)
care isi desfdsoard activitatea pe AIHCB/AIBB-AV, privind respectarea normelor si
regulamentelor acceptate, referitoare la aceste activitdti (mod de operare, organizare,
pozitionarea utilajelor, etc.) si monitorizeazi activitdile prestate de acestia.

12. Elaboreaza si promoveazi programe de perfectionare a pregatirii de specialitate, in fard sau
strdindtate, a personalului propriu si atestarea calificirii acestora.
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13. Asigura elaborarea si transmiterea zilnicad a Contextului Operational pentru AIHCB si AIBB-
AV.

14. Asigurd gestionarea informatiilor privind operarea aeronavelor cu literd de cod superioara,
pe AIHCB si AIBB AV, conform procedurilor interne.

15. Elaboreazd, gestioneaza si transmite Protocolul de Colaborare intre ATHCB, AIBB AV si
companiile aeriene, privind conditiile de operare ale acronavelor cu literd de cod superioard
pe AIHCB si AIBB AV.

16. Mentine legdtura si colaboreaza permanent cu compartimentele cu activitate operativa pentru
identificarea rapidd si eficace a actiunilor ce trebuiesc intreprinse in vederea eliminarii
neconformitatilor constatate in procesul de inspectie si pentru solutionarea problemelor
aparute.

17. Asigurd centralizarea si gestionarea bazelor de NOTAM emise de catre compartimentele
AIHCB si AIBB-AV in vederea realizérii procesului de analizi NOTAM .

18. Asigurd in colaborare cu peronalul specializat, identificarea pericolelor si riscurilor in
vederea mentinerii unui nivel acceptabil de sigurantd pentru procesele cu impact asupra
sigurantei aeronautice, gestionate in cadrul serviciului.

19. Efectueazi activitati de inspectie si supraveghere a facilitatilor si a activitatilor aeroportuare
prestate de cétre salariatii CNAB sau colaboratori, pe suprafata de miscare AIHCB si AIBB
AV si evalueaza modul de exploatare al facilitatilor aeroportare.

20. Supravegheazd activitatea agentilor de handling pe platformele ATHCB si AIBB AV.

21. Monitorizeza activitatile desfasurate de cétre agentii de handling si alti parteneri contractuali
pe suprafata de miscare a aerodromurilor, conform documentului Reguli de utilizare a
infrastructurii aeroportuare pe AIHCB si AIBB-AV.

22. Elaboreazi planul de zbor sezonier (vard/iarnd) pe AIHCB si AIBB AV si asiguri distribuirea
acestuia, In timp util, cétre departamentele interesate. Asigurd actualizarea/modificarile
planului de zbor sezonier.

23. Colaboreazi cu personalul din cadrul compartimentelor AIHCB si AIBB AV, al companiilor
de handling si aeriene, Bg.At, P.C.T.F., Vama, P.T.A., Pompierii Militari, in vederea
indeplinirii sarcinilor de serviciu.

B. Alte atributii:

1) Participa la elaborarea reglementarilor necesare desfasurarii activitatii aeroportuare.

2) Asigura participarea la seminariile si conferintele organizate in tara si in straindtate, in
domeniul de activitate.

3) Intocmeste fundamentarea cheltuielilor materiale necesare desfésurarii activitétilor proprii.

4) Dispune de utilizarea fondurilor repartizate, in vederea indeplinirii obiectului de activitate.

5) Urmadreste si verifica respectarea disciplinei muncii in desfasurarea activitatilor aeroportuare,
a responsabilitatilor de serviciu si a celorlalte prevederi legale, de cétre personalul tehnic si
operational, In baza statutului acestora.
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1.16 Serviciul Informatii Pasageri

Denumire: Serviciul Informatii Pasageri Acronim:  [SIP]
Subordonare Director General

ierarhicd:

Coordonare Sef Dispecerat Coordonare Operationala

Operationald

Obiectiv: Asigurarea managementului terminalelor CNAB (AIHCB si AIBB AV) si

alocarea resurselor acestora

Organigrama:

Director General

Serviciul Informatii Pasageri

Atributii si Responsabilitati:

1) Raspunde de asigurarea managementului terminalelor ATHCB si AIBB-AV

2) Informarea corectd si oportund (in mod direct, telefonic sau prin mijloacele tehnice de
informare) a pasagerilor si publicului din terminal cu privire la sosirile si plecérile curselor
aeriene, neregularititile comunicate de transportatori, precum si despre anumite reguli care
trebuie respectate pe ATHCB si AIBB-AV.

3) Planificarea, gestionarea si administrarea programati si in timp real a resurselor terminalelor
de pasageri care intrd in aria de responsabilitate, conform procedurilor in vigoare, astfel
incét sa se asigure conditii fluente de tranzit pentru pasageri si aeronave pe AIHCB si AIBB-
AV;

4) Reglementarea fluxurilor de pasageri si bagaje din terminale pe AIHCB si AIBB-AV;,

5) Asigurd transmiterea anunfurilor standard solicitate de operatorii aerieni, precum §i a
anunturilor cu caracter special pe AIHCB si AIBB-AV.

6) Elaboreazd procedurile §i instructiunile de lucru specifice activitd{ii operationale
desfasurate in terminale si asigurd implementarea si respectarea prevederilor acestora pe
AIHCB si AIBB-AV.

7) Elaboreaza protocoale cu operatorii aerieni si agentii de handling privind modul de
desfasurare a activitatilor din aria de responsabilitate pe ATHCB si AIBB-AV .

8) Asigura preluarea si prelucrarea in timp real a informatiilor despre zboruri, distribuirea
acestora catre compartimentele interesate si stocarea acestora in vederea constituirii unei
baze de date pentru prelucriri statistice pe AIHCB si AIBB-AV.

9) Preia §i prelucreaza in timp real solicitarile de asistentd primite prin sistemul SITA si alte
metode de comunicare agreate (fax, email, formular web) pe AIHCB si AIBB-AV.

Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 128 din 251
BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE ST MEDIU

—



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare i Functionare

10) Colaboreaza cu societatile comerciale sau alti colaboratori din tard si striinitate cu care
Compania stabileste relatii, In vederea realizarii obiectului sau de activitate pe ATHCB si
AIBB-AV.

11) Colaboreazd cu organismele interne si internationale de specialitate (EASA, E.C.A.C., ACI
Europe, CE) si cu MTIC - Directia Transport Aerian, pe probleme de facilititi aeroportuare,
in limita competentelor acordate de cétre Directorul General al CNAB, in vederea
indeplinirii responsabilitatilor ce revin CNAB.

12) Gestioneaza baza de date sezonierd (vard/iarnd) in sistemele ICAR Operational si FIDS,
privind activitatea transportatorilor aerieni, pe care o actualizeaza permanent in functie de
modificarile survenite. In baza acestor date editeaza programul curselor regulate pe ATHCB
si, totodatd, asigurd alocarea benzilor de bagaje, ghiseelor check-in si portilor de imbarcare
si, implicit, programarea afisajelor electronice pe AIHCB si AIBB-AV.

13) Colaboreaza cu personalul din cadrul compartimentelor ATHCB, al companiilor de handling
si aeriene, Bg.At, P.C.T.F., Vama, P.T.A., Pompierii Militari pe AIHCB si AIBB-AV, in
vederea Indeplinirii sarcinilor de serviciu.

14) Colaboreaza la implementarea proiectelor privind dezvoltarea si modernizarea terminalelor
ATHCB si AIBB-AV , in concordanta cu standardele interne si internationale din domeniul
transporturi aeriene interne §i internationale.

15) Are atributii conform procedurilor, in cazul situatiilor de urgenta.

16) Raspunde solicitdrilor reprezentantilor presei, comunicand informatiile publice privind
programul curselor, posibile intdrzieri sau anuldri, companiile aeriene, serviciile CNAB si
disponibilitatea facilititilor aeroportuare.

17) Elaboreazd manualul de signalisticd al CNAB, cu respectarea cerintelor in materie de
signalisticd, a necesitatilor AITHCB si AIBB AV si a Ghidului de identitate vizuald al CNAB.

18) Elaboreaza si implementeazi standardul de signalistica din cadrul CNAB.

19) Evalueaza periodic necesarul de signalistica si propune actualizarea planului general de
signalistica pe AIHCB si AIBB-AV

20) Elaboreazd comenzi pentru signalistici conventionala si digitald conform necesitatilor
aeroportuare si compartimentale.

21) Asigurd asistenta pentru amplasarea elementelor de signalisticd conventionala pe AIHCB
si AIBB-AV.

22) Identifica si propune locatii/materiale de signalistica ce urmeazi a fi amplasate pe AIHCB
si AIBB-AV.

23) Supervizeaza afisajul de materiale de signalisticd de terminal ce revine altor entitdti pentru
forma, amplasament si continut pe AIHCB si AIBB-AV.

24) Colaboreaza cu compartimentele implicate, in vederea monitorizarii stérii signalisticii in
ATHCB siin AIBB AV.

25) Participa la evenimente, conferinte, tdrguri, cursuri de specializare, care privesc asistenta
pasagerilor in aeroport, cresterea satisfactiei acestora, implementarea de noi facilititi si
inovatii din domeniul relatiilor cu publicul.

26) Reprezintdi C.N. A.B. S.A. in relatia cu beneficiarii contractelor de comodat pentru
urmdrirea si verificarea periodicd, sau de céte ori este necesard, a modului in care sunt
respectate obligafiile contractuale, verificd pe teren sesizérile facute de cétre beneficiari
privind deficientele aparute in modul de respectare a contractelor de comodat si propune
luarea mésurilor ce se impun in vederea elimindrii deficientelor.
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27)Urméreste  administrarea  corectd a  spatiilor acordate cu titlu  gratuit
compartimentelor/sectoarelor ATHCB si institutiilor statului (prin contracte de comodat,
acestea neavand destinafie de spatii comerciale si nefiind generatoare de venituri)
Intocmeste procese verbale de predare primire a spatiilor acordate cu titlu gratuit.

28) Transmite sesizari/ingtiin{dri/notificari citre beneficiarii contractelor de comodat
gestionate, a aspectelor ce survin in derularea operativd a acestor contracte, care sunt
sesizate In scris de cétre sectoarele de specialitate implicate.

29) Urmareste In permanentd respectarea disciplinei contractuale conform clauzelor stipulate in
fiecare contract, conventie sau orice alt act bilateral repartizat pentru contractele de comodat
pe care le deruleaza.

30) Actualizeazd permanent fisa de prezentare pentru fiecare contract gestionat si mentine
evidenta documentatiilor tehnice ale acestora.

31) Asigurd in colaborare cu personalul specializat, identificarea pericolelor si riscurilor in
vederea mentinerii unui nivel acceptabil de sigurantd pentru procesele cu impact asupra
sigurantei aeronautice, gestionate in cadrul serviciului;

32) Colaboreaza cu personalul din cadrul compartimentelor ATHCB, al companiilor de handling
si aeriene, Bg.At, P.C.T.F., Vama, P.T.A., Pompierii Militari, in vederea indeplinirii
sarcinilor de serviciu;

33) Verifica In permanenti starea de functionare a echipamentelor din dotare si anunti
compartimentele abilitate, in cazul aparitiei unor disfunctionalitati;

34) Asigura circulatia corectd a informatiilor necesare, pentru rezolvarea in colaborare cu
Dispeceratul Coordonare Operationala si ceilalti colaboratori a neconformititilor, defectelor

sau altor situatii nedorite, constatate in cadrul activitiilor de inspectie pe ATHCB si AIBB-
AV.

35) Urmareste, supravegheazi, verifici in teren si realizarea modului de desfigurare a
transportului de persoane in regim de taxi (operare si furnizare), in conformitate cu cerintele
legale in vigoare si procedurile / instructiunile de lucru aprobate.

36) Indruma si faciliteaz imbarcarea pasagerilor / clientilor in taximetrele autorizate de citre
administratia aeroportuara.

37) Identifica si stabileste, in colaborare cu serviciile specializate, fluxurile si traseele specifice
desfagurarii activitatilor de taximetrie in perimetrul ATHCB/AIBB.

38) Analizeaza documentatia depusa de citre transportatorii autorizati la Registratura CNAB si
acordd avizul necesar in vederea emiterii/reemiterii permiselor speciale de intrare tip PSI-
Taxi precum si a legitimatiilor de persoane pentru taximetristi.

39) Monitorizeazd respectarea de ctre transportatorii autorizafi a reglementarilor CN
Aeroporturi Bucuresti SA privind transportul in regim taxi

40) Asiguri disponibilitatea numarului optim de autovehicule ce trebuie s fie puse la dispozitia
pasagerﬂor si efectueazi analize ale indisponibilitatilor aparute.

41)In urma analizelor efectuate elaboreazi recomandari specifice referitoare la optimizarea
acestui proces.

42) Asigurd 1n regim dispecerizat necesarul de taximetre autorizate de CNAB 1n locurile de
asteptare in vederea preludrii pasagerilor.

43) Evalueaza necesitatile privind asigurarea transportul public in colaborare cu entitatile
externe si in baza prognozelor de trafic furnizate de structurile interne specializate

44) Analizeaza si propune solutii pentru asigurarea necesitatilor privind acomodarea
transportului public in incinta aeroporturilor ATHCB si AIBB

Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 130 din 251
BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE SI MEDIU



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare si Functionare

45) Asigura utilizarea eficientd a fluxurilor stabilite pentru transportul public si in regim de taxi
si propune masuri de optimizare a acestora

46) Atunci cind identificd situatii neprocedurate, aplica masurile operative care se impun pentru
indeplinirea obiectului de activitate al serviciului si informez3 in cel mai scurt timp seful
ierarhic. Raspunde pentru implementarea masurilor impuse.

47)Urmareste si verifica implementarea solutiilor privind asigurarea necesitatilor privind
acomodarea transportului public in incinta aeroporturilor AIHCB si AIBB.

48) Asigura implementarea, la nivelul AIHCB si AIBB — AV, a Progamului National de Facilitati
in domeniul transportului aerian in colaborare cu Directia Operatiuni de Aerodrom AIHCB
si AIBB AV.

49) Elaboreaza analize de trafic aerian, studii, statistici si prognoze:

a. pe baza datelor privind traficul aeroportuar de pasageri si marfd, pentru ATHCB,
AIBB AV si in formd consolidatéd la nivelul CNAB, in conformitate cu cerintele
legale de raportare statistica privind traficul aerian,

b. pe baza datelor disponibilizate de alte aeroporturi, companii aeriene, organisme
interne sau internationale relevante (AAR, AACR, INS, ACI, IATA, ICAO,
EUROCONTROL etc) sau alti factori implicati in industria transporturilor aeriene.

50) Proceseaza datele privind traficul de pasageri si marfuri pe AIHCB si AIBBAV prin
intermediul aplicatiei informatice ICAR — Traffic Form. Centralizeazi si consolideaza
traficul aeroportuar de pasageri si marfuri la nivelul CNAB, in conformitate cu cerintele
legale privind statistica traficului aeroportuar.

51)intocmeste, direct sau prin intermediul aplicatiilor informatice disponibile, raportarile
statistice obligatorii sau solicitate, cu indicatori de trafic de baza sau derivati, privind traficul
aeroportuar de pasageri si méarfuri pentru AIHCB si AIBBAV, cerute de legislatia interna
in vigoare si de reglementirile interne si internationale aplicabile AIHCB si AIBBAV
(AACR, AAR, INS, ACI, ICAO, EUROCONTROL s.a.).

52)Identificd si colecteazd de la compartimentele CNAB indicatori de perfomantid specifici
calculati si monitorizati de acestia si intocmeste raportéri privind performanta inregistratd
in domeniul operational, financiar, comercial si siguranta aeroportuara.

53) Colaboreaza cu celelalte compartimente ale companiei la calcularea unor indicatori cheie
de perfomantd privind activitatea aeroportuard, sprijinind procesul cu indicatori de trafic
aerian standard Inregistrati pe aeroporturile CNAB.

54) Elaboreaza si pune la dispozitia compartimentelor CNAB interesate, a institutiilor publice,
autoritatilor, agentilor economici etc statistici si prognoze de trafic aerian pe AIHCB/AIBB-
AV, sau consolidat pentru CNAB, cu respectarea confidentialitatii datelor disponibilizate.

55)Elaboreaza si pune la dispozitia Directorului General raportdri privind performanta
aeroportuard Inregistratd, pe baza indicatorilor colectati de la compartimentele CNAB din
domeniile operational, financiar, comercial si sigurantd aeroportuard, precum si prin
raportare la performantele din industria aeroportuard (ACI, EUROCONTROL etc.). Face
propuneri de imbunatatire a performantelor aeroportuare.

56) Defineste o structura de raportéri de indicatori de performanta aeroportuard care si permita
prezentarea situatiei actuale, evolutia fatd de perioade de timp anterioare, fatd de BVC-ul
companiei, precum si estimarea unor evolutii viitoare.

57) Propune modalitati de raportare rapida a indicatorilor statistici si a indicatorilor cheie de
perfomantd, sustindnd informatizarea procesului, in colaborare cu Serv. IT si
Radiocomunicatii.
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58) Implementeazi colectarea si monitorizarea datelor in timp real privind fluxul de pasageri
din terminale, in colaborare cu Serv. Inspectie Facilitati — timpi de procesare, timpi de
asteptare, nivel de servicii, grad de ocupare etc. si face propuneri de imbunititire.

59) Analizeazi calitatea datelor folosite in activitatea de statistica a traficului aerian procesat pe
AIHCB si AIBBAV, 1n corelare cu cerintele definite de AACR si prezintd propuneri pentru
eficientizarea colectérii datelor de trafic aerian necesare Intocmirii raportirilor statistice,
precum si pentru imbunétatirea fluxurilor acestor date.
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1.17 Serviciul Asistenta Medicala

Denumire: Serviciul Asistenta Medicala Acronim:  [SAM]
Subordonare Director General

ierarhicad:

Coordonare Dispecerat Coordonare Operationali

Operationald:

Obiectiv: Indeplinirea obligatiilor administratorului de aerodrom in domeniul asigurarii

facilitatilor de prim ajutor, ambulanta si sanitar-umane

Organigrama:

Director General

Serviciul Asistenta Medicala

Atributii si Responsabilitati:

1) Asigurarea asistentei medico-chirurgicale de urgenta in caz de accidente, evenimente de zbor
si imbolnaviri pentru pasageri, insotitorii acestora, personalul companiilor aeriene, precum si
tuturor celor ce 1si desfésoard activitatea in perimetrul AERODROMURILOR CNAB, la locul
solicitérii sau in cabinete;

2) Acordarea de asistentd medicald curativo-profilactica, prin consultatii curente, salariatilor
companiei.

3) Asigura asistentd medico-chirurgicala de urgenta in caz de accidente, evenimente de zbor si
imbolnaviri, In cabinet sau la locul unde este solicitat, pentru pasagerii companiilor aeriene
care opereaza pe ambele aeroporturi si Insotitorii acestora, pentru personalul companiilor
aeriene, precum si tuturor celor ce isi desfdsoars activitatea in perimetrul aeroportuar AIHCB
si AIBB AV, la solicitare.

4) Acorda asistentd medicala curativo-profilactica, prin consultatii curente, salariatilor
companiei.

5) Asigurd, la solicitare, asistentd medicala de urgentd pentru personalul celorlalti agenti
economici din zona aeroportuard, iar in caz de nevoie, contra cost, transportul medicalizat al
acestora la unitdti sanitare de specialitate.

6) Organizeazi, planificd, informeaza si monitorizeaza controlul medical periodic pentru
salariatii companiei ce intrd sub incidenta legislatiei ministerului de resort, rispunzand de
aplicarea intocmai a prevederilor CCM-ului in materie de asistentd medical ( controale
medicale periodice, evidenta gravidei, vaccinari etc...).

Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 133 din 251
BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE $I MEDIU LA



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare si Functionare

7) Aplicd masurile cu caracter profilactic si curativ privind prevenirea si combaterea bolilor
transmisibile, efectuéind totodatd si anchetele epidemiologice in focar si {ine evidenta
accidentelor de munca, precum si a bolilor profesionale, conform normelor Ministerului de
resort.

8) Asiguré instruirea Intregului personal al companiei in scopul acordarii primului ajutor
medical: BASIC LIFE SUPPORT.

9) Asigurd, in mod planificat, acfiuni de educatie sanitard pentru personalul acroportului atat in
cabinet cét i in cadrul sectoarelor.

10) Impreuna cu Biroul Securitate s1 Sanétate In Munci, participa alituri de medicul de medicina
muncii al firmei prestatoare de servicii specializate de medicina muncii, la actiuni de vizitare a
locurilor de munci cu pericol de Imbolnavire i cu medicul de medicina muncii, face
propuneri de inldturare a pericolelor depistate.

11) Participd la elaborarea Planului de Actiune in Situatii de Urgenta pe aeroport si intervine
alaturi de celelalte servicii desemnate pentru salvarea de vieti omenesti in caz de incendii,
dezastre, calamitati naturale sau catastrofe.

12) Asigura obtinerea avizelor necesare desfasurarii activitatilor conform obiectivelor stabilite;

13) Propune spre aprobare Proiectul de BVC si planul de dotéri tehnico-materiale pentru
asigurarea acorddrii asistentei medicale de urgent3 si curativo-profilactice.

14) Verific periodic, atat tehnic cat si metrologic, aparatura medicala de inalti performanta din
dotarea serviciului, prin contracte de prestari servicii in derulare, incheiate cu firme
specializate, sau prin note de comanda emise conform legislatiei in vigoare.

15) Gestioneazi, colecteaza si depoziteaza temporar degeurile rezultate din activitatea medicala,
reprezentand pericol biologic si obiecte infepatoare tietoare si monitorizeaza contractul de
prestari servicii de colectare, transport si eliminare deseuri, incheiat cu o firma autorizati, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

16) Participd la cursuri de perfectionare si upgradare a protocoalelor pentru asistenta medicali de
urgentd asigurénd si training intern prin lucrari si literaturd de specialitate.

17) Raspunde de intocmirea si raportarea situatiilor statistice specifice domeniului de activitate,
anual catre INS si la solicitare citre organismele ministerului de resort cét si citre cele ale
ministerului tutelar.

18) In cazul aparitei unui context epidemiologic comunicat de OMS ca fiind un potential pericol
mondial, SAM participa alaturi de Serviciul Sanitar de Frontier3 al DSP-Bucuresti la
managementul medical al situafiei epidemiologice anuntate, dat fiind faptul ¢, A.I.H.C.B.
este unicul punct de intrare aerian pe teritoriul ROMANIEI, pentru cazuri de boala
transmisibild, desemnat prin Planul national de implementare a RSI 2005.

19) Elaboreazi procedurile si instructiunile de lucru specifice sectorului de activitate.

20) Intocmeste si monitorizeazi contractele specifice acestui sector atit din punct de vedere
organizatoric cét si financiar.

21) Insoteste ambulantele externe la preluarea/imbarcarea unui pasager de la /la aeronavi in
conformitate cu solicitarile primite de la spitale, servicii de ambulants sau agenti economici.

22) Participa la dispozitivele organizate pentru ,,Misiunile de grad 0” si la alte misiuni, la
solicitare

23) La solicitarea companiilor aeriene, asiguri asistenta medicald de urgentd participand la
dispozitivul organizat pentru exercitiile de evacuare la aeronava.

24) Mentine evidenta posturilor de lucru, care la recomandarea medicului de medicina muncii,
necesita testarea aptitudinilor §i/ sau control psihologic periodic;
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25) Mentine evidenta posturilor de lucru care necesiti examene medicale suplimentare;
26) Asigura desfasurarea activitatilor legate de supravegherea stérii de sénatate in munci a
lucrétorilor, efectuate in conformitate cu prevederile art. 24 si 25 din Legea 319/2006.
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1.18 Serviciul Sanitar-Veterniar

Denumire: Serviciul Sanitar-Veterinar Acronim:  [SSV]
Subordonare Director General

ierarhica:

Coordonare Dispecerat Coordonare Operationali

Operationald

Obiectiv: Indeplinirea obligatiilor administratorului de aerodrom in domeniul

managementului faunei, facilitatilor sanitar-veterinare si deratizare,
dezinsectie, dezinfectie

Organigrama:

Director General

Serviciul Sanitar-Veterinar

Atributii si Responsabilitati:

1
2)

3)
4)
3)

6)

7)
8)

9)

Raspunde de elaborarea/Actualizarea Manualului de Management al Faunei pe AIHCB/AIBB
Asigurd managementul riscurilui reprezentat de prezenta faunei in zona aerodromurilor operate
de CN Aeroporturi Bucuresti SA

Dimensioneaza masurile de combatere a faunei in zona de responsabilitate si ia masuri pentru
aplicarea acestora

Urmareste indeplinirea obligatiilor ce revin CN Aeroporturi Bucuresti SA in calitatea sa de
operator de acroport in domeniul gestiunii deseurilor de origine animala provenite de la pasageri
Urmareste indeplinirea obligatiilor ce revin CN Aeroporturi Bucuresti SA in calitatea sa de
operator de aeroport in domeniul sanitar-veterinar;

Realizeaza activititile de combatere a prezentei faunei in zona de responsabilitate direct sau
prin monitorizarea societdfilor desemnate si presteze servicii pentru mentinerea starii de
protectie a navigatiei aeriene prin reducerea riscului de impact al aeronavelor cu pasarile si
animalele.

Urmareste derularea contractelor cu tertii pe care le gestioneaza

Efectueazd inregistrari ale activititilor derulate (permanente sau la cerere) si a masurilor
implementate.

Actualizeazd si mentine baza de date cu inregistriri referitoare la evenimentele si actiunile
efectuate in conformitate cu domeniul de activiate.

10) Participd la actiuni periodice pentru indepirtarea faunei efectuate in colaborare cu societatea

desemnatd, in perimetrul aeroportuar si in zonele adiacente acestuia.
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11) Raspunde de mentinerea la parametrii optimi a logisticii din dotarea serviciului (obiecte de
inventar si mijloace fixe).

12) Stabileste legaturi cu autoritatile locale din zona celor doua aerodromuri pentru implementarea
masurilor privind controlul culturilor din zonele adiacente

13) Raporteaza periodic catre AACR, conform cerintelor, informatiile privind managementul
faunei pe cele doua aerodromuri

14) Identifica pericolele, evalueaza riscurile si elaborareaza analize asupra eficientei ansamblului
de masuri pentru Managementul faunei in zona de aerodrom in baza tuturor datelor aferente
domeniului de activitate, conform cerintelor ADR.OPS.B.020:

i) assess the wildlife hazard on, and in the surrounding, of the aerodrome

ii) establish means and procedures to minimise the risk of collisions between wildlife and
aircraft, at the aerodrome;

ii1) notify the appropriate authority if a wildlife assessment indicates conditions in the
surroundings of the aerodrome are conducive to a wildlife hazard problem.

15) Elaboreaza, coordoneazi si monitorizeaza aplicarea planurilor de masuri in cazuri de epizootii
pentru LROP si LRBS.

16) Asigura, direct sau prin servicii contractate, activitatile de deratizare, dezinsectie, dezinfectie
conform cerintelor aplicabile CN Aeroporturi Bucuresti SA in calitatea sa de administrator de
aeroport

17) Dimensioneaza necesarul de resurse pentru asigurarea nivelului acceptat al serviciilor prestate

18) Asigura si mentine autorizatiile necesare pentru desfasurarea activitatii

19) Coordoneaza si monitorizeaza contractele gestionate

20) Asigura in spatiile desemnate activitdtile de dezinsectie, dezinfectie si deratizare in baza
recomandarilor si cerintelor emise de autoritafile competente.

21) Asigura insotirea personalului ANSVSA la controlalele efectuate pe aerodromurile gestionate
de CN AB SA.

22) Efectueaza operatiuni de deratizare, dezinsectie si dezinfectie In limita autorizarilor si
certificérilor detinute de cétre operatorii DDD
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1.19 Serviciul Inspectie Facilitdti

Denumire: Serviciul Inspectie Facilititi Acronim:  [SIF]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Asigurarea managementului terminalelor AIHCB si AIBB AV, monitorizarea

activitdtilor operationale din terminalele si zonele publice ale CNAB, a
activitatilor administrative de Intretinere a facilitatilor aeroportuare; asigura
efectuarea curiteniei interioare si exterioare, a salubrizarii si a deszapezirii in
spatiile din zona de responsabilitate. Gestionarea contractelor cu-prestatorii
care asigurd serviciile/ lucrarile din aria de resonsabilitate (serviciul de
inchiriere, gestionare — manevrare/colectare/repozitionare si manipulare cu
personal manevrant a carucioarelor de bagaje, contractul pentru vidanjare si
curatenie cabine ecologice, gestionarea dotarilor din terminale pasageri,
cladirile administrative sau aflate in folosinti la terti, efectuarea de amenajari
ocazionale etc.);

Organigrama:

Director General

Serviciul Inspectie Facilitati

Atributii si Responsabilitati:

1)
2)

3)
4)

S)

6)

7

8)

Réspunde de asigurarea managementului terminalelor AIHCB si AIBB AV.

Raspunde de mentinerea conditiilor de igiena in spatiile publice prin asigurarea intretinerii si
curateniei acestora, cu salariati proprii si/ sau pe baza de contract;

Organizeaza si coordoneazi activitatea de deszapezire/ degivrare in zonele de responsabilitate.
Efectueaza activitati de inspectie si supraveghere a fluxurilor de pasageri, a facilitatilor si a
activitdfilor aeroportuare pe AIHCB si AIBB-AV efectuate de citre salariatii CNAB sau
colaboratori, pe AIHCB si AIBB-AV;

Monitorizeaza respectarea fluxurilor operationale si propune masuri pentru optimizarea
acestora in Terminalele Aerodromurilor CNAB.

Raspunde de monitorizarea respectarii Regulilor de utilizare a infrastructurii aeroportuare pe
AIHCB si AIBB-AV, in ceea ce priveste activitatile desfasurate in terminalele aeroporturilor
AIHCB si AIBB-AV de catre agentii de handling si alti parteneri contractuali;

Asigurd circulatia corectd a informatiilor necesare, pentru rezolvarea in colaborare cu
Dispeceratul Coordonare Operationala si ceilalfi colaboratori a neconformitatilor, defectelor sau
altor situatii nedorite, constatate in cadrul activitifilor de inspectie pe AIHCB si AIBB-AV;
Propune implementarea unor solutii digitale de monitorizare a activitatilor aeroportuare, de
cuantificare a timpilor de procesare sau a nivelului de servicii oferit pe AIHCB si AIBBAV;
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9) Colaboreaza cu personalul din cadrul compartimentelor ATHCB, al companiilor de handling si
aeriene, Bg.At, P.C.T.F., Vam3, P.T.A., Pompierii Militari, in vederea indeplinirii sarcinilor de
serviciu;

10)In zonele de responsabilitate monitorizeaza activitatea prestatorilor care asigurd serviciile/
lucrérile de:

a) curatenie, deszapezirea/ degivrarea drumurilor interioare (publice) si a parcérilor;

b) curdtenie si salubrizare a spatiilor din terminalele de pasageri si alte spatii/cladiri, vidanjarea
si curdtenia cabinelor ecologice amplasate pe perimetrul aeroportuar;

c) punerea la dispozitia pasagerilor a carucioarelor pentru transport bagaje, inclusiv
intretinerea, repararea sau inlocuirea lor;

11) Gestioneaza contractele de curdtenie interioard si salubrizare ;

12) Gestioneaza contractul de curatenie exterioara;

13) Insoteste, coordoneaza si supravegheazd diverse activitdti in zona publicid si in zonele
restrictionate si asigurd asistenta pentru activititi ocazionale conform prevederilor contractuale,
instructiunilor/procedurilor in vigoare si aprobarilor;

14) Colaboreaza cu toate compartimentele/dispeceratele din cadrul CNAB,;

15) Are atributii conform procedurilor, in cazul situatiilor de urgenta sau a aplicérii planurilor de
deszapezire a zonelor publice.

16) Asigurd asistenta pentru amplasarea elementelor de signalisticd conventionala pe AIHCB si
AIBB-AV.

17) Colaboreazd cu compartimentele implicate, in vederea monitorizarii stirii signalisticii in
AIHCB siin AIBB AV.

18) Participa la evenimente, conferinte, tirguri, cursuri de specializare, care privesc asistenta
pasagerilor In aeroport, cresterea satisfactiei acestora, implementarea de noi facilitati si inovatii
din domeniul relatiilor cu publicul, precum si in toate ariile de activitate, pentru a propune in
permanenta imbundtétirea activitdtii compartimentului;

19)Respecta prevederile privind: disciplina muncii in desfdsurarea activitdgilor specifice,
responsabilitdtilor de serviciu, normele §i normativele de securitate si sdndtate In muncd
(nationale si interne), norme si reglementéri pentru protectia mediului si alte norme legale.

20) Gestioneazd contractul pentru prestarea serviciului de inchiriere, gestionare (manevrare
/colectare /recuperare/ repozitionare) si manipulare cu personal manevrant a carucioarelor de
bagaje, respectiv servicii de manipulare, transport si /sau depozitare a incarcéturilor necesare in
vederea desfasurarii activitétii specifice domeniului aeroportuar;

21) Gestioneaza contractul pentru vidanjarea si curdtenia cabinelor ecologice amplasate pe
perimetrul aeroportuar;

22) Administreaza si gestioneaza dotérile (mobilier, obiecte de inventar, mijloace fixe conform
listelor de inventar) din terminalele de pasageri, cadirile administrative sau aflate in folosin{a la
terti;

23) Efectueazd amenajiri ocazionale (inclusiv cu terti), pavoaziri/decoratiuni si coordoneaza
diverse activitati specifice de pregétire a unor vizite la nivel inalt, asa cum sunt ele definite prin
planurile aprobate de catre Conducerea CN AB SA; efectueazd insotirea autorizati a
personalului agentilor economici cu auto prin posturile de control si acces desemnate in vederea
desfasurarii activitatior specifice.
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1.20 Biroul Patrimoniu si Cadastru

Denumire: Biroul Patrimoniu si Cadastru Acronim:  [BPC]

Subordonare: Director General

Obiectiv: Asigurarea activitatilor administrative privind gestiunea patrimoniului si
cadastrului

Organigrama:

Director General

Biroul Patrimoniu i
Cadastru

Atributii si Responsabilitati:

L.

10.

Sprijina efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului societitii si a bunurilor concesionate
aparfinand domeniului public al statului, potrivit prevederilor legale in vigoare.

Raspunde de incheierea politelor de asigurare pentru bunurile imobile aflate in patrimoniul
CN Aeroporturi Bucuresti SA.

Urmareste derularea contractelor de asigurare incheiate, respectiv expirarea perioadei
asigurate pentru bunurile asigurate precum si asigurarea bunurilor nou intrate in patrimonial
CNAB, atét pentru polite de asigurare de bunuri si continut cét si pentru politele de asigurare
tip RCA/CASCO.

Raspunde de incheierea de polite de asigurare facultativi pentru bunurile aflate in
proprietatea CNAB S.A.

Perfecteaza contracte §i gestioneazi politele de asigurare obligatorii si facultative pentru
vehiculele aflate in proprietatea CNAB.

Participd impreund cu-alte departamente la demararea procedurilor de dobandire/instrainare
de bunuri mobile si imobile.

Gestioneaza documentele de proprietate pe care compania le detine pentru bunurile imobile
aflate in patrimoniul companiei si este informat cu privire la documentele emise de alte
structure ale CNAB si care prin continut se referi la dreptul de proprietate.
Realizeazi/elaboreazi i administreazi baza de date a imobilelor aflate in proprietatea si/sau
administrarea CNAB S.A.

Avizeaza orice document emis de orice structura din cadrul companiei care, prin continut,
vizeaza dreptul de proprietate al acesteia sau dreptul de proprietate publica/privata a statului
aflata in administrarea/concesiunea/inchirierea CNAB.

Asigura depunerea de cereri si ridicarea de documente de la Agentia nationala de Publicitate
Imobiliard, Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara etc.
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11.

12.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Perfecteaza contracte si gestioneaza politele de asigurare fatd de terti pe care compania le
incheie pentru punctele sale de lucru inclusiv Club Aeroport, privind Servicii de Asigurare
de Raspundere Civila Aeroportuari.

Perfecteazd contracte si gestioneaza polite de daune ale bunurilor, cladirilor si al
continutului acestora, pentru toate riscurile inclusive terorism, aflate la punctele de lucru ale
CNAB inclusiv Club Aeroport.

. Perfecteaza contracte si gestioneaza polite de asigurare profesionald pentru Administratorii

si membrii Consiliului de Administratie precum si pentru Directorul General CNAB.
Participa la incheierea actelor juridice prin care se dobandeste /instraineaza bunuri imobile,
sau prin care se constituie/transmite drepturi reale, altele decat proprietate, respectiv dreptul
de superficie/uzufruct/servitute/administrare/concesiune folosinta/real de garantie, alte
drepturi carora legea le recunoaste acest caracter, putand solicita asistenta juridica
specializata in domeniu de la cabinetele de avocatura cu care CNAB are incheiate contracte.
Informeaza titularii dreptului de proprietate cu privire la orice tulburare adusa dreptului de
proprietate publica in baza mandatului acordat de conducerea Companiei, iar in cazul in
care Compania este chematd In judecata de cétre un tert pentru orice pretentie legata de un
bun aflat In proprietatea publici are obligatia s solicite instantei de judecata introducerea
in process a titularului dreptului de proprietate publica.

Intreprinde toate demersurile necesare privind protejarea prin inscriere la Oficiul de Stat
pentru Inventii si Mérci a drepturilor de proprietate intelectuala, in baza cererilor primite de
la structurile solicitante.

Gestioneaza activitatea legatd de realizarea operatiunilor de cadastru si solicitd suport
juridic la avizarea cererilor prin care se solicitd modificarea cartilor funciare ale bunurilor
imobile aflate in proprietatea companiei.

Participa in cadrul comisiilor constituite la nivelul CNAB, avand competenta sa se pronunte
numai asupra problematicii/aspectelor cu caracter tehnic;-eeonemie si juridic cu privire la
patrimoniul si cadastrul companiei.

Gestioneaza realizarea, actualizarea si intretinerea cadastrului aeroportuar si a hartilor
aeronautice. Realizeaza la nivelul CNAB identificarea, masurarea, descrierea si
inregistrarea ,,imobilelor” in documente cadastrale si reprezentarea acestora pe harti si
planuri cadastrale, etapizat, prin urmatoarele componente/functii:

a. Functia tehnica realizeaza determinarea, pe baza de masuratori, a pozitiei limitelor
dintre imobilele invecinate, efectuate/executate prin mijloace/metode care asigura
precizia impusa, respectiv metode topo-geodezice, fotogrammetrice, grafice si/sau
combinate, inclusiv bornarea fizica.

b. in cadrul functiei economice a cadastrului se evidentiaza elementele tehnice
necesare stabilirii valorilor impozabile ale imobilelor sau, dupa caz, a impozitelor
sau taxelor pentru aceste imobile, suprafete, categoria de folosinta, destinatia.

c. Functia juridica a cadastrului realizeaza identificarea proprietarilor, respectiv a
posesorilor imobilelor si inscrierea acestora in evidentele cadastrale, in scopul
verificarii/inscrierii in cartea funciara.

Asigura efectuarea direct sau prin contractare a ridicérilor topografice si elaboreaza
planuri topografice, conform necesitatilor transmise de structurile companiei;
Administreaza contractele perfectate pentru indeplinirea obiectului de activitate.
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22.

23.

24,

25

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

Efectueazi, la solicitarea serviciilor care gestioneaza contracte de asociere, inchiriere,
comodat etc, mdsurdtori ale incintelor (cladiri, spatii, terenuri) si elaboreazi planuri de
amplasament/ situatie si relevee.

Avizeaza si propune spre avizare contracte de Inchiriere, concesiune si subconcesiune

pentru utilizarea terenurilor, infrastructurii, instalaiilor si echipamentelor acroportuare
ce vizeazi activitatea punctului de lucru.

Avizeaza si propune spre aprobare proiecte privind achizitionarea de terenuri noi necesare
dezvoltarii si modernizarii aeroportului §i activitifii aeroportuare.

- Raspunde pentru asigurarea si mentinerea unei evidente stricte a tuturor corpurilor de

proprietate ale CNAB, indiferent de destinatie precum si monitorizarea strategiei de
implementare si actualizare a sistemului unitar obligatoriu de evidentd tehnic,
economica si juridicd a intregului patrimoniu imobilar al CNAB (terenuri §i constructii).
Obtine certificat de atestare a edificarii/extinderii constructiei cu autorizatie de construire
cliberat de autoritatea emitenta a autorizaiei de construire prin care sa se confirme ci
edificarea constructiilor s-a efectuat conform autorizatiei de construire si ¢ exista proces-
verbal de receptie la terminarea lucririlor.

Obtinerea certificatului de urbanism necesar operatiunilor cadastrale de alipire/dezlipire.
Avizeaza din punct de vedere juridic cererile prin care se solicita modificarea cartilor
funciare ale bunurilor imobile aflate in proprietatea/concesiunea/folosinta companiei.
Avizeaza din punct de vedere juridic orice document emis de BPC care prin continut, vizeza
dreptul de proprietate al companiei sau dreptul de proprietate publica/privata a statului aflat
in administrarea CNAB.

Avizeaza/emite opinii juridice in legitura cu actele sau faptele companiei ce vizeza dreptul
de proprietate al acesteia.

Efectueaza modificarile aferente HG nr. 799/2019 privind declansarea procedurilor de
expropriere a imobilelor proprietate privati care constituie coridorul de expropriere situat
pe amplasamentul lucrdrii de utilitate publicd de interes national privind obiectivul de
investitii "Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii acroportuare la Aeroportul
International Henri Coandi - Bucuresti" si avizeaza din punct de vedere juridic toate
operatiunile necesare.

Reprezinta CNAB in fata instantelor judecatoresti si a autoritafilor publice in baza
mandatului si in limita competentelor acordate de Directorul General privind actele de
proprietate/ concesiune/ folosinta gratuita ale companiei.
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1.21 Biroul Administrare Parcdri

Denumire: Biroul Administrare Parcari Acronim:  [BAP]
Subordonare: Director General
Obiectiv: Administrarea parcérilor CN Aeroporturi Bucuresti SA destinate

autovehiculelor publicului si salariatilor

Organigrama:

Director General

Biroul Administrare Parcari

Atributii si Responsabilitati:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

Asigura disponibilitatea serviciului de parcare pentru public si salariati in conditiile
reglementate prin procedurile interne;

Asigura utilizarea eficientd a parcérilor, supravegherea fluxurilor si a pozitiilor stabilite.
Asigurd supravegherea si exploatarea echipamentelor si instalatiilor din dotarea parcérilor
(bariere, cabine, echipamente si sisteme de emiteri si citire cartele, case de marcat, telecomenzi,
statii radio, panouri, monitoare, indicatoare, etc.) semnaldnd in mod oportun toate eventualele
defecte, deteriorari sau distrugeri si urmarind repararea, repunerea in functiune sau inlocuirea,
dupa caz, pentru a asigurd permanenta disponibilitate a parcérilor.

Asigurd mentinerea curdteniei §i vizibilitdfii marcajelor, ludnd permanent mdasuri pentru
interventia eficientd a compartimentelor responsabile si a furnizorilor externi (sau a firmei care
asigurd mentenanta parcirilor) la intreinerea curateniei si refacerea marcajelor.

In situatia aparitiei unor incidente in incinta parcarilor, asigurd sesizarea operativd a
compartimentelor si organelor abilitate in vederea interventiei si asigurd conditiile necesare
solutiondrii acestora cu respectarea prevederilor legale, a regulamentelor, procedurilor si
instructiunilor de lucru specifice.

Asigurad gestionarea titlurilor in baza carora se efectueazi accesele in parcérile administrate
(tichete, cartele de proximitate si ecusoane).

Flaboreazad regulamentele de parcare si instructiunile referitoare la acces si platd si asigura
afisarea, respectiv difuzarea acestora.

Asigura afisarea conditiilor de utilizare ale parcarilor (inclusiv tarife si penalitafi aplicabile) in
cadrul parcarilor ATHCB si AIBB si incasarea corectd a acestora de la toti utilizatorii parcérilor.
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9) Asigurd respectarea strictd a reglementarilor legale si a procedurilor si instructiunilor de lucru
referitoare la incasarea tarifelor si a penalitdtilor si la gestionarea sumelor incasate si a
plafoanelor de casa.

10) Asigurd predarea la Casieria Centrald a incasirilor realizate in cadrul biroului, in conformitate
cu reglementarile legale si cu cu procedurile §i instructiunile de lucru specifice.

11) Exploateazi statiile de lucru aferente parcarilor si face propuneri de recalculare a tarifelor de
parcare.

12) Monitorizeazd respectarea in perimetrul parcarilor a reglementarilor CN Aeroporturi Bucuresti
SA privind transportul in regim taxi;

13) Asigura disponibilitatea numérului optim de spatii de parcare ce trebuie si fie puse la dispozitia
publicului si efectueazi analize ale indisponibilitiilor apirute propunand solutii de remediere.

14)In urma analizelor efectuate elaboreazi proceduri/reglementari specifice pentru optimizarea
serviciului.

15) Propune planuri de masuri in situatii de congestie si/sau situatii deosebite
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1.22 CLUB AEROPORT

Denumire: Club Aeroport Acronim:  [CBA]

Subordonare: Director General

Obiectiv: Administrarea spatiilor de refacere a capacitétii de munca si instruire
profesionala

Organigrama:

Director General

Club Aeroport

Atributii si Responsabilitati:

1)
2)
3)
4)

S)

6)

7

8)

9

Administreaza cladirile, facilitatile de instruire, echipamentele tehnice, mijloacele fixe si
obiectele de inventar ale Complexului Club Aeroport;

Réspunde de utilizarea adecvatd a imobilelor, instalatiilor i a tuturor mijloacelor fixe din
cadrul spatiilor de refacere a capacitétii de munca si instruire profesionald .

Primeste comenzi pentru rezervare de locuri de cazare la spatiile administrate si aduce la
cunostintd solicitantului perioada in care se poate da curs cererii.

Propune tarife de cazare pentru spatiile de refacere a capacitétii de munca si instruire
profesionala.

Intocmeste propunerile de aprovizionare cu materiale de intretinere si alte bunuri materiale la
spatiile administrate, pe care le supune spre avizare/aprobare in vederea cuprinderii In
Programul anual de aprovizionare al societatii.

Urmareste realizarea programului de aprovizionare la spatiile administrate. Transmite
serviciului de resort solicitérile de aprovizionare cu marfuri, materiale, obiecte de inventar §i
alte bunuri materiale necesare desfasurarii activitaii, in baza programului aprobat.

Se preocupa de remedierea defectiunilor aparute in cadrul spatiilor de refacere a capacitatii
de munca si instruire profesionald. Urmaéreste stadiul deruldrii lucrérilor de intretinere,
revizii, reparatii §i part i cipi la receptia acestora.

Intocmeste propuneri de reparare/modernizare la imobilele administrate, precum si
propuneri de reparare/modernizare(Inlocuire a unor mijloace fixe sau obiecte de inventar
din dotarea acestor imobile, pe care le supune spre avizare/aprobare celor in drept.

Propune incheierea contractelor de furniza re a utilitétilor si prestari servicii cu unitati
specializate, In vederea asigurarii bunei functionéri a instalatiilor din cadrul spatiilor de
refacere a capacitatii de munca si instruire profesionald, pe care le supune spre
avizare/aprobare celor in drept.

10) Urmareste si raspunde de derularea contractelor specifice activitatii si informeaza

conducerea societatii asupra modului de derulare a obligatiilor reciproce rezultate din
contractele Incheiate.
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11) Organizeaza si asiguri efectuarea curateniei in cadrul spafiilor de refacere a capacitatii de
munci si instruire profesionali.

12) Gestioneaza mijloacele fixe i obiectele de inventar din cadrul spatiilor de refacere a
capacitdfii de munci si instruire profesionala.

13) Efectueazd, impreund cu compartimentele specializate din cadrul societatii, inventarierea
anuald a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar; face propuneri de casare a acestora in
conformitate cu prevederile legale.

14) Tine evidenta inventarului, verificd permanent existenfa acestuia sau degradarea lui si
comunicd eventualele lipsuri sau deteriordri provocate de salariati/utilizatorii spatiilor de
refacere a capacitafii de munca si instruire profesionald in scopul recuperirii pagubelor.

15) Intocmeste note de receptie, bonuri de consum, urméreste scadentele facturilor, pe care le
vizeazd pentru realitate, regularitate si conformitate, le supune controlului financiarpreventiv,
dupa care le preda serviciului financiar pentru efectuarea platii; urméareste
incasarea facturilor de la salariati/beneficiari i depunerea numerarului in banca.

16) Raspunde de organizarea si aplicarea méasurilor de securitate si pazi a spatiilor de refacere
a capacitdfii de munca si instruire profesionali.
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2 Directia Implementare Proiecte si Strategie
2.1  Biroul Urmarire si Implementare Proiecte

Denumire: Biroul Urmarire si Implementare Proiecte Acronim:  [BUIP]
Subordonare: Director Directia Implementare Proiecte si Strategie
Obiectiv: Monitorizarea implementarii proiectelor de investitii (planificare, proiectare,

executie, receptie, punere in functiune)

Organigrama:

Director General

Directia Implementare Proiecte si
Strategie

Biroul Urmarire si Implementare
Proiecte

Atributii si Responsabilitati:

1) Raspunde de elaborarea Caietelor de sarcini necesare initierii si derularii procedurilor de
achizitie publica pentru lucrarile aprobate in Anexa 4 - Programul de Investitii (exclusiv
Dotarile);

2) Asigura legdtura cu compartimentele specifice din cadrul CN Aeroporturi Bucuresti SA., in
vederea derulérii contractelor de investitii;

3) Asigurd corespondenta cu partenerii contractuali pentru contractele gestionate la nivelul BUIP

2

4) Intocmeste Raportul necesar pentru Incheierea actelor aditionale si urméreste
incheierea lor;

5) Transmite spre platd facturile emise de partenerii contractuali pentru contractele gestionate la
nivelul BUIP;

6) Colaboreaza cu partenerii contractuali la obtinerea, Certificatelor de urbanism, a Avizelor si
Acordurilor necesare emiterii Autorizatiilor de construire, pentru investitiile aferente
contractelor gestionate la nivelul BUIP tine evidenta si verifica valabilitatea Certificatelor de
urbanism si Autorizatiilor de construire, pentru contractele gestionate la nivelul BUIP;

Tine evidenta privind stadiul lucrarilor pentru contractele gestionate la nivelul BUIP;

7) Urmareste, contractele aflate in derulare la BUIP si urmareste incadrarea in termenii
contractuali;

8) Tine evidenta stadiului fizic si valoric al lucrarilor;

Asigurd interfata intre proiectant, consultant/diriginte de santier, executant si alti factori
implicati in derularea contractelor de executie lucrari si comunica celor in drept deciziile luate
de beneficiar In conformitate cu clauzele contractuale, legislatia si reglementarile in vigoare. /

S
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9) Asigura supravegherea pe santier a lucrérilor prin diriginti de santier
Autorizati sau firme de consultanta pentru contractele gestionate la nivelul BUIP;

10) Participa din partea beneficiarului la "Predarea-primirea amplasamentului” obiectivelor
aflate in derulare 1n baza contractelor de executie lucriri gestionate in cadrul
BUIP.

11) Verificd conformitatea situatiilor de lucréri, respectiv incadrarea in conditiile contractuale i
si inainteazd la plata facturile Directiei Financiare in vederea decontarilor partiale si finale
pentru contractele gestionate la nivelul BUTP.

12) Participd prin Diriginti de santier autorizati sau firme de consultanta din partea beneficiarului
la fazele determinante previzute in proiectul tehnic care

std la baza executiei lucrérilor de constructii - montaj a obiectivelor pentru contractele gestionate la

nivelul BUIP,

13) Urmareste in santier stadiul fizic al lucrérilor impreuna cu dirigintele de santier sau cu firmele
de consultanta pentru contractele gestionate la nivelul BUIP.

14) Urméreste, pentru contractele gestionate la nivelul BUIP, ca la finalizarea si receptionarea
lucrérilor sa fie prezentate, respectiv intocmite,
toate documentele prevazute de legislatia in vigoare.

15) Asigura suportul tehnic, , pentru receptionarea documentatiilor tehnice/lucrarilor executate in
conformitate cu legislatia in vigoare, pentru contractele gestionate la nivelul BUIP

16) Urmareste/verificd, cu personal propriu sau pe bazid de contracte de asistentd tehnico-
economicd Incheiate cu societati specializate in domeniu, lucririle de investitii pentru
contractele gestionate la nivelul BUIP;

17) Participa laintocmirea Cartii tehnice a constructiei (Cap A, B, C), documentatie intocmita de
proiectant §i executant pe parcursul executdrii si receptiei lucrarilor de investitii;

18) Urmareste, prin personal propriu sau firme de consultanta specializate, rezolvarea problemelor
constatate de Comisia de receptie si intocmeste documentele de indeplinire a masurilor impuse
de aceasta, precum §i urmdérirea rezolvirii remedierilor, conform H.G. 273/1994 privind
aprobarea Regulamentului de receptie a lucrérilor de constructii si instalatii aferente acestora,
cu modificarile $i completarile ulterioare (HG nr. 343/2017);

19) Pentru investitiile derulate in cadrul BUIP, pastreaza Cartea Tehnica a constructiei cap A, B
si C 1n original.

20)In cadrul obiectului siu de activitate isi poate diversifica atributiile, cu aprobarea conducerii
aeroportului, in scopul satisfacerii cerintelor activitatii aeroportuare.

21) Colaboreazi la intocmirea documentelor (proceduri/si sau instructiuni tehnice) care prin lipsa
lor pot conduce la abateri referitoare la calitatea serviciilor prestate /lucrarilor executate sau la
probleme de siguranta aeronautici si/sau securitate aeroportuari.
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3 Directia Siguranta Aeroportuara
3.1 Biroul Managementul Sigurantei AIHCB

Denumire: Biroul Managementul Sigurantei ATHCB Acronim:  [BMSHC]
Subordonare: Director Sigurantd Aeroportuara
Obiectiv: Administrarea Sistemului de Management al Sigurantei Aeronautice la nivelul

ATHCB in conformitate cu cerintele Reg. UE 139/2014
Organigrama:

Director General

Directia Siguranta Aeroportuara

Biroul Managementul Sigurantei
AIHCB

Biroul Managementul Sigurantei
AIBB

Atributii si Responsabilitati:

1) Asigurd implementarea si documentarea Sistemului de Management al Sigurantei Aeronautice,
pe baza principiilor si documentatiei Sistemului de Management Integrat existent la nivelul
AIHCB

2) Elaboreazd metodologia aplicabila pentru identificarea pericolelor si riscurilor asociate, precum
si a masurilor propuse pentru reducerea riscurilor in vederea mentinerii unui nivel acceptabil de
siguranfd pentru procesele cu impact asupra sigurantei aeronautice. (ADR.OR.D.005
Management system, a formal process that ensures that hazards in operations are identified, a
formal process that ensures analysis, assessment and mitigation of the safety risks in aerodrome
operations;)

3) Asigurd instruirea personalului cu responsabilititi In managementul proceselor cu impact
asupra sigurantei privind metodologia de identificare a pericolelor si riscurilor asociate

4) Gestioneazi si supravegheazd procesul de identificare a pericolelor si riscurilor asociate,
precum si a masurilor propuse pentru reducerea riscurilor, in vederea mentinerii unui nivel
acceptabil de sigurantd pentru procesele cu impact asupra sigurantei acronautice

5) Elaboreazd si actualizeaza registrul pericolelor si a riscurilor asociate, pentru procesele cu
impact asupra sigurantei, in colaborare cu responsabilii proceselor

6) Elaboreaza si supune spre aprobare tintele de performants si indicatorii de performanta privind
siguranta pe baza prevederilor nationale si europene in domeniu (ADR.OR.D.005 Management
system (5) The means to verify the safety performance indicators and safety performance

() q
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targets in aerodrome operator organisations in reference to the safety performance indicators
and safety performance targets of the safety management system, and to validate the
effectiveness of safety risk controls) la nivelul AIHCB

7) Asigura elaborarea si integrarea metodologiei privind managementul schimbdrilor la nivelul
SMI al CNAB in conformitate cu prevederile ADR.OR. B 040 din R EU 139/2014 si a
documentelor nationale i asigurd instruirea personalului implicat;

8) Participd la elaborarea documentelor de gestionare a schimbdrilor care au loc la nivelul LROP
si LRBS, conform metodologiei interne aplicabile, cu participarea responsabililor de procese
implicati.

9) Asigurd supravegherea eficacitatii schimbarilor si a masurilor de implementare a celor cu
impact asupra sigurantei aeronautice,

10) Este responsabil de proces privind inspectia, supravegherea, monitorizarea si controlul
activitatilor agentilor economici prestatori de servicii pe aeroport si a companiilor aeriene astfel
incat acestea sa se efectueze in conformitate cu documentele care definesc si care stau la baza
Sistemul de Management al Sigurantei Aeronautice in cadrul CNAB.

11) Este responsabil de proces privind efectuarea auditurilor interne si de secundd parte al
proceselor cu impact asupra sigurantei aeronautice si in cadrul organizatiilor partenere care
desfasoard activititi pe aerodromurile CNAB, conform Programului integrat de audit al CNAB.

12) Este responsabil de analiza indeplinirii obiectivelor §i indicatorilor de performantd si
identificarea cauzelor care conduc la performantele substandard a SMS si propune misurile
pentru imbunatafirea sistemului (ADR.OR.D.005 Management system (7) a formal processes
to review the management system referred to in paragraph (a) , identify the causes of
substandard performance of the safety management system, determine the implications of such
substandard performance in operations, and eliminate or mitigate such causes;)

13) Este responsabil de proces privind instruirea internd in domeniul sigurantei aeronautice.
Participd prin personalul din subordine la activitdtile de promovare, instruire si educare a
personalului CNAB 1n ceea ce priveste siguranta aeronauticd in vederea realizarii unei culturi
specifice.

14) Asigurd elaborarea si implementarea unor metode de comunicare si constientizare a
personalului propriu si al agentilor economici cu activitate pe LROP si LRBS, privind SMS
(ADR.OR.D.005 Management system (9) formal means for safety communication that ensures
that personnel are fully aware of the safety management system, conveys safety critical
information, and explains why particular safety actions are taken and why safety procedures
are introduced or changed;)

15) Stabileste si comunicd operatoriilor economici si agentii aeronautici civili care desfisoard
activitéti in perimetrul LROP si LRBS, cerintele specifice de siguranti aeronautici.

16) Face recomandari privind imbunitatirea nivelului de siguranti aeronauticd pe LROP si LRBS,
pe care le supune avizdrii/aprobarii in vederea implementirii. Elaboreazi in limita
responsabilitétilor sale, informari, instructiuni si / sau proceduri specifice.

17) Participa la sedintele Grupurilor de Actiune pentru Siguranti Aeroportuard (GASA) si
Comitetelor Locale pentru Siguranta Pistelor (LRST)

18) Elaboreaza rapoarte privind siguranta aeronautici

19) Asigura consultantd compartimentelor in vederea identificarii pericolelor si a riscurilor asociate
specifice proceselor gestionate, a gradului de indeplinire a obiectivelor de performantd in
domeniul sigurantei aeronautice, a identificirii cauzelor care conduc la performantele
substandard, precum si masurilor care trebuiesc luate pentru imbunatatire SMS.
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20) Asigura sistemul de raportare a evenimentelor de aviatie civilda produse pe aeroporturile
administrate de cdtre CNAB (ADR.OR.D.030 Safety reporting system - The aerodrome
operator shall establish and implement a safety reporting system for all personnel and
organisations operating or providing services at the aerodrome, in order to promote safety at,
and the safe use of, the aerodrome).

21) Asigura instruirea personalului CNAB pentru aplicarea sistemului de raportare a evenimentelor
de aviatie civild produse pe aerodromurile operate de CNAB,

22) Administreazd baza de date privind evenimentele de aviatie civild produse pe aeroporturile
administrate de catre CNAB.

23) Asigura elaborarea si aplicarea metodologiei privind investigarea evenimentelor de aviatie
civila produse pe aerodromurile operate de CNAB

24) Monitorizeaza aplicarea si eficacitatea corectiilor si actiunilor corective propuse in urma
investigdrii evenimentelor de aviatie civila sau a analizelor de risc, pe AIHCB.

25)Participd ca membru la sedintele Comitetului de management al situatiilor de urgenta, la
evaluarea exercitiilor totale sau partiale, identificarea directiilor de imbunatitire a modului de
interventie si colaborare cu celelalte institutii/organizatii implicate, analiza modului de
interventie 1n situatii de urgentd (ADR.OR.D.005 Management system (10) coordination of the
safety management system with the aerodrome emergency response plan; and coordination of
the aerodrome emergency response plan with the emergency response plans of those
organisations it must interface with during the provision of aerodrome services;)

26) Urmadreste solutionarea corect si in timp util a rapoartelor de audit si a rapoartelor de constatare
in scopul cresterii nivelului de siguranta aeronautica pe ATHCB.

27) Analizeazd informatiile raportate de cétre compartimentele cu activititi de inspectie /
supraveghere, transmise prin sefii erarhici, pentru a detecta eventuale probleme latente care pot
afecta siguranta proceselor si activitétilor operationale desfasurate pe aerodromurile CNAB.

28) Reprezintd CNAB, 1n comisiile de investigatie tehnica organizate de terti, atunci cdnd compania
este parte implicata in producerea unor evenimente de aviatie civila.

29) Actioneaza pentru promovarea unui sistem de comunicare performant, a unui mod de géndire
obiectiva si a lucrului In echipé cu partenerii aeroportuari, pentru dezvoltarea continud a unel
culturi de sigurantd aeronautica.

30) Monitorizeaza activitatea compartimentelor care implementeazd mésurile identificate pentru
tratarea riscului referitor la bird-strike pe aerodromurile CNAB.

31) Mentinerea conditiilor de operare ca aeroport international, conform legislatiei nationale
aplicabile, in colaborare cu Directia de Securitate Aeroportuard,

32) Participa la implementarea programelor de intretinere si a proiectelor privind dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii, pentru asigurarea conformarii cu bazei de certificare aplicabild
pentru infrastructura si echipamentele de aerodrom cu impact asupra sigurantei si a celorlalte
facilitati, de pe AIHCB.

33) Asigura relatia cu furnizorul de servicii de trafic aerian pentru indeplinirea obligatiilor
operatorului de aerodrom privind furnizarea serviciilor de trafic aerian si
proiectarea/mentenanta procedurilor de zbor (LROP, LRBS);

34) Asigura relatia cu furnizorii de servicii pentru indeplinirea obligatiilor operatorului de aerodrom
privind servitutile (LROP, LRBS)

35) Asigura elaborarea si actualizarea, avizarea si supunerea spre aprobare Directorului General si
AACR a Manualelor de aerodrom (LROP, LRBS).
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36) Asigurd mentinerea si controlul inregistrérilor (documentele originale) ale amendamentelor la
Manualul de aerodrom (LROP, LRBS), precum si a celorlalte documente conexe acestuia
(certificatele, conditiile de certificare, baza de certificare, etc)

37) Asigura constituirea si actualizarea bazei de date/informatii aeronautice, in calitate de originator
/furnizor — privind caracteristicile si disponibilitatea operationald a infrastructurii, instalatiilor,
echipamentelor si mijloacelor tehnice ale aeroportului care fac obiectul informarii aeronautice
prin AIP ROMANIA - sectiunea AD - LROP si LRBS, conform prevederilor R EU 73/2010.

38) Asigura instruirea personalului CNAB implicat in furnizarea datelor/informatiilor aeronautice
privind modul de culegere, procesare si transmitere a datelor/informatiilor aeronautice.
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3.2 Biroul Managementul Sigurantei AIBB AV

Denumire: Biroul Managementul Sigurantei AIBB AV Acronim:  [BMSAV]
Subordonare: Director Siguranta Aeroportuara
Obiectiv: Administrarea Sistemului de Management al Sigurantei Aeronautice la nivelul

AIBB AV conform cerintelor Reg UE 139/2014
Organigrama:

Director General

Directia Siguranta Aeroportuara

Biroul Managementul Sigurantei
ATHCB

Biroul Managementul Sigurantei
AIBB AV

Atributii si Responsabilitati:

1) Asigurd implementarea si documentarea Sistemului de Management al Sigurantei Aeronautice,
pe baza principiilor si documentatiei Sistemului de Management Integrat existent la nivelul
AIBB AV

2) Elaboreazd si actualizeazd registrul pericolelor si a riscurilor asociate, pentru procesele cu
impact asupra sigurantei, in colaborare cu responsabilii proceselor (AIBB)

3) Elaboreazi si supune spre aprobare tintele de performanta si indicatorii de performanta privind
siguranta pe baza prevederilor nationale si europene in domeniu (ADR.OR.D.005 Management
system (5) The means to verify the safety performance indicators and safety performance targets
in aerodrome operator organisations in reference to the safety performance indicators and
safety performance targets of the safety management system, and to validate the effectiveness
of safety risk controls) la nivelul AIBB AV

4) Participd la elaborarea documentelor de gestionare a schimbérilor care au loc la nivelul AIBB,
conform metodologiei interne aplicabile, cu participarea responsabililor de procese implicati.

5) Asigura supravegherea eficacitatii schimbarilor si a masurilor de implementare a celor cu
impact asupra sigurantei acronautice,

6) Este responsabil de proces privind inspectia, supravegherea, monitorizarea si controlul
activitétilor agentilor economici prestatori de servicii pe aeroport si a companiilor aeriene astfel
incét acestea sa se efectueze in conformitate cu documentele care definesc si care stau la baza
Sistemul de Management al Sigurantei Aeronautice in cadrul CNAB.

q
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7) Este responsabil de proces privind efectuarea auditurilor interne si de secund# parte al
proceselor cu impact asupra sigurantei aeronautice si in cadrul organizatiilor partenere care
desfasoard activita{i pe aerodromurile CNAB, conform Programului integrat de audit al CNAB.

8) Este responsabil de analiza indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performantad si
identificarea cauzelor care conduc la performantele substandard a SMS si propune misurile
pentru imbunatatirea sistemului (ADR.OR.D.005 Management system (7) a formal processes
to review the management system referred to in paragraph (a) , identify the causes of
substandard performance of the safety management system, determine the implications of such
substandard performance in operations, and eliminate or mitigate such causes;)

9) Asigura elaborarea si implementarea unor metode de comunicare si constientizare a
personalului propriu si al agentilor economici cu activitate pe LRBS, privind SMS
(ADR.OR.D.005 Management system (9) formal means for safety communication that ensures
that personnel are fully aware of the safety management system, conveys safety critical
information, and explains why particular safety actions are taken and why safety procedures
are introduced or changed,)

10) Stabileste si comunicd operatoriilor economici si agentii aeronautici civili care desfdsoara
activitati in perimetrul AIBB, cerintele specifice de siguranti aeronautica.

11) Face recomandari privind imbunétatirea nivelului de siguranti aeronautici pe AIBB AV, pe
care le supune avizirii/aprobdrii in vederea implementirii. Elaboreaza in limita
responsabilitétilor sale, informari, instructiuni si / sau proceduri specifice.

12) Participd la sedintele Grupurilor de Actiune pentru Siguranti Aeroportuard (GASA) si
Comitetelor Locale pentru Siguranta Pistelor (LRST)

13) Elaboreazi rapoarte privind siguranta aeronautica

14) Asigurd consultantd compartimentelor in vederea identificarii pericolelor i a riscurilor asociate
specifice proceselor gestionate, a gradului de indeplinire a obiectivelor de performanta in
domeniul sigurantei aeronautice, a identificarii cauzelor care conduc la performantele
substandard, precum i mésurilor care trebuiesc luate pentru imbunititire SMS.

15) Proceseaza si transmite BMSHC, in vederea raportarii centralizate, rapoartele privind
evenimentele de aviatie civila receptionate

16) Monitorizeazd aplicarea si eficacitatea corectiilor si actiunilor corective propuse in urma
investigirii evenimentelor de aviatie civild sau a analizelor de risc, pe AIBB AV.

17) Participa ca membru la sedintele Comitetului de management al situatiilor de urgents, la
evaluarea exercitiilor totale sau partiale, identificarea directiilor de imbunétatire a modului de
interventie si colaborare cu celelalte institutii/organizatii implicate, analiza modului de
interventie in situatii de urgenti (ADR.OR.D.005 Management system (10) coordination of the
safety management system with the aerodrome emergency response plan; and coordination of
the aerodrome emergency response plan with the emergency response plans of those
organisations it must interface with during the provision of aerodrome services;)

18) Urmdreste solutionarea corectd si in timp util a rapoartelor de audit si arapoartelor de constatare
in scopul cresterii nivelului de siguranta aeronautici pe AIBB AV.

19) Analizeazd informatiile raportate de citre compartimentele cu activitdti de inspectie /
supraveghere, transmise prin sefii erarhici, pentru a detecta eventuale probleme latente care pot
afecta siguranta proceselor si activititilor operationale desfasurate pe aerodromurile CNAB.

20) Reprezintd CNAB, in comisiile de investigatie tehnica organizate de terti, atunci cAnd compania
este parte implicata In producerea unor evenimente de aviafie civila.
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21) Actioneaza pentru promovarea unui sistem de comunicare performant, a unui mod de géndire
obiectivd si a lucrului in echipd cu partenerii aeroportuari, pentru dezvoltarea continud a unei
culturi de siguranté aeronautici.

22) Monitorizeazd activitatea compartimentelor care implementeazd mésurile identificate pentru
tratarea riscului referitor la bird-strike pe aerodromurile CNAB.

23) Participa la implementarea programelor de intretinere si aproiectelor privind dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii, pentru asigurarea conformarii cu bazei de certificare aplicabila

pentru infrastructura si echipamentele de aerodrom cu impact asupra sigurantei si a celorlalte
facilitati, de pe AIBB AV.
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Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 155 din 251 _ /\
BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE S$I MEDIU e ~l
/ f__i- N

"



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare si Functionare

4

4.1

Directia Securitate Aeroportuara
Directia Coordonare Operatiuni de Securitate Aeroportuara

4.1.1 Serviciul Supraveghere Patrulare si Control Acces

Denumire: Serviciul Supraveghere Patrulare si Control Acces  Acronim:  [SSPCA]
Subordonare: Director Coordonare Operatiuni de Securitate Aeroportuara
Obiectiv: Asigurarea aplicirii prevederilor Programului de Securitate al C.N. A.B. S.A.,

prin personalul propriu - sub aspectul cerintelor asociate masurii de control
acces, respectiv supraveghere si patrulare

Organigrama:

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Directia Coordonare Operatiuni de
Securitate Aeroportuara

Serviciul Supraveghere Patrulare si
Control Acces

Serviciul Protectie si Managementul Centrul monitorizare si coordonare
Situatiilor de Criza

Biroul paza aeroportuara

Atributii si Responsabilitati:

1)

2)
3)
4)
3)

6)

Raspunde de supravegherea operativi a activititilor desfisurate in zonele publice, de securitate
si In zonele tehnico-administrative ale ATHCB si AIBB-AV prin personalul serviciului si al
Structurii de paza aeroportuari;

Raspunde de intocmirea periodica a rapoartelor privind modul de indeplinire a atributiunilor de
serviciu si face propuneri de remediere a deficientelor constatate in activitatea specifica;
Raspunde de comunicarea eficientd si colaborarea permanents cu componentele sistemului de
securitate in vederea prevenirii actelor de interventie ilicite indreptate impotriva aviatiei civile;
Propune infiinfarea de noi posturi de supraveghere si patrulare sau reconfigurarea acestora daci
acestea nu mai corespund necesititilor operative;

Réspunde de administrarea, funcfionarea si utilizarea conform standardelor a echipamentelor
de securitate din dotarea agentilor de securitate:; ‘

Réspunde de respectarea prevederilor reglementirilor de securitate de ciitre intregul personal cu
activitate la ATHCB si AIBB-AV si propune sancfiuni pentru abaterile constatate pe linie de
securitate aeronautici, in conformitate cu prevederile Regulamentului de acces al C.N. AB S.A.
si ale cerintelor si normelor de securitate instituite la ATHCB si AIBB-AV;
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7) Propune spre aprobare dotarea posturilor de supraveghere si patrulare cu echipamente si sisteme
integrate de securitate in vederea protectiei eficiente a zonelor de securitate si azonelor tehnico-
administrative;

8) Efectueaza verificdri in teren, privind integrarea cerintelor din domeniul securitdtii aviatiei
civile in proiectarea si constructia noilor terminale, facilitétilor aeroportuare, in proiectele de
modificare ale celor existente, precum si 1n caietele de sarcini/contractele/protocoalele incheiate
de cétre CNAB cu tertii. Completeazad formularul de avizare si il transmite SACS;

9) In situatia reconfigurdrii sau dezvoltarii structurii aeroportuare propune modificari ale
efectivelor serviciului In vederea respectarii prevederilor PNSA si PSA al CN. AB S.A;

10) Raspunde de prestarea, in limita resurselor disponibile, de servicii de supraveghere si Insotire
de securitate In zonele de securitate cu acces restrictionat ale aeroportului, contra cost, la cererea
tertilor, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

11)Réspunde de aplicarea Programului de Securitate al C.N. A.B. S.A. si a reglementérilor de
securitate aeroportuara prin personalul propriu si in colaborare cu componentele sistemului de
securitate aeroportuard;

12) Participa la planurile de actiune privind alarmarea, cdutarea si salvarea aeronavelor aflate in
dificultate;

13) Raspunde de monitorizarea operativa a activitatilor desfasurate de cétre personalul de paza din
cadrul societatilor specializate cu care C.N. A.B. S.A. are contract;

14) Raspunde de efectuarea de controale in zonele aeroportuare ale C.N. A.B. S.A., patruléri in
zonele perimetrale si controale la facilitétile vitale ale aeroportului AIHCB /AIBB-AV;

15) Raspunde de centralizarea situatiei prezentei agentilor de securitate aeroportuard precum si a
diagramei de dispunere in posturi si monitorizeaza modul in care elementele de dispozitive isi
executa responsabilitatile de servicu;

16) Comunica permanent cu celelalte componente ale sistemului de securitate al C.N. A.B. S.A. in
situatii operative normale si de crizd;

17) Tine evidenta controalelor demarcatiilor dintre zona publicd, zona de operatiuni aeriene, pértile
critice si zonele demarcate;

18) Raspunde de asigurarea frecventei si impredictibilitatii activititilor de supraveghere si patrulare
de securitate la nivelul AIHCB /AIBB-AV, conform analizelor de risc efectuate de AACR.
19)In vederea indeplinirii obiectului siu de activitate, poate dispune de utilizarea fondurilor

alocate;

20) Asigura suport de specialitate in procesul de elaborare a referatelor de necesitate/caietelor de
sarcini necesar a fi intocmite la nivelul DSA pentru achizitia serviciilor/produselor sau lucréarilor
in scopul asigurarii securititii aecroportuare;

21)Raspunde de controlul accesului persoanelor si vehiculelor in zonele de securitate ale AIHCB
si AIBB-AV;

22) Propune infiinfarea de noi posturi de control acces sau reconfigurarea amplasamentelor
posturilor de control acces existente dacd acestea nu mai corespund necesitatilor operative;
23)Réaspunde de administrarea, functionarea si utilizarea conform standardelor a echipamentelor

de securitate din dotarea agentilor de securitate si din punctele de control acces;

24) Raspunde de punerea in aplicare, conform procedurilor, a deciziilor mentionate pe solicitérile
de acces ocazional (auto si persoane) in zonele de securitate sau in zonele tehnico-administrative
ale ATHCB/AIBB-AV, precum si distribuirea acestora cétre punctele de control acces stabilite
sau mentionate in documentele de solicitare;

25) Raspunde de realizarea obiectivelor alocate structurii;
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26) Réspunde de aplicarea Programului de Securitate al C.N. A.B. S.A. si a procedurilor /
instructiunilor de securitate aeroportuard prin personalul propriu si in colaborare cu
componentele sistemului de securitate acroportuar;

27) Raspunde de mentinerea evidentei controalelor la intrérile/iesirile de pe drumurile tehnologice;

28) Gestioneazd probleme de naturd administrativd, necesare bunei desfisuriri a activititilor
specifice serviciului;

29) Raspunde de participarea personalului propriu la toate formele de informare / prelucrare
evenimente sau cazuisticd, instruire / pregatire fizicd sau de specialitate, organizate la nivelul
turei / serviciului sau la nivelul Directiei Securitate Aeroportuari;

30) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performanti pentru personalul din subordine
nemijlocitd si evalueazd in mod continuu performanta profesionala inregistrati de acestia, ludnd
masuri pentru Imbunétatirea acesteia atunci cand e cazul;

31) Identificd si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

32) Raspunde de nivelul de pregitire AVSEC a personalului din subordine, identifica carentele
pe aceastd coordonati si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;

33) Urmdreste, verificd si raspunde de aplicarea conformi a prevederilor reglementirilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate
la nivelul structurii;

34) Identifica si propune spre aprobare necesitétitile de revizuire a PSA, PMSC si a cadrului
procedural AVSEC (proceduri/instructiuni de securitate), pe componenta de supraveghere
patrulare si control acces, in vederea asigurarii compatibilitatii acestor reglementiri cu
dinamica activitétilor desfasurate, coroborat cu asigurarea conformitatii cu standardele de
baza comunitare/legislatia nationala in domeniul securititii aviatiei civile:

35) Urméreste, verificd, coordoneazd si raspunde de respectarea, de citre personalul din

subordine, a responsabilititilor ce ii revin In conformitate cu cadrul procedural aeroportuar
specific securitatii aeroportuare.
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4.1.2 Serviciul Protectie si Managementul Situatiilor de Criza

Denumire: Serviciul Protectie si Managementul Situatiilor de ~ Acronim:  [SPMSC]
Criza

Subordonare: Director Coordonare Operatiuni de Securitate Aeroportuara

Obiectiv: Organizarea si verificarea procesului de inspectie si coordonare a tuturor

masurilor de securitate acronautici instituite la CNAB

Organigrama:

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Directia Coordonare Operatiuni de
Securitate Aeroportuara

Serviciul Supraveghere Patrulare si
Control Acces

Serviciul Protectie si
Managementul Situatiilor de Criza

Centrul monitorizare si coordonare

Biroul paza aeroportuara

Atributii si Responsabilitati:

1) Analizeaza Planurile de Management al Situatiilor de Criza produse la AIHCB/AIBB-AV, face
propuneri de imbunétatire si se asigurd de aplicarea intocmai a prevederilor acestuia, in limita
competentelor acordate;

2) Raspunde de inspectia, verificarea, coordonarea si controlul intregii activititi de securitate,
desfasurate pe aeroport atdt pentru activitatea proprie cit si a celorlalti agenti economici
prestatori de servicii care 1si desfésord activitatea in cadrul CNAB S.A., companiilor aeriene si
reprezentantilor organelor statului cu activitate pe aeroport;

3) Urmdreste si verificd activitatea de securitate desfasuratd att in zonele aeroportuare, cét si in
zonele tehnico-administrative ale CNAB S.A., in conformitate cu normele si reglementirile
stabilite;
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4) Identifica si ia masuri de remediere/inlaturare a eventualelor disfunctionalitéti, neconformitati
sau vulnerabilitdfi apdrute in cadrul sistemului de securitate aeroportuard care afecteazi
desfasurarea In conditii de securitate a activitatilor de aviatie civild la CNAB S.A.;

5) Propune acfinuni preventive si/sau corective pentru asigurarea unei protectii eficiente de
securitate a intregii activititi de aviatie civila pe aeroport si a celorlalte activititi conexe
acesteia;

6) Inspecteazid, verificd si coordoneazd desfasurarea activitdtilor de turd ale personalului
compartimentelor din subordinea DGADSA, precum si a celorlalte forte de pazi si securitate
din cadrul CNAB S.A.;

7) Coordoneazd administrativ si operativ activitatea BPA, pentru realizarea sarcinilor din din
prezentul ROF si fiselor de post;

8) Raspunde de monitorizarea agentilor economici, prestatori de servici, autorizati pe CNAB -
handling, catering, refuelling, care trebuie sa se desfisoare cu respectarea reglementirilor de
securitate aeroportuard (norme, regulamente, programe, proceduri, instructiuni, dispozitii ale
DGADSA, etc.);

9) Propune aplicarea de sancfiuni, previzute de normele si reglementirile aeroportuare specifice
CNAB S.A. in cazul constatirii unor abateri de la normele de securitate si/sau a clauzelor
contractuale In vigoare;

10) Efectueaza verificdri in teren, privind integrarea cerintelor din domeniul securitatii aviatiei
civile In proiectarea si constructia noilor terminale, facilitatilor aeroportuare, in proiectele de
modificare ale celor existente, precum si in caietele de sarcini/contractele/protocoalele incheiate
de catre CNAB cu tertii. Completeaza formularul de avizare si il transmite SACS;

11) Efectueazd activitdfi de informare interna privind starea §i functionarea tuturor mijloacelor
tehnice de securitate care concura la desfasurarea in condiii normale a activitaii aeroportuare;

12) Monitorizeaza modul de aplicare i respectare a reglementirilor de securitate aeroportuara in
vigoare, de catre intreg personalul CNAB in zonele de securitate si zonele tehnico-
administrative ale aeroportului;

13)Raspunde de gestionarea informatiilor referitoare la disponibilitatea echipamentelor de
securitate aeroportuard si a sistemelor tehnice de securitate implementate la nivelui

aeroportului;

14) Pe timpul serviciului de turd are in subordine operativa sefii de turi ai compartimentelor
operative;

15)In vederea indeplinirii obiectului siu de activitate, poate dispune de utilizarea fondurilor
alocate;

16) Raspunde de planificarea activitatilor, organizarea si coordonarea personalului subordonat;

17) Efectucaza propuneri privind optimizarea activitdtii aeroportuare pe segmentul dedicat
securitatii aeronautice;

18) Urmareste, verificd si raspunde de modul in care se respectd si se aplicd prevederile
reglementérilor interne si internationale privind activitatea acroportuard de catre
compartimentele din subordinea sa;

19) Urmareste, verificd si raspunde de modul in care intreg personalul din subordinea sa, implicit
cel din cadrul BPA, respectd disciplina muncii in desfisurarea activitdtii aeroportuare
incredintate, atributiile de serviciu si alte prevederi legale;

20) Raspunde pentru identificarea si includerea in proiectul de buget de venituri si cheltuieli a
cheltuielilor necesare realizarii activititilor din subordinea sa;

Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 160 din 251
BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE SI MEDIU



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare si Functionare

21) Identifica si efectueaza propuneri privind masuri de eficientizare a activitatilor pe care le are in
subordine;

22) Cunoaste si aplica legislatia specifica activitétilor pe care le desfésoara;

23) Cunoagte si respecta cerintele Sistemului de Management Integrat (calitate, mediu, séndtate si
securitate in muncd). Asigurd respectarea cerintelor Sistemului de Management Integrat de cétre
personalul din subordine;

24) Identificd necesarul de reglementari (proceduri, instructiuni de lucru gi/sau norme tehnice etc.)
care, prin lipsa lor, ar putea conduce la abateri referitoare la calitatea serviciilor prestate de
compartimentele subordonate si face propuneri pentru elaborarea/intocmirea acestora;

25) Respecta prevederile legale referitoare la prevenirea actelor de coruptie si acordd sprijin
comisiei special constituite pentru mdasuri specifice referitoare la intreg personalul din
subordine;

26) Asigura suport de specialitate in procesul de elaborare a referatelor de necesitate/caietelor de
sarcini necesar a fi intocmite la nivelul DSA pentru achizitia serviciilor/produselor sau lucrarilor
in scopul asigurdrii securititii aeroportuare;

27)Raspunde de realizarea obiectivelor alocate structurii;

28) Analizeaza periodic starea si practica disciplinara in cadrul compartimentelor subordonate si ia
madsurile necesare pentru mentinerea acesteia la nivelul i cerintele impuse;

29) Se preocupad permanent de formarea profesionald a subordonatilor, urmérind evolutia acestora
st folosirea lor In raport cu aptitudinile, calitatile si performantele obtinute;

30)Elaboreazd documentele si efectueaza demersurile necesare pentru obtinerea tuturor
autorizatiilor si avizelor aferente activititilor desfasurate de compartimentele din subordine.

31) Propune mésuri de recompensare sau sanctionare a personalului din subordine, in conformitate
cu prevederile CCM;

32) Asigurd insusirea si aplicarea de cétre tot personalul din subordine a prevederilor actelor
normative ce reglementeazd activitatea de securitate, a dispozitiilor Directorului General
Adjunct Directia Securitate Aeroportuara si a conducerii CNAB S.A.;

33) Asigurd intocmirea i actualizarea permanenti a documentelor operative referitoare la
organizarea §i executarea masurilor de securitate aeroportuard de cétre compartimentele
subordonate, urméarind insusirea si aplicarea acestora de catre tot personalul din subordine;

34) Urmadreste aplicarea conforma a prevederilor reglementérilor de securitate aeroportuara (norme,
regulamente, programe, proceduri, instructiuni, dispozitii ale DGADSA, etc.) desfasurate de
entitdfile si agentii economici, intreprinzand sau, dupé caz, propundnd méasuri de remediere a
unor eventuale neconformitati constatate;

35) Analizeazd situatia operativd pe profil, instruieste personalul si formuleazi propuneri de
adaptare a dispozitivului de securitate aeroportuar;

36) Propune mésuri de imbunéataire a sistemului de securitate atit pentru infrastructura existent3
cét si pentru constructia de noi obiective;

37) Organizeazi si asigurd procesul de perfectionare a pregatirii de specialitate la locul de munca,
in conformitate cu dispozitiile date in acest sens si cu prevederile Programului National de
Pregatire in domeniul securitatii aeronautice, pentru personalul din subordine;

38) Intocmeste si transmite spre aprobare, aprecierile anuale pentru personalul din subordine;

39) Organizeazi, indruma si verificd activitatea de evident3, pastrare si manipulare a documentelor,

echipamentelor tehnice, precum si a celorlalte bunuri materiale ale compartimentelor
subordonate;
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40) Organizeazi si conduce instruirea intregului personal privind normele de protectie a muncii,
PSI, precum si de respectare a acestora, urmérind functionarea tuturor mijloacelor tehnice din
dotarea structurilor subordonate la parametrii tehnici nominali. Asigurd organizarea activitatii
de PSI pe locul de munc3, respectéind in acest sens atat legislatia in vigoare, cét si dispozitiile
stabilite la nivelul conducerii;

41) Participd la coordonarea activitafilor de securitate aeroportuard in cazul producerii unor
evenimente (incendii, salvare si asistena medicala, situatii de crizi sau de urgenti;

42) Raspunde de Intocmirea graficelor si pontajelor de lucru precum si a concediilor de odihni
pentru tot personalul subordonat;

43) Raspunde de folosirea eficienta si la intreaga capacitate a timpului de lucru si verifica pontajul
zilnic al personalului compartimentelor subordonate;

44) Asigura evidenta orelor suplimentare lucrate precum si acordarea drepturilor pentru personalul
din subordine in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munci;

45) Organizeaza introducerea tehnicii noi in serviciu, luAnd masuri de cunoastere a acesteia de citre
intreg personalul din subordine;

46) Aplica masurile de prevenire si combatere a poludrii accidentale a mediului si respectd normele
legale 1n acest domeniu;

47) Raspunde de pregitirea si formarea personalului din subordine, nou incadrat, care urmeazi si
desfagoare activita{i in domeniul securitétii aeroportuare;

48) Raspunde de identificarea si inregistrarea deficientelor, in limita obiectului de activitate al
structurilor subordonate, precum si de comunicarea lor pe canale prestabilite catre cei in drept;

49)Réspunde de executarea intocmai si la timp a tuturor dispozitiilor legale primite de la
conducerea aeroportului;

50) Raspunde de intocmirea documentelor specifice pe linia masurilor de securitate aeroportuara de
catre structurile subordonate i le supune spre avizare si aprobare;

51) Verifica si urmareste ca personalul din subordine si cunosca si si respecte cerinfele sistemului
de management integrat calitate — mediu §i a documentelor conexe aplicabile - proceduri de
sistem, proceduri de operare, documente de lucru si control aplicabile;

52) Efectueazd propuneri privind Bugetele de Venituri si cheltuieli ale compartimentelor din
subordine si rispunde de gestionarea corespunzatoare a acestora;

53)Raspunde pentru delegarea atributiilor sale citre unul sau mai mulfi inlocuitori, pentru
perioadele cand lipseste din companie (concediu, delegatie etc.);

54) Raspunde de analizarea legalitatii, necesitatii si oportunitatii eliberrii legitimatiilor de aeroport
de tip Ocazional nenominale pentru persoane si a permiselor de acces tip Ocazional nenominale
pentru vehicule, in vederea accesului acestora in zonele aeroportuare definite in PSA ATHCB
si PSA AIBB-AV si, daca existd motive legitime pentru accesul persoanelor si vehiculelor,
autorizeaza accesul acestora;

55) Stabileste  anual  obiectivele si  indicatorii  de performantd  pentru  sefii
compartimentelor/personalului din subordine nemijlocita si evalueazi in mod continuu
performanta profesionald inregistratd de acestia, luind masuri pentru Imbunétitirea acesteia
atunci cand e cazul;

56) Identifica si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

57) Raspunde de nivelul de pregatire AVSEC a personalului din subordine, identifica carentele
pe aceastd coordonatd si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;
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58) Urmadreste, verificd si raspunde de aplicarea conformai a prevederilor reglementarilor interne

(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate
la nivelul structurii;

60) Identificd si propune spre aprobare necesititétile de revizuire a PSA, PMSC si a cadrului
acestor reglementari cu dinamica activitatilor desfasurate, coroborat cu asigurarea conformititii cu
standardele de baza comunitare/legislatia nationala in domeniul securitatii aviatiei civile;

61) Urmareste, verifica, coordoneaza si rispunde de respectarea, de cétre personalul din subordine,
a responsabilitétilor ce 1i revin In conformitate cu cadrul procedural aeroportuar specific securitatii
aeroportuare.

Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 163 din 251 |
BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE $I MEDIU A

s
e



C.N. «Aeroporturi Bucuregti.» S.A.
Regulament de Organizare si Functionare

4.1.2.1 Biroul Paza Aeroportuara

Denumire: Biroul Paza Aeroportuara Acronim:  [BPA]
Subordonare: Serviciul Protectie si Managementul Situatiilor de Criza

Obiectiv: Asigurarea pazei aeroporturilor in zona de operatiuni aeriene
Organigrama:

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Directia Coordonare Operatiuni de
Securitate Aeroportuara

Serviciul Supraveghere Patrulare si
Control Acces

Serviciul Protectie si
Managemeniui Situatiilor de Criza

Centrul monitorizare si coordonare

Biroul paza aeroportuara

Atributii si Responsabilitati:

1)
2)
3)

4)

5)

Asigurd paza obiectivelor, bunurilor si valorilor la ATHCB si AIBB-AV potrivit prevederilor
planurilor de pazi aferente, cu avizul de specialitate al politiei;

Raspunde de organizarea si asigurarea pazei perimetrale a AIHCB, 24h/24h, prin posturi de
paza fixe si mobile, amplasate atét in zonele aeroportuare;

Raspunde de organizarea si asigurarea de patrule de interventie in functie de efectivele avute la
dispozitie si nivelul amenintirii;

In vederea asigurdrii pazei si protectiei obiectivelor, bunurilor si valorilor in zonele
aeroportuare §i in zonele tehnico-administrative, structura de pazi proprie a aeroportului are
dispuse in teren posturi de pazi fixe sau mobile;

Analizeaza temeinic nevoile stricte de pazi si stabilesc efectivele necesare, in raport cu natura,
importanta, mirimea si vulnerabilitatea obiectivelor pazite, cu specificul activitatii si cu locul
de dispunere a acestora;
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6) Asigurd, pentru executarea serviciului de paza, selectionarea persoanelor cu profil moral
corespunzétor, cu aptitudini fizice i profesionale necesare acestei activitati;

7) Asigura masuri de instruire specificd a personalului de paza si controleaza modul in care acesta
is1 executd atributiile de serviciu;

8) Raspunde de executarea amenajérilor si a instalatiilor necesare desfagurarii serviciului de paza,
precum si introducerea, intretinerea si mentinerea in stare de functionare a sistemelor tehnice
de legatura, de paza si de alarma impotriva efractiei;.

9) Asigura echiparea personalului de pazi cu uniforma si insemne distinctive, in conditiile legii;

10) Analizeaza proiectul Planurilor de Paza ale AIHCB/AIBB-AV (si amendamentele la acesta) si
face propuneri privind instituirea unor noi posturi de paza, in functie de necesititile operative,
in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare;

11) Raspunde de coordonarea operativa a Structurii de paza a aeroporturilor AIHCB si AIBB-AV
in vederea aplicérii prevederilor Planului de pazi;

12) Raspunde de coordonarea si monitorizarea operativa a activitdtilor desfasurate de cétre
personalul de pazé din cadrul structurii de paza acroportuara sau societatilor specializate cu care
C.N. A.B. S.A.are contract;

13) Monitorizeaza activitatea agentilor de securitate conform planurilor de paza aprobate,
consemnelor posturilor dispozitivelor de paza instituite in zonele date in responsabilitatea
acestora;

14) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performantd pentru personalul din subordine
nemijlocita si evalueaza In mod continuu performanta profesionald inregistratd de acestia, ludnd
madsuri pentru imbunitatirea acesteia atunci cind e cazul;

15) Identificd si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

16) Réspunde de nivelul de pregitire a personalului din subordine, identificd carentele pe aceasta
coordonati si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;

17) Urmadreste, verifica si rdspunde de aplicarea conforma a prevederilor reglementérilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate
la nivelul structurii;

18) Urmadreste, verificd, coordoneazid si raspunde de respectarea, de citre personalul din
subordine, a responsabilitatilor ce ii revin in conformitate cu cadrul procedural aeroportuar
specific securitatii aeroportuare.
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4.1.3 Centrul Monitorizare si Coordonare

Denumire: Centrul Monitorizare si Coordonare Acronim:  [CMC]
Subordonare: Director General Adjunct Directia Securitate Aeroportuara

Obiectiv: Administrarea dispeceratului de securitate

Organigrama:

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Directia Coordonare Operatiuni de
Securitate Aeroportuara

Serviciul Supraveghere Patrulare si
Control Acces

Serviciul Protectie si
Managementul Situatiilor de Criza

Centrul monitorizare si coordonare

Biroul paza aeroportuara

Atributii si Responsabilitati:

1)

2)

3)

4)

5)

Réaspunde de managementul si administrarea echipamentelor Dispeceratului de securitate din
cadrul sistemului integrat de securitate aeroportuard al AIHCB/AIBB-AV, gestioneazi
programele/bazele de date ce concurd la functionarea acestora, identific functii inci
neexploatate ale sistemului $i propune solutii de valorificare a lor in beneficiul cresterii nivelului
de eficienta a masurilor de securitate aeroportuari;

Réspunde de introducerea datelor circumscrise solicitarilor de acces ocazional, care au fost
aprobate la nivelul SPMSC, in aplicatia software dedicati acestui proces (pe statia de lucru
amplasati la nivelul CMC);

Depisteazi, propune si ia mésuri pentru remediere/inliturare a eventualelor disfunctionalitati,
neconformitati sau vulnerabilitifi in cadrul Centrului de Monitorizare si Coordonare ce pot si
afecteaza desfasurarea in conditii de securitate a activitétilor de aviatie civili la CNAB;
Propune aplicarea de sancfiuni, prevazute de normele si reglementirile aeroportuare specifice
CNAB 1n cazul constatirii unor abateri de la normele de securitate;

Efectueaza activitati de informare internd privind starea si functionarea tuturor mijloacelor
tehnice de securitate care concurd la desfisurarea in condifii normale a activititii acroportuare;
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6) Monitorizeaza aplicarea procedurilor/instructiunilor de securitate aeroportuard de catre
personalul de securitate aeroportuara;

7) Raspunde de gestionarea informatiilor referitoare la caracteristicile si disponibilitatea de
securitate aeroportuard a sistemelor implementate la nivelul aeroportului, in limita
competentelor;

8) In vederea indeplinirii obiectului sau de activitate, poate dispune de utilizarea fondurilor
alocate;

9) Raspunde de planificarea activitatilor, organizarea si coordonarea personalului subordonat;

10) Efectueazd propuneri privind optimizarea activititii aeroportuare pe segmentul dedicat
securitifii aeronautice;

11) Efectueaza verificari in teren, privind integrarea cerintelor din domeniul securitatii aviatiei
civile in proiectarea si constructia noilor terminale, facilititilor aeroportuare, in proiectele de
modificare ale celor existente, precum si in caietele de sarcini/contractele/protocoalele incheiate
de cétre CNAB cu tertii. Completeaza formularul de avizare si 1l transmite SACS;

12) Urmareste, verificd si raspunde de modul in care se respectd si se aplica prevederile
reglementdrilor interne si internationale privind activitatea aeroportuard de citre
compartimentele din subordinea sa;

13) Urmareste, verifica si raspunde de modul in care intreg personalul din subordinea sa respecta
disciplina muncii In desfésurarea activitétii acroportuare incredintate, atributiile de serviciu si
alte prevederi legale;

14) Raspunde pentru identificarea si includerea in proiectul de buget de venituri i cheltuieli a
cheltuielilor necesare realizdrii activitatilor din subordinea sa;

15) Identificd si efectueazad propuneri privind masuri de eficientizare a activitatilor pe care le are in
subordine;

16) Cunoaste si aplica legislatia specificd activitatilor pe care le desfasoara;

17) Cunoaste si respecta cerintele Sistemului de Management Integrat (calitate, mediu, sénétate si
securitate in muncd). Asigurd respectarea cerintelor Sistemului de Management Integrat de catre
personalul din subordine;

18) Identifica necesarul de reglementéri (proceduri, instructiuni de lucru si/sau norme tehnice etc.)
care, prin lipsa lor, ar putea conduce la abateri referitoare la calitatea serviciilor prestate de
compartimentele subordonate si participa la elaborarea/intocmirea acestora;

19) Respecta prevederile legale referitoare la prevenirea actelor de coruptie si acordd sprijin
comisiei special constituite pentru madsuri specifice referitoare la intreg personalul din
subordine;

20) Asigura suport de specialitate in procesul de elaborare a referatelor de necesitate/caietelor de
sarcini necesar a fi intocmite la nivelul DSA pentru achizitia serviciilor/produselor sau lucrarilor
in scopul asigurarii securitatii acroportuare;

21) Raspunde de realizarea obiectivelor alocate structurii;

22) Analizeaza periodic starea i practica disciplinara in cadrul compartimentelor subordonate si ia
masurile necesare pentru mentinerea acesteia la nivelul si cerintele impuse;

23) Se preocupa permanent de formarea profesionald a subordonatilor, urmérind evolutia acestora
si folosirea lor in raport cu aptitudinile, calitatile si performantele obtinute;

24)Elaboreaza documentele si efectueazd demersurile necesare pentru obtinerea tuturor
autorizatiilor si avizelor aferente activitatilor desfasurate de compartimentele din subordine;

25) Propune mésuri de recompensare sau sanctionare a personalului din subordine, in conformitate
cu prevederile CCM;
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26) Efectueaza propuneri privind intocmirea unor noi proceduri de lucru sau actualizarea celor in
exercifiu, pentru posturile din structura de securitate aeroportuard, precum si alte reglementiri
pe linie de securitate aeroportuara;

27) Réaspunde de insugirea si aplicarea de citre tot personalul din subordine a prevederilor actelor
normative ce reglementeazd activitatea de securitate, a dispozitiilor Directorului General
Adjunct Directia Securitate Aeroportuari si a conducerii CNAB S.A.;

28) Raspunde de intocmirea si actualizarea permanentd a documentelor operative referitoare la
organizarea $i executarea masurilor de securitate aeroportuard de citre compartimentele
subordonate, urmérind insusirea si aplicarea acestora de ciitre tot personalul din subordine;

29) Evalueaza activitétile specifice de securitate aeroportuard desfasurate de entitatile si agentii
economici, precum si de cétre institutiile statului, intreprinzand sau, dupi caz, propunand
maésuri de remediere a unor eventuale neconformititi constatate;

30) Asigurd frecventa si impredictibilitatea activitatilor de supraveghere si patrulare de securitate
la nivelul ATHCB /AIBB-AV, conform analizelor de risc efectuate de AACR;

31) Analizeazd situatia operativd pe profil, instruieste personalul si formuleaza propuneri de
adaptare a dispozitivului de securitate aeroportuars;

32) Propune maésuri de imbunétitire a sistemului de securitate atat pentru infrastructura existent
cét s1 pentru constructia de noi obiective;

33) Organizeaza si asigurd procesul de perfectionare a pregitirii de specialitate la locul de munca,
in conformitate cu dispozitiile date in acest sens si cu prevederile Programului National de
Pregatire in domeniul securitétii aeronautice, pentru personalul din subordine;

34) Analizeazd periodic starea si practica disciplinard in cadrul structurilor subordonate si aplica
masurile necesare pentru mentinerea acesteia la nivelul si cerinfele impuse;

35) Intocmeste si transmite spre aprobare, aprecierile anuale pentru personalul din subordine;

36) Organizeaza, indruma si verifica activitatea de evidenta, pastrare si manipulare a documentelor,
echipamentelor tehnice, precum si a celorlalte bunuri materiale ale compartimentelor
subordonate;

37) Organizeazi si conduce instruirea intregului personal privind normele de protectie a muncii,
PSI, precum si de respectare a acestora, urmirind functionarea tuturor mijloacelor tehnice din
dotarea structurilor subordonate la parametrii tehnici nominali. Asigur organizarea activitatii
de PSI pe locul de munci, respectind in acest sens atét legislatia in vigoare, cét si dispozitiile
stabilite la nivelul conducerii;

38) Participd la coordonarea activitdtilor de securitate aeroportuard in cazul producerii unor
evenimente (incendii, salvare si asistentd medicala, situaii de crizi sau de urgenta,

39) Asigurd intocmirea graficelor si pontajelor de lucru precum si a concediilor de odihna pentru
tot personalul subordonat;

40) Raspunde de folosirea eficient si la Intreaga capacitate a timpului de lucru si verifica pontajul
zilnic al personalului compartimentelor subordonate;

41)Raspunde de evidenta orelor suplimentare lucrate precum si acordarea drepturilor pentru
personalul din subordine in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munci;

42) Organizeaza introducerea tehnicii noi in serviciu, ludnd masuri de cunoagtere a acesteia de citre
intreg personalul din subordine;

43) Aplicd masurile de prevenire i combatere a poluarii accidentale a mediului si respectd normele
legale in acest domeniu;

44) Réaspunde de pregitirea si formarea personalului din subordine, nou Incadrat, care urmeaza si
desfagoare activitdti in domeniul securititii aeroportuare;
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45)Raspunde de identificarea si Inregistrarea deficientelor, in limita obiectului de activitate al
structurilor subordonate, precum si de comunicarea lor pe canale prestabilite catre cei in drept;

46) Raspunde de executarea Intocmai si la timp a tuturor dispozitiilor legale primite de la
conducerea aeroportului;

47)Raspunde de intocmirea documentelor specifice pe linia masurilor de securitate aeroportuara
de cétre structurile subordonate si le supune spre avizare si aprobare;

48) Verificd si urméreste ca personalul din subordine sa cunosca si sd respecte cerintele sistemului
de management integrat calitate — mediu $i a documentelor conexe aplicabile - proceduri de
sistem, proceduri de operare, documente de lucru si control aplicabile;

49) Efectueaza propuneri privind Bugetele de Venituri si cheltuieli ale compartimentelor din
subordine si rdspunde de gestionarea corespunzatoare a acestora;

50)Raspunde pentru delegarea atributiilor sale citre unul sau mai multi inlocuitori, pentru
perioadele cand lipseste din companie (concediu, delegatie etc.);

51) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performantd pentru personalul din subordine
nemijlocitd si evalueazd in mod continuu performanta profesionala inregistrata de acestia, luAnd
masuri pentru Imbunétitirea acesteia atunci cind e cazul;

52)Identifica si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

53) Raspunde de nivelul de pregétire AVSEC/in utilizarea echipamentelor gestionate la nivelul
CMC - a personalului din subordine, identificid carentele pe aceastd coordonatd si face
propuneri pentru cresterea acestui nivel;

54) Urmdreste, verifica si raspunde de aplicarea conforma a prevederilor reglementarilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate
la nivelul structurii;

55) Identifica si propune spre aprobare necesitatatile de revizuire a PSA, PMSC si a cadrului
procedural AVSEC (proceduri/instructiuni de securitate), in vederea asigurarii
compatibilitdtii acestor reglementéri cu dinamica activititilor desfasurate, coroborat cu
asigurarea conformitdtii cu standardele de bazi comunitare/legislatia nationald in domeniul
securitétii aviatiei civile;

56) Urmareste, verificd, coordoneaza si rdspunde de respectarea, de catre personalul din
subordine, a responsabilitatilor ce ii revin in conformitate cu cadrul procedural aeroportuar
specific securitatii aeroportuare.
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4.2 Serviciul Special

Denumire: Serviciul Special Acronim:  [SS]
Subordonare: Director General Adjunct Directia Securitate Aeroportuara
Obiectiv: Managementul si coordonarea gestionarii informatiilor clasificate si protectia

infrastructurilor aeroportuare

Organigrama:

Director General

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciui Special

Biroul Informatii Clasificate

Biroul Protectia Infrastructurii
Acroportuare

Atributii si Responsabilitati:

1) Asigura coordonarea activititii de protectie a informatiilor clasificate, in toate componentele
acestora;

2) Coopereazi cu toate compartimentele CNAB sub aspectul mentinerii in stare de functionalitate
a elementelor esentiale ale infrastructurii aeroportuare;

3) Serviciul Special are in subordine:

a) Biroul Informatii Clasificate;
b) Biroul Protectia Infrastructurii Aeroportuare.

4) Coordoneazi activitatea sefilor compartimentelor aflate in subordonare nemijlocita si raspunde
de eficacitatea si eficienta actului de management exercitat de acestia,

5) In vederea indeplinirii obiectului sau de activitate, poate dispune de utilizarea fondurilor
alocate;

6) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performantd pentru sefii compartimentelor din
subordine nemijlocita si evalueazi in mod continuu performanta profesionaldi inregistrata de
acestia, ludnd masuri pentru imbunititirea acesteia atunci cand e cazul;

7) Identifica si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

8) Raspunde de nivelul de pregitire a personalului din subordine, identifica carentele pe aceasta
coordonata si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;
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9) Urmdreste, verifica si raspunde de aplicarea conforma a prevederilor reglementarilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate
la nivelul structurii;

10) Urmareste, verificd, coordoneazd si raspunde de respectarea, de cétre personalul din
subordine, a responsabilitatilor ce i revin in conformitate cu cadrul procedural aeroportuar
specific securitatii aecroportuare.
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4.2.1 Biroul Informatii Clasificate

Denumire: Biroul Informatii Clasificate Acronim:  [BIC]
Subordonare: Serviciul Special
Obiectiv: Administreaza activitatile privind gestiunea informatiilor clasificate la nivelul

CN Aeroporturi Bucuresti SA

Organigrama:

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciul Special

Biroul Informatii Clasificate

Biroul Protectia Infrastructurii
Aeroportuare

Atributii si Responsabilitati:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

8)
9)

Raspunde de elaborarea normelor interne privind protectia informatiilor secrete de stat, UE,
NATO si secrete de serviciu, potrivit legii;

Raspunde de intocmirea si aplicarea programului de prevenire a scurgerii de informatii
clasificate;

Raspunde de coordonarea activitafii de protectie a informatiilor clasificate, in toate
componentele acestora,

Réaspunde de relafionarea cu institutia abilitatd si coordoneze activitatea si sd controleze
masurile privitoare la protectia informaiilor clasificate, potrivit legii;

Monitorizeaza activitatea de aplicare a normelor de protectie a informatiilor clasificate si modul
de respectare a acestora;

Identificd vulnerabilitatile si riscurile existente in sistemul de protectie a informatiilor
clasificate §i propune mésuri pentru inlaturarea acestora:

Asigura sprijin reprezentaniilor autorizai ai institutiilor abilitate, potrivit componentelor legale,
pe linia verificarilor persoanelor pentru care se solicitd accesul la informatii clasificate;
Organizeaza activitati de pregitire specifici a persoanelor care au acces la informatii clasificate;

Raspunde de péstrarea §i organizeaza evidenta certificatelor de securitate s1 a autorizatiilor de
acces;

10) Raspunde de intocmirea si actualizarea listelor informatiilor clasificate elaborate sau pastrate In

unitate, pe clase si niveluri de secretizare;
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11) Asigurd, cu aprobarea Directorului General, controale privind modul de aplicare a méasurilor
legale de protectie a informatiilor clasificate;

12) Asigura exercitarea altor atributii In domeniul informatiilor clasificate, potrivit legii;

13) Intocmeste si tine evidenta corespondentei pe probleme de informatii clasificate, o supune
aprobarii §1 urméreste transmiterea ei si feedback-ul, in conformitate cu politica de calitate a
CNAB S.A;

14)In vederea indeplinirii obiectului siu de activitate, poate dispune de utilizarea fondurilor
alocate;

15) Identificd si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

16) Urmareste, verifica si raspunde de aplicarea conforma a prevederilor reglementarilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate
la nivelul structurii;

17) Raspunde de conformitatea activitétilor specifice de secretariat desfasurate la nivelul DSA;

18) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performanta pentru personalul din subordine
nemijlocitd si evalueaza in mod continuu performanta profesionald inregistrata de acestia,
lund masuri pentru imbunétatirea acesteia atunci cand e cazul;

19) Urmareste, verificd, coordoneazd si raspunde de respectarea, de cétre personalul din

subordine, a responsabilitatilor ce 1i revin in conformitate cu cadrul procedural aeroportuar
specific securitatii aeroportuare.
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4.2.2 Biroul Protectia Infrastructurilor Aeroportuare

Denumire: Biroul Protectia Infrastructurilor Aeroportuare Acronim:  [BPIA]
Subordonare: Serviciul Special
Obiectiv: Asigurd informarea constanté a conducerii executive a CNAB — sub aspectul

functionalititii elementelor esentiale ale infrastructurii aeroportuare

Organigrama:

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciul Special

Biroul Informatii Clasificate

Biroul Protectia Infrastructurii
Aeroportuare

Atributii si Responsabilitati:

1) Coopereaza cu toate compartimentele CNAB sub aspectul mentinerii in stare de functionalitate
a elementelor esentiale ale infrastructurii aeroportuare;

2) Asigurd informarea periodica a conducerii executive a CNAB - sub aspectul functionalitatii
elementelor esentiale ale infrastructurii aeroportuare;

3) Réspunde de elaborarea si actualizarea constants a planului de securitate asociat infrastructurii
acroportuare;

4) Réspunde de implementarea, la nivelul CNAB, a OUG 98/2010, cu modificarile si completarile
ulterioare;

5) In vederea indeplinirii obiectului siu de activitate, poate dispune de utilizarea fondurilor
alocate.

6) Identificd si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

7) Identificd si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

8) Urmareste, verifica si raspunde de aplicarea conformi a prevederilor reglementarilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate
la nivelul structurii;
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9) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performantd pentru personalul din subordine
nemijlocitd si evalueaza In mod continuu performanta profesionald inregistrata de acestia, luénd
masuri pentru imbunétatirea acesteia atunci cénd e cazul,

10) Urmareste, verificd, coordoneaza si raspunde de respectarea, de catre personalul din subordine,
a responsabilitdtilor ce i revin In conformitate cu cadrul procedural aeroportuar specific
securititii aeroportuare.
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4.3 Serviciul Strategie si Managementul Securitatii

Denumire: Serviciul Strategie si Managementul Securitatii Acronim:  [SSMS]
Subordonare: Director General Adjunct Directia Securitate Aeroportuara
Obiectiv: Administrarea aspectelor privind strategia si managementul securitatii

aeroportuare la nivelul CN Aeroporturi Bucuresti SA
Organigrama:

Director General

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciui Strategie si Mangementui
Securitatii

Biroul Planificare si Reglementare

Biroul Autorizare si Emitere
Documente de Acces

Biroul Instruire Securitate
Aeroportuara

Atributii si Responsabilitati:

1) Raspunde de elaborarea si actualizarea constanta a Programului de Securitate Aeroportuard al —
AIHCB si AIBB-AV, Programului de Pregitire Interna in domeniul securitétii aviatiei civile al
CNAB, Planului de Management al situatiilor de crizi produse la ATHCB/AIBB-AV,
Regulamentului de acces al C.N. A.B. S.A., procedurilor instructiunilor si a altor reglementari
de securitate aeroportuara pentru CNAB S.A., in raport cu dinamica legislatiei comunitare si
nationale incidentd domeniului securititii aviatiei civile;

2) Asigurd pregitirea la nivelul stabilit prin PNPSAC a categoriilor de personal previzute in Anexa
1 la PNPSAC;

3) Raspunde de coordonarea analizei aferente stabilirii necesitatii operationale, autorizarii privind
transportul articolelor interzise in CPSRA, acordarea exceptarilor de la controlul de securitate
si emiterii tuturor categoriilor de legitimatii de aeroport pentru persoane, altele decit pasagerii
si a permiselor de acces pentru vehicule, potrivit reglementirilor specifice In vigoare, in scopul
accesului acestora in zonele acroportuare si zonele tehnico-administrative definite 1a ATHCR si
AIBB-AV;

4) Serviciul Strategie si Managementul Securitatii are in subordine:

a) Biroul Autorizare si Emitere Documente de Acces;
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b) Biroul Planificare si Reglementare;
c) Biroul Instruire Securitate Aeroportuara.

5) Coordoneazi activitatea sefilor compartimentelor aflate In subordonare nemijlocita si raspunde
de eficacitatea si eficienta actului de management exercitat de acestia Aloca conform
reglementarilor interne CNAB, obiective sefilor structurilor coordonate si raspunde de
realizarea acestora;

6) Urmadreste, verificd si raspunde de respectarea, de cétre personalul din cadrul compartimentelor
aflate In subordine nemijlocitd, a responsabilititilor ce {i revin In conformitate cu cadrul
procedural aeroportuar specific securitatii aeroportuare;

7) Raspunde de coordonarea activitatii de emitere/reemitere legitimatii de aeroport si autorizatii
pentru articole interzise in zonele de securitate ale aeroportului (AIHCB si AIBB-AV);

8) Raspunde de coordonarea activitatii de emitere/reemitere permise de acces pentru vehicule;

9) Raspunde de coordonarea procesului de gestionare a bazei de date aferente legitimatiilor de
aeroport, permiselor pentru vehicule si autorizatiilor de articole interzise, emise la nivelul
aeroportului;

10) Raspunde de coordonarea procesului de pregatire interna in domeniul securitatii aviatiei civile
— initiala si periodica, a tuturor categoriilor de personal CNAB — atat personalul de securitate,
cat si cel non-securitate;

11) Identifica si propune solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea structurii;

12) Raspunde de nivelul de pregatire al personalului din subordine, identifica carentele pe aceasta
coordonata si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;

13) Urmareste, verifica si raspunde de aplicarea conforma a prevederilor reglementarilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectie datelor cu caracter personal procesate la
nivelul structurii;

14)In vederea indeplinirii obiectului sdu de activitate, poate dispune de utilizarea fondurilor
alocate;

15) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performanta pentru sefii compartimentelor din
subordine nemijlocita si evalueazd in mod continuu performanta profesionald Inregistratd de
acestia, luand méasuri pentru Imbunititirea acesteia atunci cand e cazul;

16) Planifica, organizeaza si verificad activitatea seflor compartimentelor aflate in subordine
nemijlocita, stabileste prioritatile pe linie profesionald si urmareste realizarea acestora la timp
st la un nivel calitativ ridicat;

17) Asigura transmiterea catre SMRTS a cheltuielilor necesare realizérii obiectivelor si activitatilor
curente derulate la nivelul SSMS, in vederea includerii acestora in proiectul BVC al CNAB;

18)Raspunde de nivelul calitativ al lucrarilor elaborate de cétre personalul din subordine,
promovate DGA-DSA/inlocuitorului legal, precum si de incadrarea in timpul alocat pentru
finalizarea respectivelor lucrari.
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4.3.1 Biroul Planificare si Reglementare

Denumire: Biroul Planificare si Reglementare Acronim:  [BPR]
Subordonare: Serviciul Strategie si Managementul Securitatii
Obiectiv: Administrarea aspectelor privind planificarea si reglementarea activitatilor in

domeniul securitatii aeroportare

Organigrama:

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciul Strategie si Mangementul
Securitatii

Biroul Planificare si
Reglementare

Biroul Autorizare si Emitere
Documente de Acces

Biroul Instruire Securitate
Aegroportuara

Atributii si Responsabilitati:

y

2)

3)
4)

5)

Raspunde de elaborarea, dezvoltarea si mentinerea la zi a Programelor de securitate
aeroportuard ale AIHCB si AIBB-AV (si amendamentele la acestea);

Raspunde de intocmirea de proiecte de regulamente, proceduri, instructiuni si alte reglementiri
de securitate aeroportuard, pentru situatii normale si de criza, diferenfiate pe niveluri de
amenintare, le supune analizei, avizarii si aprobarii, fine evidenta acestora si ia masuri pentru
distribuirea lor catre structurile CNAB S.A., institutiile statului, operatorii economici i aerieni
care au responsabilitati in aplicarea lor, prin BCMCM, conform procedurii de lucru aplicabile;
Raspunde de elaborarea si mentinerea la zi a Regulamentului de acces al CNAB (si
amendamentele la acesta);

Raspunde de elaborarea si mentinerea la zi a Planului de Management al Situatiilor de Criza
produse la AIHCB/ AIBB AV;

Raspunde de administrarea corespondentei pe linie de securitate aeroportuard, cu
compartimentele din cadrul CNAB S.A., componentele sistemului de securitate aeroportuard
precum si cu alte entitéti care se adreseazd DSA;
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6) Analizeazd si face propuneri de modificare a reglementdrilor elaborate la nivelul
compartimentelor din cadrul CNAB S.A., prin care sunt atribuite responsabilitati DSA sau care
ar putea afecta masurile de securitate instituite la ATHCB si AIBB-AV;

7) Réspunde de transmiterea proiectelor de reglementari de securitate aeroportuara cétre structurile
implicate sau cu responsabilititi pe linia securittii aeroportuare, in vederea primirii de
observatii si propuneri de modificare, analizeaza viabilitatea si oportunitatea acestora si le
implementeaza, dupi caz;

8) Raspunde de intocmirea si mentine evidenta corespondentei pe probleme de planificare si
reglementdri de securitate, o supune aprobérii i urméreste transmiterea ei si feedback-ul;

9) Raspunde de intocmirea si analizarea unei baze de date in format electronic cu reglementiri de
securitate aeroportuara locale, nationale, comunitare si internationale;

10) Raspunde de elaborarea si mentinerea actualizaté a unei evidente a persoanelor responsabile cu
gestionarea canalelor de comunicare vizibile publicului larg, in baza informatiilor primite de la
sefii compartimentelor din cadrul CNAB care gestioneazi canalele de comunicare vizibile
publicului larg.

11)Raspunde de Intocmirea §i gestionarea corespondentei de specialitate, pe segmentul de
planificare si reglementare, in conformitate cu politica de calitate a CNAB S.A;

12) Raspunde de intocmirea Planurilor de Pazd ale AIHCB/AIBB-AV (si amendamentele la
acestea), le supune avizdrii si aprobdrii si ia masuri pentru distribuirea acestora fortelor
implicate care au responsabilitati in conformitate cu prevederile legale;

13) Raspunde de realizarea obiectivelor alocate structurii,

14) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performantd pentru personalul din subordine
nemijlocitd si evalueaza in mod continuu performanta profesionala inregistrata de acestia,
ludnd masuri pentru Imbunatitirea acesteia atunci cind e cazul;

15) Identifica si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

16) Raspunde de nivelul de pregatire a personalului din subordine, identifica carentele pe aceasta
coordonatd si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;

17) Urmareste, verifica si rispunde de aplicarea conforma a prevederilor reglementarilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate
la nivelul structurii;

18) Planificd, organizeazd, coordoneazd si verificd activitatea personalului din subordine,
stabileste prioritétile pe linie profesionald si urmareste realizarea acestora la timp si la un
nivel calitativ ridicat;

19) Raspunde de nivelul calitativ al lucrarilor elaborate de cdtre personalul din subordine,
promovate sefului ierarhic, precum si de incadrarea in timpul alocat pentru finalizarea
respectivelor lucréri;

20) Urmareste, verificd si raspunde de respectarea, de céatre personalul din subordine, a

responsabilitdtilor ce i revin in conformitate cu cadrul procedural aeroportuar specific
securitatii aeroportuare.
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4.3.2 Biroul Autorizare si Emitere Documente Acces

Denumire: Biroul Autorizare si Emitere Documente Acces Acronim:  [BAEDA]
Subordonare: Serviciul Strategie si Managementul Securitatii
Obiectiv: Administrarea aspectelor privind gestionarea activitatilor de autorizare si

emitere a documentelor de acces

Organigrama:

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciul Strategie si Mangementul
Securitatii

Biroul Planificare si Reglementare

Biroul Autorizare si Emitere
Documente de Acces

Biroul Instruire Securitate
Acroportuara

Atributii si Responsabilitati:

1)

2)

3)

4)

Réspunde de emiterea, gestionarea, retragerea, invalidarea, revalidarea, suspendarea, anularea
si eliberarea tuturor categoriilor de legitimatii de aeroport pentru persoane, altele decét pasagerii
si a permiselor de acces pentru vehicule, potrivit reglementirilor specifice in vigoare;
Raspunde de analizarea legalitatii, necesitatii si oportunitatii emiterii legitimatiilor de aeroport
pentru persoane, altele decét pasagerii si a permiselor de acces pentru vehicule precum si daca
sunt indeplinite conditiile stabilite in reglementirile comunitare, nafionale si locale pentru
eliberarea acestora;

Raspunde de analizarea necesititii operationale inainte de a emite legitimatii de aeroport si
acorda zonele de acces si proximititile corespunzatoare in functie de atributiile de serviciu ale
utilizatorilor de legitimatii de aeroport;

Raspunde de verificarea faptului ca eliberarea legitimatiilor de acroport pentru persoane se
efectueazi numai dac, prin intermediul fisei de instruire, se atesta participarea la pregitirea de
constientizare in materie de securitate, prevazuta la pet. 11.2.6. din Anexala Regulamentul (UE)
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2015/1998, persoanelor care solicitd acces neinsotit 1n partile critice ale zonelor de securitate
cu acces restrictionat;

5) Raspunde de gestionarea procesului de instruire privind regulile de utilizare a legitimatiilor de
aeroport pentru persoane si a permiselor de acces pentru vehicule;

6) Raspunde de analizarea si mentinerea unei evidente a abaterilor de la regimul de utilizare a
legitimatiilor de aeroport pentru persoane si a permiselor de acces pentru vehicule si intocmeste
documentatia necesara pentru aplicarea costurilor asociate abaterilor respective;

7) Utilizeazd baza de date a sistemului de management al securitatii (sMs) colabordnd permanent
cu BAPSS (care administreaza baza de date);

8) Asigura si raspunde de elaborarea, gestionarea si mentinerea actualizata a unei/unor baze de
date cu privire la:

- legitimatii de aeroport pentru persoane si permise de acces pentru vehicule valide;

- legitimatii de aeroport pentru persoane si opermise de acces pentru vehicule date in
consemn;

- avizele corespondente trecerii cu succes a verificarii aprofundate a antecedentelor, aflate in
perioada de valabilitate, precum si a celor expirate

- valabilitatea verificarii standard a antecedentelor pentru personalul non securitate si pentru
personalul de securitate din cadrul CNAB SA, precum si pentru personalul din cadrul MAE,
BVFOC, BVFB si misiunile diplomatice, care trebuie si treaca cu succes printr-o astfel de
verificare;

- persoanele exceptate de la controlul de securitate

- autorizatiile de articole interzise emise.

9) Raspunde de transmiterea in consemn, catre structura din cadrul DSA responsabila cu
activitatea de control acces, supraveghere si patrulare a listei cu legitimatiile de aeroport pentru
persoane si a permiselor de acces pentru vehicule care au fost declarate pierdute/furate sau care
nu au fost returnate;

10)Raspunde de efectuarea verificarii STANDARD A antecedentelor (standard background
check), in conformitate cu punctul 11.1.4. din Anexa la din Regulamentul (UE) 2015/1998, si
a instructiunii de securitate in vigoare, pentru personalul non securitate si pentru personalul de
securitate din cadrul CNAB SA (AIHCB si AIBB-AV), precum si pentru personalul din cadrul
MAE, BVFOC, BVFB si misiunile diplomatice care solicita acces neinsotit in pértile critice ale
zonelor de securitate cu acces restrictionat, conform metodologiei aprobate;

11) Solicita, pentru personalul mentionat la punctul anterior, efectuarea verificarii aprofundate a
antecedentelor de catre institutiile abilitate, in conformitate cu prevederile legislatiei in
domeniu;

12) Raspunde de efectuarea, inregistrarea si distrugerea legitimatiilor de aeroport pentru persoane
si a permiselor de acces pentru vehicule, expirate, deteriorate si anulate in conformitate cu

prevederile reglementdrilor interne aflate in vigoare in domeniul de referintd si ale
managementului de mediu;

13) Raspunde de intocmirea si mentinerea unei evidente a corespondentei pe probleme de emitere
a legitimatiilor de aeroport pentru persoane si a permiselor de acces pentru vehicule, o supune
aprobdrii §i urmdreste transmiterea ei si feedback-ul;

14) Raspunde de gestionarea intregii corespondente pe probleme de emitere a legitimatiilor de
aeroport pentru persoane si a permiselor de acces pentru vehicule, transmisd de cétre terti,
asigurd feedback-ul si tine evidenta ei;

15) Face propuneri de revizie si de actualizare a Regulamentului de acces al CNAB ori de céte ori
este necesar;

-3
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16) Face propuneri de revizie si de actualizare a procedurilor si instructiunilor pe linia emiterii
legitimatiilor de aeroport pentru persoane si a permiselor de acces pentru vehicule;

17)Raspunde de transmiterea informatiilor si a documentelor aferente activitatilor specifice
biroului, inclusiv baza de date cu permise de acces pentru vehicule citre entititile cu activitate
la aeroport, numai cu aprobarea sefilor ierarhici;

18) Gestioneaza probleme de naturd administrativd, necesare bunei desfisurdri a activitatilor
specifice biroului,

19) Raspunde de analizarea si verificarea solicitdrilor de autorizare a personalului aeroportuar
pentru transportul In partile critice ale zonelor de securitate cu acces restrictionat a unor
categorii de articole interzise si le propune spre aprobare conducerii ierarhice;

20) Raspunde de analizarea si verificarea solicitarilor de exceptari de la controlul de securitate al
persoanelor la AIHCB si AIBB-AV si, daca sunt indeplinite toate conditiile de exceptare
prevazute in procedura aeroportuara in vigoare, le propune spre aprobare conducerii ierarhice;

21)Raspunde de realizarea subproceselor aferente acordirii exceptarilor de la controlul de
securitate al persoanelor la ATHCB/AIBB-AV, respectiv introducerea persoanelor exceptate in
Registrul electronic de evidentd a persoanelor exceptate de la controlul de securitate, eliberarea
acreditérii specifice (holograma), retragerea acestora cand sunt primite notificari de la solicitanti
sau cand se schimba conditiile initiale de exceptare, informarea institutiei responsabile cu
efectuarea controlului de securitate cu privire la persoanele exceptate aprobate/retragerea
statutului de persoana/e exceptatd/e de la controlul de securitate ;

22) Raspunde de realizarea obiectivelor alocate structurii;

23) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performantd pentru personalul din subordine
nemijlocitd si evalueaza in mod continuu performanta profesionala inregistratd de acestia, luand
masuri pentru imbunéatitirea acesteia atunci cand e cazul;

24) Identifica si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

25) Raspunde de nivelul de pregitire a personalului din subordine, identifica carentele pe aceasti
coordonatd si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;

26) Urmareste, verifica si rispunde de aplicarea conforma a prevederilor reglementarilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate
la nivelul structurii;

27)Planificd, organizeazd, coordoneazi si verifici activitatea personalului din subordine,
stabileste priorititile pe linie profesionald si urmareste realizarea acestora la timp si la un
nivel calitativ ridicat;

28)Raspunde de nivelul calitativ al lucririlor elaborate de citre personalul din subordine,
promovate sefului ierarhic, precum i de incadrarea in timpul alocat pentru finalizarea
respectivelor lucriri;

29) Urmaregte, verifica si raspunde de respectarea, de citre personalul din subordine, a
responsabilititilor ce i revin In conformitate cu cadrul procedural aeroportuar specific
securitdtii aeroportuare.
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4.3.3 Biroul Instruire Securitate Aeroportuara

Denumire: Biroul Instruire Securitate Aeroportuara Acronim:  [BISA]
Subordonare: Serviciul Strategie si Managementul Securitatii
Obiectiv: Administrarea aspectelor privind instruirea personalului in domeniul

securitatii aeroportuare

Organigrama:

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciul Strategie si Mangementul
Securitatii

Biroul Planificare si Reglementare

Biroul Autorizare si Emitere
Documente de Acces

Biroul Instruire Securitate
Aeroportuara

Atributii si Responsabilitati:

1y
2)
3)

4)

3)

6)

Este responsabil de pregitirea la nivelul stabilit prin PNPSAC a categoriilor de personal
prevazute in Anexa 1 la PNPSAC;

Se asigurd ca personalul propriu operatorului de aeroport este recrutat, pregitit si certificat, dupi
caz, In conformitate cu cerintele prevazute in PNPSAC;

Elaboreazi, actualizeazi si aplica Programul de pregatire internd in domeniul securititii aviatiei
ncivile al CNAB S.A., cod: CNAB- ASTP-01 (si amendamentele la acesta);

Este responsabil de finerea si actualizarea, pentru orice angajat al operatorului de aeroport, a
unor evidente precise privind pregiatirea acestuia in domeniul securitatii aviatiei civile, in format
electronic si letric, in conformitate cu cerintele prevazute in PNPSAC;

Intocmeste si actualizeazi o baza de date In format electronic cu dosarele personale ale
personalului de securitate al operatorului de aeroport pe linia pregitirii interne/externe a
acestuia;

Administreazd corespondenta pe linie de instruire de securitate, atat cu compartimentele din
cadrul CNAB S.A. cét si cu componentele sistemului de securitate, agenti economici, operatori
si alte entitdfi, pe care o supune aprobarii conducerii profesionale;
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7) Intocmeste §i tine evidenta corespondentei pe probleme de instruire de securitate, o supune
aprobdrii i urméreste transmiterea ei si feedback-ul, in conformitate cu politica de calitate a
CNAB S.A;

8) Raspunde de proiectarea, implementarea si dezvoltarea unui sistem de management al
personalului de securitate bazat pe un proces continuu de instruire, reinstruire, evaluare si
verificare a cunostintelor profesionale;

9) Réaspunde de implementarea prevederilor Ordinului Ministrului Transporturilor nr. 1079/2018
pentru aprobarea Programului Nafional de Pregitire In domeniul securitiiii aviatiei civile
(PNPSAC) la nivelul CNAB S.A.;

10) Raspunde de identificarea necesitatilor de instruire in domeniul securititii aviatiei civile a
personalului CNAB si incadrarea acestora in grupurile tintd descrise in PNPSAC;

11) Raspunde de elaborarea si actualizarea modulelor de pregitire in domeniul securitatii aviatiei
civile, precum si a a celorlalte documente utilizate in sesiunile de instruire;

12) Raspunde de proiectarea, implementarea si dezvoltarea unui sistem de determinare a eficientei
sistemului de pregatire, in scopul evaluarii gradului in care personalul de securitate a aviatiei
civile este apt si lucreze in punctele in care manifestd cele mai multe abilitati la nivelul
criteriilor stabilite, astfel incat sa fie capabil sa implementeze si s aplice prevederile PSA si
PNSA;

13) Raspunde de implementarea $i dezvoltarea unui sistem eficient de pregitire si perfectionare
profesionald a personalului CNAB S.A., pe grupuri tint3 si module de pregitire, in conformitate
cu prevederile Programului National de Pregitire in domeniul securititii aviatiei civile;

14) Réspunde de dezvoltarea politicii de pregitire internd la nivelul compartimentelor subordonate
DGADSA, in baza Programului de pregatire internd in domeniul securititii aviatiei civile al
CNAB cod: ASTP-01 in scopul:

- asigurdrii unei baze comune pentru infelegerea si aplicarea principiilor fundamentale ale
pregatirii precum si a unui mod de abordare unitard a tematicii specifice de pregitire in
conformitate cu prevederile specifice domeniului de referinti;

- menfinerii §i imbunatatirii continue a performantelor participantilor la sesiunile de
pregatirii;

- Imbunétafirii metodelor de predare folosind noi mijloace si tehnologii de pregétirii;

- planificérii activitatii de pregatire i continuarea pregitirii profesionale:

- obfinerii de cétre personalul din cadrul DSA instruit a certificarilor de securitate necesare
pentru desfasurarea activitatii, ce urmeazi a se acorda de autoritatea competents in domeniul
securitétii aviatiei civile.

15) Réspunde de dezvoltarea politicii de pregitire externd in cadrul compartimentelor subordonate
DGADSA si elaborarea, implementarea si dezvoltarea Planului Anual de Formare Profesionals
Externa pentru personalul din cadrul DSA;

16) Inainteaza autoritafii competente in domeniul securitifii aviatiei civile, spre aprobare,
Programul de pregatire internd in domeniul aviatiei civile al CNAB ;

17) Raspunde de dezvoltarea si implementarea cerintelor ASTP pe linia elaborararii cursurilor de
securitate a aviatiei civile pentru personalul din cadrul compartimentelor subordonate DGA
DSA;

18) Raspunde de elaborarea, implementarea si dezvoltarea programelor de pregitire ,,on the job
training” pentru personalul din cadrul compartimentelor subordonate DGA DSA, care
efectueazd activitdti de control acces supraveghere si patrulare de securitate;

19)Raspunde de organizarea si coordonarea actiunilor privind promovarea, implementarea si
evaluarea culturii de securitate;

20) Raspunde de elaborarea, dezvoltarea si gestionarea unui registru electronic privind evidentele

cursurilor de pregatire la care a participat fiecare salariat din cadrul compartimentelor
subordonate DGA DSA din momentul angajarii;
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21)Raspunde de organizarea si dezvoltarea cursurilor de pregatire de constientizare In domeniul
securitdtii aeronautice, instruire initiald si periodicd, dedicate personalului non-securitate din
cadrul CNAB S.A.;

22)Raspunde de stabilirea unui puternic parteneriat de securitate, pe segmentul de training, cu
personalul CNAB S.A. (altul decét cel din cadrul compartimentelor subordonate DSA) precum
si cu personalul celorlalte entititi cu activitate in zonele de securitate ale CNAB S.A., in scopul
cultivarii si incurajarii realizarii si aplicarii masurilor de securitate prin dezvoltarea lucrului in
echipa indiferent de responsabilitatea functiei de baza a angajatilor;

23) Asigura, organizeaza si dezvoltd un sistem eficient de pregatire si antrenare al personalului din
cadrul CNAB S.A., in scopul aplicérii Planurilor de Management ale Situatiilor de Criza, cu
afectarea minima a activitdtii de aviatie civila pe AIHCB/AIBB-AV;

24)Raspunde de cooperarea intre BISA si Serviciul Formare Profesionald, pe linia integrarii
prevederilor stipulate in procedura aplicabild, intr-un sistem coerent de pregétire profesionald
specific domeniului de securitate a aviatiei civile;

25) Asigura, daca este cazul, traducerea, din limba roména in limba englezd, a modulelor de
instruire;

26) Asigura un corp de instructori AVSEC certificati de cétre autoritatea competentd in domeniul
securitifii aviatiei civile, pentru conducerea, coordonarea, predarea, examinarea §i
supravegherea cursurilor si a pregétirii periodice, in conformitate cu standardele ASTP;

27) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performanta pentru personalul din subordine
nemijlocitd si evalueazd in mod continuu performanta profesionald inregistrata de acestia,
ludnd masuri pentru Imbunétitirea acesteia atunci cand e cazul;

28)Identifica si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

29) Raspunde de nivelul de pregitire a personalului din subordine, identificé carentele pe aceasta
coordonatd si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;

30) Urmareste, verifica si raspunde de aplicarea conforma a prevederilor reglementarilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate
la nivelul structurii;

31)Planifica, organizeaza, coordoneaza si verifica activitatea personalului din subordine,
stabileste prioritatile pe linie profesionald si urmareste realizarea acestora la timp si la un
nivel calitativ ridicat;

sy 32)Raspunde de nivelul calitativ al lucrérilor elaborate de cétre personalul din subordine,
promovate sefului ierarhic, precum si de incadrarea in timpul alocat pentru finalizarea
respectivelor lucrari;

33) Urmareste, verificd si raspunde de respectarea, de cdtre personalul din subordine, a
responsabilititilor ce 1i revin in conformitate cu cadrul procedural aeroportuar specific
securitatii aeroportuare.
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4.4 Serviciul Managementul Resurselor Tehnice de Securitate

Denumire: Serviciul Managementul Resurselor Acronim: [SMRTS]
Tehnice de Securitate

Subordonare: Director General Adjunct Directia Securitate Aeroportuara

Obiectiv: Asigurarea procesului de achizitie a echipamentelor si sistemelor de
securitate aeroportuard, in concordan{i cu standardele interne, comunitare si
internationale

Organigrama:

Director General

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciul Managementul Resurselor
Tehnice de Securitate

Biroul Asigurare tehnico-materiala
si corporate security

Biroul Administrare si Protectie
Sisteme de Securitate

Atributii si Responsabilitati:

1)
2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

Coordoneazi activitatea sefilor compartimentelor aflate in subordonare nemijlocita si rispunde
de eficacitatea si eficienta actului de management exercitat de acestia;

Stabileste modul de realizare a activitatii compartimentelor si persoanele implicate;

Participd la analiza si avizarea reglementarilor, procedurilor si instructiunilor de securitate
aeroportuard elaborate la nivelul DSA urmirind parametrii de calitate din domeniul securitétii
aeronautice;

Se informeazd si se documenteaza permanent asupra evolutiilor industriei si tehnologiei de
securitate, solufiilor de actualitate in domeniu, amenintirilor si riscurilor noi ce ar putea avea
impact asupra activititilor companiei;

Asiguré cunoagterea recomandérilor si standardelor interne si internationale precum si a actelor —
normative interne referitoare la echipamentele si sistemele de securitate aeroportuard si asigura
permanenta verificare a modului de exploatare, functionare si gestionare a acestora, formuland
propuneri de asigurare §i modernizare a dotarilor necesare pentru asigurarea standardelor de
calitate a serviciilor de securitate aeroportuari, din punct de vedere al oportunitatii si al calititii
parametrilor de detectie prezentati, acordand avizul tehnic in cadrul proceselor de achizitionare
a acestora;

In vederea indeplinirii obiectului sau de activitate, poate dispune de utilizarea fondurilor alocate;
Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performantd pentru sefii compartimentelor din
subordine nemijlocita si evalueazi in mod continuu performanta profesionali inregistrati de
acestia, ludnd masuri pentru imbunititirea acesteia atunci cand e cazul;

Identifica §i propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

Réspunde de nivelul de pregitire a personalului din subordine, identifici carentele pe aceasti
coordonatd si face propuneri pentru cresterea acestui nivel,
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10) Urmareste, verifica si raspunde de aplicarea conforma a prevederilor reglementarilor interne
pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate la nivelul structurii;

11) Planificd si organizeaza activitatea seflor compartimentelor aflate in subordine nemijlocita,
stabileste priorititile pe linie profesionald si urmaéreste realizarea acestora la timp si la un nivel
calitativ ridicat;

12) Urmareste, verificd si rdspunde de respectarea, de cétre personalul din cadrul
compartimentelor aflate In subordine nemijlocita, a responsabilititilor ce le revin in
conformitate cu cadrul procedural aeroportuar specific securititii aeroportuare;

13) Raspunde de nivelul calitativ al lucrarilor elaborate de citre personalul din subordine,
promovate DGA-DSA/inlocuitorului legal, precum si de incadrarea in timpul alocat pentru
finalizarea respectivelor lucrari.
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4.4.1 Biroul Asigurare tehnico-materiala si Corporate Security

Denumire: Biroul Asigurare Tehnico-materiala si Corporate ~ Acronim:  [BATMCS]
Securiy

Subordonare: Serviciul Managementul Resurselor Tehnice de Securitate

Obiectiv: Administrarea aspectelor privind asigurarea resurselor tehnice de securitate

inclusiv a mijloacelor tehnice suport pentru efectuarea controlului de securitate

Organigrama:

Director General

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciul Managementul Resurselor
Tehnice de Securitate

Biroul Asigurare tehnico-
materiala si corporate security

Biroul Administrare si Protectie
Sistemz de Securitate

Atributii si Responsabilitati:

Y
2)
3)

4)

5)

6)

7

Raspunde de asigurarea resurselor tehnice de securitate inclusiv a mijloacelor tehnice suport
pentru aplicarea masurilor de securitate;

Réspunde de asigurarea contractelor/continuititii contractelor gestionate - ce vizeazi
componenta de securitate aeroportuard in vederea prevenirii aparitiei de blocaje operationale;
Asigura suport de specialitate compartimentului intern specializat in realizarea investitiilor si a
céror necesitate apartine DSA;

Asiguri resursele de control securitate necesare efectuiirii activitatilor de control de securitate
suplimentar pasageri si bagaje de cabini, cald pentru alte entitdti in conformitate cu
Nomenclatorul de tarife si reguli de aplicare 1a ATHCB; :
Asigura suport de specialitate compartimentului intern specializat in domeniul achizitiilor
publice pe componenta achizitiondrii de produse/servicii/lucriri destinate desfasurarii
activitatilor specifice de securitate;

Gestioneazé contractele/acordurile-cadru incheiate de citre CNAB cu societati specializate
prestatoare de servicii de paza a obiectivelor, bunurilor si valorilor definute de Compania
Nationald Aeroporturi Bucuresti (CNAB) la Aeroportul International Henri Coand3 Bucuresti
(AIHCB) si Aeroportul International Bucuresti Bineasa Aurel Vlaicu (AIBB-AV),
Gestioneaza documentatia aferent3 contractirii de:

- echipamente si sisteme si componente de securitate

- servicii de punere in functiune
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- servicii de intretinere si reparare in garantie si postgarantie, in vederea mentinerii
permanente in stare de functionare a echipamentelor si sistemelor de securitate

- servicii de instruire/scolarizare a operatorilor altor entitdti abilitate sd utilizeze
echipamentele si sistemele de securitate, precum si a instructorilor pregétiti in vederea
instruirii altor persoane in privinta operdrii, verificarii, testérii si calibrérii echipamentelor
si sistemelor de securitate.

8) Gestioneaza si urmareste contractele incheiate de catre CNAB SA cu societati specializate
pentru asigurarea serviciilor de intretinere si reparatii, in vederea asigurarii functionarii fara
intrerupere a echipamentelor de securitate prevazute in legislatia comunitara si nationala
incidenta domeniului securitatii aviatiei civile, utilizate pentru procesarea pasagerilor si
bagajelor la AIHCB si AIBB-AV, in conformitate cu cerintele tehnice pentru care au fost
achizitionate de catre CNAB SA;

9) Gestioneaza contractele si acordurile cadru incheiate de catre CNAB SA cu societati furnizoare
de mijloace tehnice suport pentru aplicarea masurilor de securitate;

10) Raspunde de centralizarea proiectelor Bugetelor de Venituri si Cheltuieli ale compartimentelor
din cadrul DSA si urmareste realizarea lor;

11) Raspunde de intocmirea proiectului Programului Anual al Achizitiilor Publice (PAAP) pentru
achizitiile derulate la nivelul DSA;

12) Urmareste si raspunde de modul de implementare al PAAP, ce cuprinde totalitatea
contractelor/acordurilor-cadru pe care DSA intentioneaza sé le atribuie/incheie in decursul
anului urmator;

13) Raspunde de utilizarea eficiente a resurselor de securitate;

14) Raspunde de mentinerea unei evidente a materialelor de natura obiectelor de inventar, dotari si
utilaje independente (mijloace fixe), in folosintd sau propuse pentru casare sau scoatere din
functiune. Totodatd, centralizeaza si propunerile de completare a acestora in functie de
obiectivele si priorititile compartimentelor functionale;

15) Efectueaza propuneri privind optimizarea activitatii aeroportuare pe segmentul dedicat
securitatii aeronautice;

16) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performanta pentru personalul din subordine
nemijlocita si evalueaza in mod continuu performanta profesionald inregistrata de acestia, ludnd
masuri pentru imbunététirea acesteia atunci cand e cazul;

17) Identifica si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

18) Raspunde de nivelul de pregatire a personalului din subordine, identific carentele pe aceastd
coordonat si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;

19) Urmareste, verificd si rispunde de aplicarea conforma a prevederilor reglementdrilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate la
nivelul structurii;

20)Raspunde de nivelul calitativ al lucrdrilor elaborate de cétre personalul din subordine,
promovate sefului ierarhic, precum si de incadrarea in timpul alocat pentru finalizarea
respectivelor lucréri;

21) Planific, organizeazi, coordoneazi si verificd activitatea personalului din subordine, stabileste
prioritatile pe linie profesionala si urmaéreste realizarea acestora la timp si la un nivel calitativ
ridicat;

22) Urmdreste, verificd si raspunde de respectarea, de catre personalul din subordine,
a responsabilitatilor ce ii revin in conformitate cu cadrul procedural aeroportuar specific
securititii aeroportuare.
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4.4.2 Biroul Administrare si Protectie Sisteme de Securitate

Denumire: Biroul Administrare si Protectie Sisteme de Acronim:  [BAPSS]
Securitate

Subordonare: Serviciul Managementul Resurselor Tehnice de Securitate

Obiectiv: Implementarea masurilor pentru protectia sistemelor critice de aviatie stabilite

in PNSA 1n vigoare si gestionate la nivelul DSA

Organigrama:

Director General

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciul Managementul Resurselor
Tehnice de Securitate

Biroul Asigurare tehnico-materiala
si corporale security

Biroul Administrare si Protectie
Sisteme de Securitate

Atributii si Responsabilitati:

1)

2)
3)

4)

3)

6)

Raspunde de implementarea mésurilor pentru protectia sistemelor critice de aviatie stabilite in
PNSA in vigoare si gestionate la nivelul DSA. Pentru Indeplinirea acestor atributii si
responsabilitéti de securitate cibernetics, coopereazi cu compartimentul specializat din cadrul
Directiei IT;

Propune si trimite spre aprobare misuri de sporire a securitétii informatiilor gestionate la
nivelul DSA; A

Raspunde de administrarea programelor/bazelor de date ce asigurd functionarea echipamentelor
si sistemelor de securitate instalate la CN AB SA si gestionate la nivelul DSA;

Raspunde de verificarea conformitatii exploatirii — in raport cu specificatiile tehnice ale
producitorilor, de citre compartimentele specializate din cadrul DSA, a echipamentelor si
sistemelor de securitate instalate la ATHCB si AIBB-AV:

Raspunde de intocmirea si inaintarea, spre aprobare, a caietelor de sarcini pentru achizitia de
echipamente de control securitate, supraveghere TVCI, control acces, de protectie perimetrala,
antiintruziune, antiefractie si antiincendiu, de alarmare a forfelor de interventie si de comunicatii
cu toate fortele de securitate aeroportuari;

Prezintd propuneri pentru modernizarea sistemului de securitate in functie de noutitile apirute
in  materie de echipamente tehnice de securitate aeroportuard 1n  baza
recomandarilor/standardelor emise/impuse de organizatiile internationale de securitate
acronautica, precum si a documentatiilor si literaturii de specialitate consultate;
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7) Raspunde de analiza ofertelor de noi echipamente tehnice de securitate aeronauticid si le
existent, organizeazd si menfine istoricul instaldrii, exploatérii, dezvoltarii/extinderii si
modificarilor efectuate asupra sistemului integrat de securitate al AIHCB/AIBB-AV;

8) Raspunde de urmarirea, prin personal specializat, a instalarii, punerii in functiune, intretinerii,
mentinerii in stare de functionare la parametri nominali si asigurarii conditiilor de sigurantd si,
unde este cazul, de securitate radiologicé, ale echipamentelor de securitate;

9) Gestioneaza si urmareste contractele incheiate de catre CNAB SA cu societati specializate
pentru asigurarea serviciilor de intretinere si reparatii, in vederea asigurarii functionarii fara
intrerupere a sistemelor de securitate (TVCI, e-Gates) in conformitate cu cerintele tehnice
pentru care au fost achizitionate de catre CNAB SA precum si a echipamentelor pprevazute in
legislatia comunitara si nationala incidenta domeniului securitatii aviatiei civile, utilizate pentru
procesarea pasagerilor si bagajelor la ATHCB si AIBB-AV (WTMD - porti detectoare de
metale, SSc — scanere de securitate, X-ray — echipamente cu raze X conventionale, EDSCB —
sisteme de detectare a urmelor de explozibili, ETD — echipamente de detectare a urmelor de
explozibili, LEDS — sistem de detectare a explozibililor lichizi);

10) Raspunde de asigurarea de suport de specialitate a compartimentului specializat din cadrul
Directiei Tehnice - pe componenta gestiondrii/urmaririi contractelor incheiate de cétre C.N.
A.B. S.A. cu societati specializate pentru asigurarea serviciilor de Intretinere si reparatii, in
vederea asigurdrii functiondrii fard intrerupere a echipamentelor de securitate tip EDS din
componenta sistemelor HBS multi-nivel, utilizate pentru procesarea bagajelor de calala AIHCB
si AIBB-AV, in conformitate cu cerintele tehnice pentru care au fost achizifionate de catre C.N.
AB. S.A, prin:

- monitorizarea activitatilor specifice de intretinere si reparatii derulate de citre societatile
furnizoare de echipamente/prestatoare de servicii in vederea respectarii, in conditiile stipulate
in caietele de sarcini, a clauzelor contractuale si a Planului general de intretinere dat de
producator, pentru mentinerea unui echipament de securitate aeroportuara la standardele interne
si internationale;

- monitorizarea si verificarea continui a starii echipamentelor de securitate si semnalizarea,
cdtre compartimentul specializat din cadrul Directiei Tehnice, spre remediere, a deficientelor
de functionare constatate.

11) Raspunde de avizarea rapoartelor privind starea tehnica a sistemelor, verificarea respectarii de

—~ citre prestatori a activititilor de intretinere si reparatii precum si semnalarea incalcarilor

prevederilor contractuale de cétre firmele prestatoare de servicii;

12) Raspunde de monitorizarea si verificarea continud a starii echipamentelor de securitate si
semnalizarea, cétre serviciile specializate, spre remediere, a deficientelor de functionare
constatate;

13) Se documenteaza continuu, la zi, cu noutatile aparute in materie de echipamente de securitate
aeroportuard si prezintd propuneri pentru modernizarea sistemului, In baza documentatiei de
specialitate studiate;

14) Participa la analiza si avizarea ofertelor de noi echipamente de securitate, din punct de vedere

e~

15) Raspunde de asigurarea de suport tehnic de specialitate furnizorilor de echipamente si servicii
de securitate aeroportuard, necesar derularii optime a contractelor (asistd si supervizeazi
operatiunile de instalare, reamplasare, revizie, depanare echipamente, inclusiv reconfigurdri de
software si hardware);

16) Raspunde de evaluarea continua a nevoilor de modificare/adaptare a sistemului (prin extindere,
completare, redistribuire, reamplasare, repozitionare a unor echipamente) generate de
ineficienta amplasarii in anumite zone, activitdti de santier, reconfigurare fluxuri operationale
sau puncte de control acces ori filtre de control securitate, darea in exploatare de noi facilitati,

i |
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repartizarea unor locafii la diversi operatori aeroportuari, sens in care face propuneri in scopul
mentinerii la un nivel ridicat a eficientei sistemului tehnic de securitate aeroportuara;

17)In baza regimului zonelor de securitate definite prin Programul de Securitate CN AB SA, a
procedurilor operafionale aeronautice si de securitate aeroportuard specifice, precum sia
fluxurilor de deplasare aprobate pentru diferitele categorii de personal aeroportuar,
1mp]emen1eaza grupurile de acces in baza carora sunt alocate proximitatile detinatorilor de
permise de identificare si acces-cartele de proximitate;

18) Efectueazd propuneri privind optimizarea activititii aeroportuare pe segmentul dedicat
securitdtii aeronautice;

19) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performanti pentru personalul din subordine
nemijlocité si evalueazd in mod continuu performanta profesionala inregistrati de acestia, luand
madsuri pentru Imbunatatirea acesteia atunci cand e cazul;

20) Identifica si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

21) Raspunde de nivelul de pregitire a personalului din subordine, identifica carentele pe aceasti
coordonati si face propunen pentru cresterea acestui nivel;

22) Urmdreste, verifica si raspunde de aplicarea conformi a prevederilor reglementarilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate
la nivelul structurii;

23) Planificd, organizeazd, coordoneazi si verificd activitatea personalului din subordine,
stabileste priorititile pe linie profesionald si urmareste realizarea acestora la timp si la un
nivel calitativ ridicat;

24)Raspunde de nivelul calitativ al lucrarilor elaborate de citre personalul din subordine,
promovate sefului ierarhic, precum s§i de incadrarea in timpul alocat pentru finalizarea
respectivelor lucrari;

25) Urmareste, verifici si raspunde de respectarea, de ciitre personalul din subordine, a

responsabilitatilor ce fi revin in conformitate cu cadrul procedural aeroportuar specific
securitdtii aeroportuare.
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4.5 Serviciul Asigurare Conformitate Securitate

Denumire: Serviciul Asigurare Conformitate Securitate Acronim:  [SACS]
Subordonare: Director General Adjunct Directia Securitate Aeroportuara
Obiectiv: Monitorizarea conformititii in domeniul securitafii acroportuare la CNAB, atét

la nivelul compartimentelor companiei, cat si la nivelul operatorilor
economici/entititilor cu activitate in zonele de securitate ale CNAB

Organigrama:

Director General

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciul Asigurare Conformitate
Securitate

Atributii si Responsabilitati:

—t

. Raspunde de urmarirea si verificarea modului de aplicare a masurilor de securitate aeronautica
in conformitate cu legislatia aplicabila:

» Reglementarile comunitare.

» Programul National de Securitate Aeronautica.

+ PNPSA.

+  Ordine/decizii/dispozitii ale autoritatii competente/ministerului de resort, reglementari interne
si internationale de securitate aecronautica.

e Programul de Securitate al CNAB pentru AIHCB si AIBB-AV.

» Planul de management al situatiilor de crizé pentru AIHCB si AIBB-AV.

»  Proceduri, instructiuni si dispozitii emise la nivelul CNAB prin care sunt implementate mésuri
de securitate a aviatiei civile.

2. Raspunde de organizarea, planificarea si efectuarea, la nivelul compartimentelor CNAB, precum

si al agentilor economici/entitatilor cu activitate pe aeroport, activitatilor de monitorizare a

conformititii in raport cu standardele previzute in reglementarile comunitare, Programul Naional

de Securitate Aeronautici, Programul de Securitate al ATHCB/AIBB-AV si cadrul procedural

aeroportuar;

3. Raspunde de elaborarea si inaintarea, spre aprobare, de cétre autoritatea competentd pentru

securitatea aviatiei civile, a Programului de Control Intern al Calitatii in domeniul securitétii aviatiei

civile al CNAB pentru a asigura implementarea efectiva si eficientd a masurilor de securitate

aeronautici stabilite prin reglementarile europene, PNSA si PSA al CNAB pentru ATHCB si AIBB-

AV;

L a
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4. Raspunde de dezvoltarea Programului de Control Intern al Calitatii in domeniul securitatii
aviatiei civile al CNAB si urmareste permanent actualizarea acestuia in acord cu standardele si
recomanddrile comunitare §i nationale aplicabile pe aceastd linie, fundamentand propuneri de
amendare pe care le Inainteazd conducerii ierarhice, spre aprobare;

5. Raspunde de elaborarea si propune spre aprobare conducerii ierarhice Planul Anual de Control
Intern al Calitdtii in domeniul securitafii aeroportuare elaborat in baza misurilor stipulate n
Programul de Securitate Aeroportuard al CNAB pentru ATHCB si AIBB-AV;

6. In conformitate cu Planul Anual de Control Intern al Calitafii in domeniul securititii aeroportuare
sau ori de céte ori situafia o impune, cu aprobarea DGA DSA, raspunde de executarea de activitati
de monitorizare a conformitafii, pentru verificarea modului in care sunt cunoscute, respectate si
aplicate reglementarile de securitate aeroportuard in exercitiu pe aeroport, consemneazi si
urmdreste eliminarea neconformititilor constatate;

7. Réspunde de mentinerea unei evidente actualizate a Programelor de Securitate si a Declaratiilor
angajament aferente furnizorilor cunoscuti de provizii de aeroport, desemnati de citre operatorul
aeroportuar, respectiv a celei ce cuprinde Programele de Securitate ale operatorilor aerieni sau
agentilor economici ale cdror documente programatice sunt aprobate de citre autoritatea
competenta - in cazul in care autoritatea competentd transmite respectivele documente citre CNAB ;
8. Raspunde de mentinerea unei evidente actualizate a Planurilor de Masuri emise
Compartimentelor Desemnate din cadrul CNAB care au necesitate operationala de a introduce
provizii de aeroport in CPSRA;

9. Raspunde de elaborarea metodologiilor de evaluare locala a riscurilor in domeniul AVSEC
si de gestionarea subproceselor asociate — actualizarea periodica a registrului vulnerabilitatilor;

10.  Elaboreaza si mentine la zi actualizate Evaluarile privind resursele, infrastructura de
securitate, facilitatile si instalatiile aeroportuare, conform prevederilor din Cap. 15 PNSA;

11. Raspunde de analiza conformitatii solicitarilor de acces ocazional care genereaza alerte
preventive in sistemul implementat la nivelul DSA, coopereaza cu structurile operative din cadrul
DSA (care au asignate responsabilitati in acest proces — SPMSC si CMC), intocmeste rapoartele de
monitorizare lunara pe aceasta linie si formuleaza propuneri cu scopul de a mentine conformitatea
cu cerintele AVSEC incidente acestui proces;

12. Coopereaza cu entitatile care formuleaza solicitari de acces ocazional in scopul realizarii
analizelor de conformitate asociate acestei problematici;
13. Raspunde de analizarea si propunerea spre aprobare a Planurilor de actiuni corective pe care

entitafile supuse activitatilor de monitorizare a conformitatii sunt obligate sa le Intocmeasca in
situatia in care, subsecvent activititilor mentionate, sunt constatate deficiente in implementarea si
aplicarea mésurilor de securitate stabilite in PSA si cadrul procedural aeroportuar;

14, Raspunde de urmarirea indeplinirii actiunilor corective, pentru ca acestea si se realizeze
conform calendarului stabilit si propune masuri sanctionatorii/administrative in cazurile de
nerespectare a termenelor asumate;

15, Raspunde de elaborarea documentelor pregititoare derularii activitatilor de monitorizare a
conformitdtii in domeniul securitifii aeroportuare la agentii economici/entititi cu activitate la
AIHCB si AIBB-AV;

16.  Raspunde de efectuarea de expertize de securitate in vederea determingrii necesitétilor de
securitate si a evidentierii vulnerabilitatilor, propune masuri de remediere si de optimizare a
sistemului de securitate §i urmareste implementarea acestora;

17. Participa la analiza §i avizarea reglementirilor, procedurilor si instructiunilor de securitate
aeroportuard elaborate la nivelul Directiei Securitate Aeroportuard urmarind respectarea
standardelor §i recomandérilor specifice domeniului securitétii aviatiei civile;

18. Raspunde de intocmirea anuala, pani la 20 ianuarie, a Raportului anual de activitate cu
privire la rezultatele aplicarii Programului de Control Intern al Calitatii al CNAB, pentru anul
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anterior, il supune spre aprobare sefilor ierarhici si il Inainteazd autoritdfii competente pentru
securitatea aviatiei civile, conform prevederilor PNCC-SECA;

19.  In functie de aparitia unor noi reglementiri sau evolutia anumitor situatii cu implicatii in
planul securitatii aeroportuare, raspunde de initierea de propuneri de revizuire a Programului de
Securitate Aeroportuard al CNAB pentri ATHCB si AIBB-AV, procedurilor si instructiunilor de
securitate;

20.  Raspunde de centralizarea informatiilor primite de la compartimentele din cadrul Directiel
Securitate Aeroportuari referitoare la neconformitatile si vulnerabilitatile depistate la entitétile care
corective ale acestora sau activititi de inspectie/expertiza de securitate;

21.  Coordoneazi activitatea Corpului de inspectori interni AvSEC aprobati de Directorul
General al CNAB pentru desfasurarea activitatilor de monitorizare internd a conformitatii, in
concordanti cu prevederile PCIC al CNAB si cu cele ale procedurilor interne de inspectie si audit
aprobate;

22.  Raspunde de inserarea in caietele de sarcini/contractele/conventiile/protocoalele incheiate
de catre CNAB cu terti a cerintelor/normelor specifice de securitate aeroportuard pe care acestia
sunt obligati a le respecta pe durata acordului incheiat;

23.  Asiguri secretariatul Comitetului de Securitate Aeroportuard al CNAB si difuzeazi, in baza
nevoii de a cunoaste, copii ale Proceselor verbale de sedinté;
24.  Asigurd sprijinul necesar pe timpul activitatilor de monitorizare a conformitatii desfasurate

de catre autoritatea competenta sau organismele internationale la nivelul aeroporturilor administrate
de citre CNAB, pentru desfasurarea acestor activitéti in conditii optime;

25.  Raspunde de gestionarea bazei de date cu rapoartele intocmite ca urmare a activitailor de
monitorizare a conformititii desfisurate de citre autoritatea competentd sau organismele
internationale (ICAO, ECAC, EU) la nivelul aeroporturilor administrate de catre CNAB, inclusiv
procesul de intocmire a Planurilor de actiuni corective (acolo unde este cazul).;

26.  In vederea indeplinirii obiectului siu de activitate, poate dispune de utilizarea fondurilor
alocate;

27.  Are obligatia de a duce la indeplinire Hotaréarile Consiliului de Administratie al CNAB si
de a raporta pe cale ierarhica stadiul si modul de indeplinire a lor; evalueaza trimestrial/semestrial
stadiul indeplinirii acestora;

28.  Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performanta pentru sefii compartimentelor din
subordine nemijlocitd si evalueazd in mod continuu performanta profesionald inregistratd de
acestia, ludnd masuri pentru imbunatatirea acesteia atunci cand e cazul;

29.  Identifici si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
structurii;

30. Rispunde de nivelul de pregatire a personalului din subordine, identifici carentele pe
aceastd coordonati si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;

31.  Urmdreste, verifica si rispunde de aplicarea conforma a prevederilor reglementarilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate la
nivelul structurii;

32.  Coordoneazi activitatea sefilor compartimentelor aflate in subordonare nemijlocitd si
raspunde de eficacitatea si eficienta actului de management exercitat de acestia;
33.  Asiguri transmiterea citre SMRTS a cheltuielilor necesare realizarii obiectivelor si

activititilor curente derulate la nivelul SACS, 1n vederea includerii acestora in proiectul BVC al
CNAB;

34.  Planifici si organizeazi activitatea seflor compartimentelor aflate in subordine nemijlocita,
stabileste prioritatile pe linie profesionald si urmareste realizarea acestora la timp si la un nivel
calitativ ridicat;

(4«
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35.  Urmireste, verificd si raspunde de respectarea, de citre personalul din cadrul
compartimentelor aflate fn subordine nemijlocits, a responsabilitatilor ce le revin in conformitate
cu cadrul procedural aeroportuar specific securititii aeroportuare;

36.  Rispunde de nivelul calitativ al lucririlor elaborate de citre personalul din subordine,
promovate DGA-DSA/inlocuitorului legal, precum si de incadrarea in timpul alocat pentru
finalizarea respectivelor lucrari
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4.5.1 Biroul Analiza si Asigurarea Conformitatii

Denumire: Biroul Analiza si Asigurarea Conformitatii Acronim:  [BAAC]
Subordonare: Serviciul Asigurare Conformitate Securitate
Obiectiv: Analizarea caietelor de sarcini/acordurilor comerciale publicate/perfectate de

CNAB si asigurarea conformitatii securitatii aviatiei civile prin transmiterea, in
vederea anexarii Cerintelor de securitate aeroportuara aplicabile la nivelul
CNAB SA catre compartimentele CNAB solicitante

Organigrama:

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciul Asigurare Conformitate
Securitate

Biroul Analiza si Asigurarea
Conformitatii

Atributii si Responsabilitati:
1) Analizeazda modul de aplicare a masurilor de securitate aeroportuard si transmite
solicitantilor puncte de vedere in conformitate cu legislatia aplicabila:
a) Reglementirile comunitare.
b) Codul aerian al Romaniei.
c) Programul National de Securitate Aeronautica.
d) PNCC-SECA.
e) PNPSA.
f) Ordine/decizii/dispozitii ale autoritdtii competente/ministerului de resort, reglementari
interne §i internationale de securitate aeronautic.
g) Programul de Securitate al CNAB pentru AIHCB si AIBB-AV.
h) Proceduri, instructiuni §i dispozitii emise la nivelul CNAB prin care sunt implementate
masuri de securitate a aviatiei civile.

In aces sens, raspunde de:
- Integrarea, la nivelul CNAB, in proiectele de dezvoltare aeroportuara, a cerintelor privind
planificarea aeroportuara, asa cum sunt detaliate in REGULAMENTUL (CE) NR. 300/2008 AL
PARLAMENTULU! EUROPEAN S,1 AL CONSILIULUI din 11 martie 2008 si cele de la pct.1.1 din Anexa la

Reg UE nr.1998/2015 cu modificarile si completarile ulterioare, corelativ cu cerintele
incidente din PNSA;

.
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- implementarea la nivelul CNAB a prevederilor art.30(1) —(3) din Codul Aerian al
Romaniei, privind sistemul de emitere a Permisului de Iucru in perimetrul aeroportuar al
AIHCB/AIBB-AV pe domeniul securitatii aeroportuare.

2) Participa la analizarea reglementarilor, procedurilor si instructiunilor de securitate
aeroportuard elaborate la nivelul Directiei Securitate Aeroportuard urmarind standardele si
recomandarile din domeniul securitatii aviatiei civile;

3) La solicitarea conducerii DSA sau a sefului SACS/inlocuitorul desemnat participd la
formarea corpului de inspectori interni AVSEC autorizafi de Directorul General al CNAB
pentru conducerea §i coordonarea activititilor de monitorizare interni a conformitétii, in
concordantd cu prevederile PCIC al CNAB si cu cele ale procedurilor de inspectie si audit de
securitate aprobate;

4) La solicitarea conducerii DSA sau a sefului SACS/inlocuitorul desemnat participa activ, prin
intermediul personalului autorizat (inspectori interni AvSEC din cadrul Corpului de
inspectori), la activitati de validare in teren a Programelor de securitate ale entitétilor care
solicitd desemnarea drept furnizor cunoscut de provizii de aeroport, In vederea acordarii
acestui statut si/sau la activitatile circumscrise validarii Compartimentelor Desemnate din
cadrul CNAB;

5) Raspunde de analiza proiectelor contractelor/conventiilor/protocoalelor ce urmeazi a fi
perfectate de CNAB cu terti, in vederea intocmirii si transmiterii cerintelor specifice si
Normelor de securitate acroportuara ce se constituie in anexe ale acordurilor mai sus amintite;

6) Pentru a asigura integrarea cerintelor din domeniul securitdtii aviatiei civile in proiectarea si
constructia noilor terminale, facilitdtilor aeroportuare, in proiectele de modificare ale celor
existente, precum si In caietele de sarcini/contractele/protocoalele incheiate de citre CNAB
cu tertii, raspunde de efectuarea de analize de impact, bazate obligatoriu pe verificiri in teren,
inclusiv cu implicarea compartimentelor operative din cadrul DSA;

7) Raspunde de elaborarea Cerintelor de securitate aeroportuard, in functie de natura si
specificul activititilor ce formeazi obiectul fiecirui caiet de sarcini/ acord comercial, in
vederea anexdrii acestora la respectivele acorduri comerciale incheiate de citre CNAB cu
terti;

8) Elaboreaza Declaratiile angajament in functie de natura si specificul activitatilor ce formeaza
obiectul fiecarui acord comercial, pentru tertii care nu au contract direct cu CNAB;

9) Raspunde de analiza, din perspectiva standardelor de securitate a aviatiei civile, sesizirilor
cuprinse in Fisele sintezd opinii clienti transmise Directiei Securitate Aeroportuard si
elaboreaza puncte de vedere, transmitindu-le compartimentului responsabil la nivelul CNAB
prin ROF; dupa caz, soliciti puncte de vedere avizate institutiilor statului ce asigura
implementarea de masuri de securitate pe aeroport, directiondnd raspunsurile transmise de
respectivele institutii citre compartimentul la nivelul CNAB prin ROF;

10) Raspunde de gestionarea si mentinerea permanent actualizati a unei baze de date ce cuprinde
sesizdri/reclamatii cu incident in domeniul securitdtii aviatiei civile;

11) Gestioneaza bazele de date asociate CSA/DA:

12) Se asigura ca la nivelul BAAC sunt primite exemplarele semnate ale acordurilor comerciale
incheiate de CNAB si CSA semnate de beneficiar;

13) Se asigura ca pe domeniul Security sunt actualizate la zi instrumentele suport decizional pentru
ISPMSC — baze de date CSA si DA;

14) In situatia in care personalul BSMC are in desfasurare activitati specifice, iar situatia operativi
0 impune, la solicitarea conducerii DSA sau a sefului SACS /inlocuitorul desemnat - asigurs
secretariatul Comitetului de Securitate Aeroportuari al CNAB si difuzeazd, in baza nevoii de a
cunoaste, copii ale proceselor verbale de sedinta;
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15) In situatia in care personalul BSMC are in desfasurare activitati specifice, iar situatia operativa
o impune, la solicitarea conducerii DSA sau a sefului SACS /inlocuitorul desemnat asigurd
sprijinul necesar pe timpul activitatilor de monitorizare a conformitétii efectuate de cétre
autoritatea competentd sau organismele internationale la nivelul acroporturilor administrate de
catre CNAB, pentru desfasurarea acestor activitati in conditii optime;

16)in vederea indeplinirii obiectului siu de activitate, poate dispune de utilizarea fondurilor
alocate;

17) Are obligatia de a duce la indeplinire Hotéréarile Consiliului de Administratie al CNAB si de a
raporta pe cale ierarhica stadiul si modul de indeplinire a lor;

18) Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performantd pentru personalul din subordine
nemijlocitd si evalueaza in mod continuu performanta profesionald inregistratd de acestia, luénd
masuri pentru Imbunatitirea acesteia atunci cind e cazul;

19) Identifica si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
biroului;

20) Raspunde de nivelul de pregétire a personalului din subordine, identifica carentele pe aceasta
coordonat si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;

21) Urmareste, verificd si se asigurd de aplicarea conforma a prevederilor reglementarilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate de
catre personalul din subordine;

22)La solicitarea conducerii DSA sau a sefului SACS/inlocuitorul desemnat — executd si alte
activitafi ce intra in sfera de atributii si responsabilititi ale BSMC;

23) Raspunde de gestionarea si actualizarea permanenta a unei baze de date ce contine acordurile
comerciale (contracte, conventii etc) incheiate la nivelul CNAB precum si cerintele de securitate
anexate acestora;

24)Raspunde de gestionarea si mentinerea permanent actualizata a unei baze de date ce cuprinde
declaratiile angajament prin care subcontractorii, asociatii, tertii sustindtori — isi asuma
respectarea cerintelor de securitate asumate de catre Contractor;

25) Planificd, organizeazd, coordoneaza si verifica activitatea personalului din subordine, stabileste
prioritatile pe linie profesionala si urmareste realizarea acestora la timp si la un nivel calitativ
ridicat;

26)Riaspunde de nivelul calitativ al lucrérilor elaborate de cétre personalul din subordine,
promovate sefului ierarhic, precum si de incadrarea in timpul alocat pentru finalizarea
respectivelor lucréri;

27) Urmadreste, verificd si raspunde de respectarea, de catre personalul din subordine, a
responsabilitdtilor ce 1i revin in conformitate cu cadrul procedural aeroportuar specific
securitdtii aeroportuare.
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4,5.2 Biroul Standarde si Monitorizarea Conformitatii

Denumire: Biroul Standarde si Monitorizarea Conformitatii Acronim:  [BSMC]
Subordonare: Serviciului Asigurare Conformitate Securitate
Obiectiv: Monitorizarea conformitatii in domeniul securititii aeroportuare, atat la nivelul

compartimentelor proprii cat si la cel al agentilor economici cu activitate in
zonele de securitate ale ATHCB si AIBB-AV

Organigrama:

Directia Securitate Aeroportuara
[Director General Adjunct]

Serviciul Asigurare Conformitate
Securitate

Biroul Standarde si Monitorizarea
Conformitatii

Atributii si Responsabilitati:

1.

Urmareste si verificd modul de aplicare a masurilor de securitate a aviatiei civile in

conformitate cu legislatia aplicabili:

- Reglementirile comunitare.

- Programul National de Securitate Aeronautici.

- PMSC.

- PNPSA.

- Ordine/decizii/dispozitii ale autorititii competente/ministerului de resort, reglementéri
interne si internationale de securitate aeronautica.

- Programul de Securitate al CNAB pentru AIHCB si AIBB-AV.

. Raspunde de planificarea, organizarea si efectuarea, la nivelul compartimentelor din cadrul

Directiei Securitae Aeroportuard si al altor compartimente din cadrul CNAB, precum si al
operatorilor economici/entititi cu activitate la ATHCB si AIBB-AV, a activitatilor de
monitorizare a conformitatii in domeniul securitatii aviatiei civile (inspectii, audituri, testiri
si expertize de securitate), in conformitate cu prevederile PCIC al CNAB;

- Raspunde de elaborarea si propunerea spre avizare si aprobare conducerii ierarhice a Planuluj

Anual de Control Intern al Calititii in domeniul securitifii aeroportuare elaborat in baza
cerintelor prevézute in Programul de Securitate Aeroportuard al CNAB;

. In conformitate cu Planul Anual de Control Intern al Calitétii, sau ori de céte ori situatia o

impune, raspunde de executarea de activitd{i de monitorizare a conformitétii, pentru
verificarea modului in care sunt cunoscute, respectate si aplicate reglementirile de securitate
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

aeroportuard in exercitiu pe aeroport, consemneaza si urmareste eliminarea neconformitatilor
constatate;

. Analizeaza, desfasoara activitati de validare si supune aprobarii Programele de Securitate ale

furnizorilor cunoscuti de provizii de aeroport desemnati de operatorul aeroportuar si
amendamentele ulterioare si controleaza planificat aplicarea lor prin personal abilitat;

. Raspunde de intocmirea si gestinoarea unei baze de date cu Declaratiile

angajament/Programele de securitate ale furnizorilor cunoscuti de provizii de aeroport,
precum si copii ale Programelor de Securitate ale operatorilor aerieni sau agentilor economici
ale caror documente programatice sunt aprobate de citre autoritatea competenta — in masura
in care autoritatea competenta transmite CNAB aceste documente;

. Raspunde de intocmirea si gestionarea procesului de desemnare al furnizorilor cunoscuti de

provizii de aeroport la A.LLH.C.B. si A.LLB.B.-A.V. si pastreazd documentele aferente acestui
proces de desemnare;

Raspunde de intocmirea si gestionarea unei baze de date cu entitétile care au fost desemnate
furnizori cunoscuti de provizii de aeroport si o pune la dispozitia celor interesati in baza
nevoii de a cunoaste;

Raspunde de verificarea si propunerea spre aprobare a Planurilor de actiuni corective pe care
entitdtile/compartimentele interne ale CNAB supuse activititilor de monitorizare a
conformititii sunt obligate s& le Intocmeascd in situatia in care, in urma activititilor de
control, sunt constatate deficiente/neconformitéti in aplicarea masurilor de securitate in
vigoare;

Raspunde de organizarea, coordonarea si asigurarea elaborarii documentelor pregititoare
derulérii activitatilor de monitorizare a conformititii in domeniul securitafii aeronautice la
operatorii economici/entitéti cu activitate la ATHCB si AIBB-AV;,

Raspunde de efectuarea, ori de céte ori este necesar, de expertize de securitate, in vederea
determinarii nivelului de aliniere a masurilor de securitate implementate la ATHCB si AIBB-
AV cu prevederile reglementarilor comunitare si nationale in vederea evidentierii
vulnerabilitatilor si necesitatilor de securitate, propune masuri de remediere si de optimizare
a sistemului de securitate si urméreste aplicarea/implementarea acestora;

Raspunde de analizarea si propunerea de modificdri ale reglementarilor, procedurilor si
instructiunilor de securitate aeroportuard elaborate la nivelul compartimentelor din cadrul
Directiei Securitate Aeroportuard urmarind respectarea standardelor din domeniul securitétii
aviatiei civile;

Raspunde de intocmirea anuala, pana la data de 20 ianuarie, a Raportului anual de activitate
cu privire la rezultatele aplicarii Programului de Control Intern al Calitatii al CNAB, pentru
anul anterior, il supune spre aprobare sefilor ierarhici si il inainteaza autoritdtii competente,
conform prevederilor PNAC-SECA;

In functie de aparitia unor noi reglementari sau evolutia anumitor situatii cu implicatii in
planul securitétii aeroportuare, initiazi propuneri de revizuire a Programului de Securitate
Aeroportuard al CNAB, a procedurilor si instructiunilor de securitate;

Asigurd secretariatul Comitetului de Securitate Aeroportuard al CNAB si difuzeazi, in baza
nevoii de a cunoaste, copii ale Proceselor verbale de sedinta;

Asigurd sprijinul necesar pe timpul activititilor de monitorizare a conformititii efectuate de
cdtre autoritatea competentd sau organismele internationale la nivelul aeroporturilor
administrate de citre CNAB, pentru desfésurarea acestor activitati in conditii optime;
Raspunde de gestinoarea unei baze de date care cuprinde rapoartele intocmite ca urmare a
activitatilor de monitorizare a conformitatii desfasurate de citre autoritatea competenti sau
organisme internationale la nivelul aeroporturilor administrate de catre CNAB, inclusiv
procesul de intocmire a Planurilor de Actiuni Corective (acolo unde este cazul);
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

in vederea indeplinirii obiectului siu de activitate, poate dispune de utilizarea fondurilor
alocate;

Are obligatia de a duce la indeplinire Hotérarile Consiliului de Administratie al CNAB si de

a raporta pe cale ierarhicé stadiul si modul de indeplinire a lor;

Stabileste anual obiectivele si indicatorii de performantd pentru personalul din subordine
nemijlocitd si evalueazd in mod continuu performanta profesionald inregistrati de acestia, luand
mdsuri pentru Imbunatitirea acesteia atunci cand e cazul;

Identifica si propune spre aprobare solutii de optimizare a proceselor din responsabilitatea
biroului; .
Raspunde de nivelul de pregitire a personalului din subordine, identifici carentele pe aceastd
coordonata si face propuneri pentru cresterea acestui nivel;

Urmareste, verifica si se asigurd de aplicarea conforma a prevederilor reglementirilor interne
(regulamente/proceduri/instructiuni) pe linia protectiei datelor cu caracter personal procesate de
catre personalul din subordine;

Raspunde de elaborarea si actualizare permanenta a unei baze de date ce cuprinde
vulnerabilitatile sistemului de securitate instituit la ATHCB si AIBB-AV, vulnerabilititi ce sunt
identificate atat in urma derulari activitatilor de control al calititii, la nivel intern cat si extern

(autoritatea  competenta/Comisia  Europeana/ECAC/ICAO) cit si ca urmare a

semnaldrilor/informarilor, pe aceastd components, efectuate de citre structurile operative din
cadrul DSA sau de cétre institutiile statului cu responsabiulitati in domeniul securititii aviatiei
civile;

Raspunde de gestinoarea procesului de colaborare cu institutiile statului cu responsabilititi in
domeniul securitatii aviatiei civile — sub aspectul obtinerii de la aceste institutii a amenintarilor
ce vizeazd, in ansamblu, operatiunile de aviatie civild derulate la AIHCB si AIBB-AV,
elaboreazi i mentine permanent actualizata baza de date ce contine att respectivele amenintari
ct si cele cunoscute la nivelul DSA 1n baza istoricului operativ asociat securitatii aeroportuare;
Raspunde de elaborarea si mentinerea actualizatd a metodologiaei de evaluare a riscurilor
asociate securitdfii aeroportuare, gestioneazi procesul de evaluare a riscurilor AVSEC,
elaboreazd si mentine permanent actualizatid baza de date cu riscurile AVSEC si efectueaza
propuneri de masuri de securitate pentru diminuarea riscurilor la nivelul de toleranti acceptat;

La solicitarea conducerii DSA sau a sefului SACS/inlocuitorul desemnat — executi activititi ce
intrd in sfera de atributii si responsabilititi ale BAAC;

Participd la analiza conformitatii solicitarilor de acces ocazional care genereaza alerte
preventive in sistemul implementat la nivelul DSA, coopereaza cu structurile operative din
cadrul DSA (care au asignate responsabilitati in acest proces — SPMSC si CMC), intocmeste
rapoartele de monitorizare lunara pe aceasta linie si formuleaza propuneri cu scopul de a
mentine conformitatea cu cerintele AVSEC incidente acestui proces;

Réaspunde de nivelul calitativ al lucrdrilor elaborate de ciitre personalul din subordine,
promovate sefului ierarhic, precum si de incadrarea in timpul alocat pentru finalizarea
respectivelor lucrari;

Urmareste, verificd si rdspunde de respectarea, de citre personalul din subordine, a
responsabilitdfilor ce ii revin in conformitate cu cadrul procedural aeroportuar specific
securitdtii aeroportuare;

Planificd, organizeazi, coordoneaz si verificd activitatea personalului din subordine, stabileste

prioritétile pe linie profesionald si urmareste realizarea acestora la timp si la un nivel calitativ
ridicat.
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S Directia Operatiuni Aerodrom ATHCB
5.1 Serviciul Managementul Platformei AIHCB
Denumire: Serviciul Managementul Platformei AIHCB Acronim:  [SMPHC]
Subordonare: Director Operatiuni Aerodrom AIHCB
Obiectiv: Asigurd managemetul platformelor ATHCB in sistem mixt cu ROMATSA
DSNA Bucuresti prin TWR Otopeni
Organigrama:

Director General

Directia Operatiuni Aerodrom
ATHCB

Serviciul Managementul
Platformei AIHCB

Serviciul Salvare si Stingere
Incendii AIHCB

Serviciul Operatiuni Speciale
ATHCB

Atributii si Responsabilitati:

1) Asigurd managemetul platformelor AIHCB in sistem mixt cu ROMATSA DSNA Bucuresti
prin TWR Otopeni, conform reglementérilor aplicabile.

2) Dirijeazd aeronavele prin semne si semnale pentru intrarea / iesirea din pozitiile de parcare.

3) Dirijeazéd aeronavele prin semne §i semnale pe suprafata de manevrad in situatii deosebite
conformreglementarilor aplicabile.

4) Supravegheaza parcarea aeronavelor prin sistemul de dirijare automata.

5) Coordoneazd manevrele de tractare / impingere a aeronavelor pentru intrarea / iesirea din
pozitiile de parcare.

6) Asigura serviciul ,,Follow Me”

7) Completeazd foile de parcurs, rispunde de alimentarea si de integritatea autoturismelor din
dotare.

8) Planifica pozitiile de parcare / stationare pentru aeronave pe platformele AIHCB -

9) Asigura informarea personalului care desfasoara activititi pe platforme, privind estimele de
aterizare, a pozitiile de parcare, precum si eventuale restrictii

()
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10) Asigurd completarea in programele software a datelor privind pozitiile de parcare a aeronavelor
si raspunde pentru realitatea i corectitudinea acestor date.

11) Coordoneaza si raspunde de activitatile de deszdpezire si degivrare / antigivrare pe suprafata de
miscare a AIHCB.

12) Verifica modul de aplicare a reglementarilor referitoare la circulatia autovehiculelor si a
persoanelor pe suprafata de miscare, corectdnd si sanctionind erorile observate.

13) Asigurd intocmirea, airport sheet, facturd, chitan{d pentru companiile aeriene si agentii
economici care opereaza ocazional sau nu au contract de operare.

14) Incaseaza taxele aeroportuare, cash, card sau cont, pentru companiile aeriene si agentii
economici care opereazé ocazional sau nu au contract de operare.

15) Elaboreazé si actualizeazd procedurile de reglementare a circulatiei auto si persoanelor pe
suprafata de miscare a AIHCB.

16) Organizeaza examinarea teoretica si practica interna-si-externa pentru acordarea permisului de
circulatie pe suprafata de miscare a AIHCB-

17) Organizeazd periodic sesiuni de instruire §i reinstruire privind circulatia vehiculelor si
persoanelor pe suprafata de miscare a AIHCB.

18) Mentine evidenta echipamentelor de munca si urmdareste ca verificarile periodice si daca este
cazul, incercérile periodice ale echipamentelor de munci, si fie efectuate de citre persoane
competente, conform prevederilor legale.

19) Réspude de asigurarea si mentinerea competentelor profesionale ale personalului din subordine,
necesare pentru exercitarea atributiilor si responsabilitatilor care le revin conform fiselor de
post.

20) Asigurd evaluarea teoretica si practicd a personalului din subordine si propune participarea la
cursurile necesare In vederea asigurdrii si mentinerii competentelor necesare pentru exercitarea
atributiilor si responsabilitatilor care le revin conform fisei postului

21)Réspunde de aplicarea principiilor de management al schimbarii in cadrul domeniilor /
proceselor pe care le coordoneazi.

22) Participd la activitétile de evaluare privind impactul schimbarilor asupra sistemului aeroportuar.

23) Asigurd, in colaborare cu personalul specializat, identificarea pericolelor si riscurilor asociate,
precum si a mésurilor propuse pentru reducerea riscurilor, pentru procesele cu impact asupra
sigurantei aeronautice, gestionate in cadrul serviciului.

24) Organizeazi si coordoneaza activititile de analiza a indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performanta si identificarea cauzelor care conduc la performantele substandard sl propune
masurile pentru Tmbunétatirea sistemului, pentru procesele gestionate in cadrul serviciului.

25) Participd la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezultate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea cauzelor
care au condus la aparitia neconformitatilor, precum si intocmirea / actualizarea si aducerea la
indeplinire a Planului de corectii, actiuni corective (PCAC).

26) Coordoneazi, verificd si raspunde de implementarea Planului de corectii, actiuni corective
(PCAC), pentru procesele / activititile aflate in responsabilitatea serviciului.

27) Raspunde de Insusirea si aplicarea de citre tot personalul din subordine a prevederilor actelor
normative ce reglementeazi activitatea de securitate.
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5.2 Serviciul Salvare si Stingere Incendii AIHCB

Denumire: Serviciul Salvare si Stingere Incendii AIHCB Acronim:  [SSSIHC]
Subordonare: Director Operatiuni de Aerodrom ATHCB
Obiectiv: Asigurarea managementului activitatilor in domeniul interventiei in situatii de

urgenta pentru salvarea si stingerea incendiilor, actiuni in caz de calamitate si
pentru prevenirea incendiilor

Organigrama:

Director General

Directia Operatiuni Aerodrom
ATHCB

Serviciul Management al
Platformei AIHCB

Serviciul Salvare si Stingere
Incendii ATHCB

Serviciul Operatiuni Speciale
AIHCB

Atributii si Responsabilitati:

1) Executd actiuni de interventie prompta pentru stingerea incendiilor, salvarea, acordarea
primului ajutor §i protectia persoanelor si a bunurilor periclitate de incendii, precum si la
actiunile de deblocari si inlaturarea efectelor produse de situatii de urgentd in perimetrul
ATHCB.

2) Asigurd intocmirea si reactualizarea, cu ajutorul altor specialisti, a Planului de Interventie
pentru Salvarea si Stingerea Incendiilor la Aeronave, in conformitate cu ADR.OPS.B.010
Rescue and firefighting services, a Planului de evacuare a persoanelor/bunurilor in caz de
incendiu, a Planului pentru Situatii de Urgentd cu privire la interventia pentru salvarea
persoanelor, stingerea incendiilor, inlaturarea efectelor unor calamititi naturale si catastrofe,
care sa asigure conformitatea cu ADR.OPS.B.005 Aerodrome emergency planning si
reglementérile nationale

3) Asigurd intocmirea §i reactualizarea, cu ajutorul altor specialisti, Planului de Management al
Situatiilor de Urgenta, privind interventia pentru salvarea persoanelor si referitoare la stingerea
incendiilor, in situatiile de urgenta care pot surveni pe AIHCB si de inlaturarea efectelor unor
calamitéti naturale §i catastrofe, care sd asigure conformitatea cu ADR.OPS.B.005 Aerodrome
emergency planning si reglementérile nationale

o~
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4) Réspude de asigurarea §i mentinerca competentelor fizico-medicale si profesionale ale
personalului din subordine, necesare pentru exercitarea atributiilor si responsabilitatilor care le
revin conform fiselor de post.

5) Asigura evaluarea teoretica si practica a personalului din subordine si propune participarea la
cursurile necesare in vederea asigurdrii si mentinerii competentelor necesare pentru exercitarea
atributiilor si responsabilitatilor care le revin conform fiselor de post.

6) Asigura efectuarea si evaluarea exercitiilor de alarmare, si a celor partiale sau totale, si face
propunerile necesare pentru asigurarea/mentinerea/imbundtatirea obiectivelor, tintelor si
indicatorilor de performanti ai serviciului,

7) Asigurd menfinerea, in permanentd, a capacititii maxime de interventie a serviciului (personal,
echipamente de comunicatii, materiale, agenti de stingere, autospeciale, etc), a functionarii
Intregii tehnici de luptd din dotare, precum si a alarmarii, deplasérii si concentrarii operative a
fortelor si mijloacelor serviciului la locul incendiului, exploziei, avariei sau accidentului aviatic;
in unele cazuri unde se impune, ia masuri pentru sporirea capacititii de interventie.

8) Participd la verificarea retelei de hidranti de incendiu, a ciilor de evacuare, a instalatiilor de
alarmare, avertizare si de stingere a incendiilor precum si a trapelor de evacuare a fumului si
gazelor fierbini in AIHCB si a sistemelor de sigurantd, iar in caz de indisponibilitate a acestora
propun masurile alternative necesare pentru asigurarea/mentinerea capacitatilor de interventie,
de protectie a personalului, etc

9) Avizeazi Permisele de lucru cu foc deschis emise de citre persoanele desemnate in acest sens,
pentru lucréri in zone cu pericol, verificd modul de respectare a masurilor PSI pe timpul
efectudrii acestor lucréri iar in caz de nevoie, asigurd asistentd cu autospecialele din dotarea
serviciului.

10) Asigurd instruirea personalului propriu al CNAB care desfasoari activititi pe AIHCB, privind
modul de utilizare a echipamentelor de interventie dispuse la locurile de muncs, precum si
pentru actiunile necesar a fi desfasurate in situatii de urgenta.

11) Acorda asistentd tchnici de specialitate conducitorilor de sectii, sectoare, servicii,
compartimente i birouri din AIHCB in organizarea si desfisurarea activitatilor de PSL

12) Organizeazd si desfasoard zilnic activitatea de prevenire a incendiilor efectuati de citre
personalul din subordine, prin serviciul de rond si semestrial prin loctiitorul sefului de serviciu,
referent de specialitate si tehnicianul PSI.

13) Verifica mijloacele de prima interventie pentru stingerea incendiilor (retelele de hidranti,
extinctoare, etc) aeroportuare si ia méasurile care se impun pentru ca acestea si fie in buna stare
de functionare. :

14) Asigurd, la cerere, asisten{d pentru aeronavele care solicitd alimentare cu combustibil, avind
pasageri la bord, precum si aeronavelor ce efectueaza probe motoare la platforma special
amenajati;

15) Urméreste inldturarea deficientelor constatate si inscrise in procesele verbale de constatare, in
urma controalelor efectuate de catre Inspectoratul Pentru Situatii de Urgents, ,,Dealul Spirii’ al
Municipiul Bucuresti - Ilfov, participi la fntocmirea Planul de Misuri cu termene si
responsabilitdfi pentru persoanele si functiile cu obligatii fatd de problemele evidentiate.

16) Mentine evidenta echipamentelor de munca si urmdreste ca verificarile periodice si daci este
cazul, Incercérile periodice ale echipamentelor de munci, si fie efectuate de citre persoane
competente, conform prevederilor legale.

17) Acorda asistentd pentru obtinerea avizelor PSI pentru lucrdrile de reparatii, moderniziri sau
investitii.
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18)Raspunde de aplicarea principiilor de management al schimbirii in cadrul
domeniilor/proceselor pe care le coordoneaza.

19) Participa la activitatile de evaluare privind impactul schimbérilor asupra sistemului aeroportuar.

20) Asigura, in colaborare cu personalul Directiei siguranta aeronautica, identificarea pericolelor si
riscurilor asociate, precum si a mésurilor propuse pentru reducerea riscurilor, in vederea
mentinerii unui nivel acceptabil de sigurantd pentru procesele cu impact asupra sigurantei
aeronautice, gestionate in cadrul serviciului,

21) Organizeazd si coordoneazd activititile de analiza a indeplinirii obiectivelor/ tintelor si
indicatorilor de performanta si identificarea cauzelor care conduc la performantele substandard
si propune masurile pentru imbunitatirea sistemului, pentru procesele gestionate in cadrul
serviciului.

22)Participd la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezultate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea cauzelor
care au condus la aparitia neconformitatilor/observatiilor, precum si intocmirea/actualizarea
Planului de corectii, actiuni corective (PCAC).

23) Coordoneazi si verificd implementarea Planului de corectii, actiuni corective (PCAC), pentru
procesele/activitatile aflate in responsabilitatea serviciului.

24) Organizeaza interventia pentru salvarea victimelor si stingerea incendiilor care au loc in
perimetrul ATHCB,

25) Supravegheazd modul de aplicare a normelor, dispozitiilor, instructiunilor, avizelor si masurilor
care privesc apararea contra incendiilor, luénd sau propunind masuri atunci cand situatia o
impune.

26) Raspunde de Insusirea si aplicarea de catre tot personalul din subordine a prevederilor actelor
normative ce reglementeaza activitatea de securitate.

L
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5.3 Serviciul Operatiuni Speciale AIHCB

Denumire: Serviciul Operatiuni Speciale AIHCB - Acronim:  [SOSHC]
Subordonare: Director Operatiuni de Aerodrom AIHCB
Obiectiv: Prestarea activitatilor de handling conform certificatului de Autorizare si

deszapezirea suprafetei de miscare a AIHCB

Organigrama:

Director General

Directia Operatiuni Aerodrom
ATHCB

Serviciul Management al
Platformei AIHCB

Serviciul Salvare si Stingere
Incendii AIHCB

Serviciul Operatiuni Speciale
AIHCB

Atributii si Responsabilitati:

1)

2)
3)
4)
3)

6)

Asigura personalul si echipamentele necesare pentru prestarea serviciilor de handling (deservire
a aeronavelor la sol) conform Certificatului de autorizare emis de AACR, atit in baza
contractelor perfectate cat si la cerere (cdtre operatorii aerieni care efectueazi zboruri
ocazionale sau agenti economici cu activiti{i ocazionale pe suprafata de migcare a AIHCB /
LROP).

Asigura tractarea / impingerea aeronavelor, operarea echipamentelor de imbarcare / debarcare
a pasagerilor cu ajutorul puntilor mobile (airbridge);

Participd la activitatea de deszapezire / degivrare prin deservirea utilajelor / echipamentelor
specifice din dotare.

Asigurd baza de date pentru incasarea tarifelor aeroportuare pentru prestatiile cu Mijloace
Tehnice Aeroportuare (MTA).

Asigurd completarea cu date a programului ICAR Operational; raspunde pentru realitatea si
corectitudinea acestora.

Emite foi de parcurs §i urmaéreste situatia consumului de carburant pentru fiecare utilaj /
autospeciald din dotare; raspunde pentru incadrarea permanents in normele de consum.
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7) Intocmeste / actualizeaza si supune spre analiza si aprobare proceduri si instructiuni de lucru
specifice activitétii proprii, pentru a asigura siguranta operatiunilor de tractare / impingere a
aeronavelor, in toate conditiile meteorologice (inclusiv in conditii meteorologice adverse).

8) Intocmeste caiete de sarcini in vederea achizitiilor de produse si servicii specifice, necesare
desfasurarii activitatii.

9) Meniine evidenta echipamentelor de muncd si urméreste ca verificirile periodice ale
echipamentelor de munc4, sé fie efectuate de catre persoane competente, conform prevederilor
legale.

10) Asigurd evaluarea teoretica si practicd a personalului serviciului si propune participarea la
cursurile necesare in vederea asigurdrii si mentinerii competentelor necesare pentru exercitarea
atributiilor si responsabilititilor care le revin conform fiselor de post.

11) Asigurd, in colaborare cu personalul specializat, identificarea pericolelor si riscurilor asociate,
precum si a mésurilor propuse pentru reducerea riscurilor, in vederea mentinerii unui nivel
acceptabil de sigurantd pentru procesele cu impact asupra sigurantei acronautice, gestionate in
cadrul serviciului.

12) Organizeaza si coordoneazd activitatile de analiza a indeplinirii obiectivelor / tintelor si
indicatorilor de performanta si identificarea cauzelor care conduc la performantele substandard
sl propune masurile pentru Imbundtitirea sistemului, pentru procesele gestionate in cadrul
serviciului.

13) Raspude de asigurarea si mentinerea competentelor profesionale ale personalului din subordine,
necesare pentru exercitarea atributiilor si responsabilitatilor care le revin conform fiselor de
post.

14) Participd la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezultate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea cauzelor
care au condus la aparitia neconformitatilor / observatiilor, precum si intocmirea / actualizarea
si aducerea la indeplinire a Planului de corectii, actiuni corective (PCAC).

15) Coordoneazi, verificd si raspunde de implementarea Planului de corectii, actiuni corective
(PCAC), pentru procesele / activititile aflate in responsabilitatea serviciului.

16) Asigurd efectuarea activititilor de imobilizare, ridicare si transport a vehiculelor stationate /
parcate neregulamentar la AIHCB si AIBB-AV, in colaborare cu Directia Securitate
Aeroportuara si institutiile abilitate.

17) Raspunde de pregitirea documentelor necesare fundamentarii cheltuielilor de exploatare si
intrefinere pe baza cérora se stabilesc, in conditiile legii, tarifele pentru toate prestatiile
efectuate, conform obiectului de activitate.

18) Raspunde de insusirea si aplicarea de catre tot personalul din subordine a prevederilor actelor
normative ce reglementeaza activitatea de securitate.

-

'

L
Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 209 din 251

~

~ A
/

BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE SI MEDIU / ="

~

=



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare i Functionare

5.4 Asistenfa Persoanelor cu Mobilitate Redusd (PMR)

Denumire: Structura Asistenta Persoanelor Mobilitate Redusdi Acronim: [PMR]
(PMR)

Subordonare: Director Directia Operatiuni Aerodrom AIHCB

Obiectiv: Asistarea pasagerilor cu dizabilititi sau mobilitate redusi ce folosesc transportul

aerian in conformitate cu prevederile Regulamentului (EC) nr. 1107/2006,
Regulamentului (EC) 261/2004 si a HG 787 / 2007, pe ATHCB si AIBB AV

Organigrama:

Director General

Director Operatiuni Aerodrom
AIHCB

Asistenta persoanelor cu
mobilitate redusa (PMR)

Atributii si Responsabilitati:

1) Asigura asistenta pasagerilor cu dizabilitati sau mobilitate redusa la AIHCB si AIBB AV, dupa
cum urmeaza:

a)
b)

c)

d)
€)

f)

g)
h)

i)

i)
k)

D

Deplasarea de la un punct desemnat la ghiseul check-in;

Imbarcarea si inregistrarea bagajelor;

Deplasarea de la ghiseul check-in spre aeronavi cu indeplinirea procedurilor legale de
trecere a frontierei, vama si control de securitate;

fmbarcarea la bordul aeronavei cu ajutorul lifturilor, carucioarelor cu rotile sau a altui tip de
asistentd necesar3, dupi caz;

Deplasarea de la usa aeronavei spre locurile atribuite;

Depozitarea si recuperarea bagajului de la bordul aeronavei;

Deplasarea de la locurile atribuite spre usa aeronavei;

Debarcarea de la bordul aeronavei cu ajutorul lifturilor, cirucioarelor cu rotile sau a alti tip
de asistenta necesar3, dupi caz;

Deplasarea de la aeronava spre sala de preluare a bagajelor cu indeplinirea procedurilor
legate de emigrare si vami;

Deplasarea de la sala de preluare bagaje la un punct desemnat;

Asigurarea accesului la zborurile de corespondenti in caz de tranzit, cu furnizarea asistentei
in / intre terminale §i In zona de operatiuni aeriene; '
Deplasarea spre grupurile sanitare, daci este cazul:

2) Elaboreaza si implementeaza programe de actiuni in vederea:
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a) Asigurdrii dotarii tehnice corespunzatoare bunei desfasurari a activitatii de asistentd P.M.R
si mentinerea stérii de disponibilitate a acesteia acesteia.

b) Asigurdrii respectérii normativelor tehnice in vigoare in vederea realizirii accesibilizirii
infrastructurii aeroportuare

¢) Instruirii personalului in conformitate cu prevederile Regulamentului (EC) nr. 1107/2006.

3) In cazul in care o persoand cu dizabilitati sau cu mobilitate redusa este insotitd de o persoana
cu calitate de Insotitor, acestei persoane, la cerere, i se va permite si acorde asistenti PMR
pentru Imbarcare/debarcare;

4) Handling-ul la sol al tuturor tipurilor de echipamente de mobilitate, inclusiv al carucioarelor
electrice, va respecta obligatia de preaviz de 48 de ore si posibila limitare de spatiu de la bordul
aeronavei, precum si legislatia relevanta in materie de bunuri periculoase;

S) Inlocuirea temporari a echipamentelor de mobilitate deteriorate sau pierdute, dar nu neaparat
cu echipamente identice;

6) Handlingul la sol al céinilor Insotitori recunoscuti, cAnd este cazul;

7) Comunicarea informatiilor necesare despre zboruri in formate accesibile.

8) Stabileste si aplica standardele de calitate aferente asigurarii asistentei pasagerilor cu dizabilitati
sau cu mobilitate redusé in concordanta cu prevederile DOC 30 ECAC.

9) Asigurd preluarea si prelucrarea In timp real a solicitirilor de asistentd primite prin sistemul
SITA si alte metode de comunicare agreate (fax, email, formular web).

10) Elaboreazi si supune aprobirii proiecte de protocoale cu operatorii aerieni si agentii de handling
cu privire la modul de asitare al pasagerilor cu dizabilititi sau mobilitate redusi si modul de
transmitere a informatiilor.

11) Asigurd mésurarea performantelor privind calitatea serviciilor prestare si identificid modalitati
de imbunétitire a calititii.

12) Indeplineste orice alte atributii si responsabilitéti dispuse pe cale ierarhicd si documentate prin
decizii sau dispozitii specifice, compatibile cu obiectul de activitate al structurii.

13) Colaboreazd cu organismele internationale de specialitate (E.C.A.C., ACI Europe, CE),
Ministerul Transporturilor — Directia Transport Aerian pe probleme de facilititi aeronautice, in
limita competentelor acordate de catre Directorul General al CNAB, in vedera respectirii
responsabilitdtilor ce revin CNAB.

14)Raspunde de aplicarea principiilor de management al schimb#rii in cadrul
domeniilor/proceselor pe care le coordoneaza,

15) Participd la activitatile de evaluare privind impactul schimbarilor asupra sistemului aeroportuar,

16) Raspunde de asigurarea si mentinerea competentelor profesionale ale personalului din
subordine, necesare pentru exercitarea atributiilor si responsabilititilor care le revin conform
fiselor de post.

17) Asigurd evaluarea teoretica si practica a personalului din subordine si propune participarea la
cursurile necesare in vederea asigurarii si mentinerii competentelor necesare pentru exercitarea
atributiilor si responsabilitatilor care le revin conform fiselor de post.

18) Asigura evaluarea analizelor trafic-capacitate In terminale si supune spre aprobare masuri
pentru optimizarea/cresterea capacitatilor.
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6 Directia Operatiuni Aerodrom AIBB AV

6.1

Serviciul Managementul Platformei AIBB AV

Denumire: Serviciul Managementul Platformei AIBB AV Acronim:  [SMPAV]

Subordonare: Director Operatiuni Aerodrom AIBB AV

Obiectiv: Managementul Platformei si gestionarea operationala a suprafetei de manevra

Organigrama:

Director General

Directia Operatiuni Aerodrom

AIBB AV

Serviciul Managementul
Platformei AIBB AV

Serviciul Salvare si Stingere
Incendii AIBB AV

Serviciul Operatiuni Speciale
AIBB AV

Atributii si Responsabilitati:

1) Asigura managementul platformelor in sistem mixt, prin coordonarea cu TWR, conform
reglementarilor aplicabile

2) Dirijeazd aeronavele prin semne si semnale pentru intrarea/iesirea din pozitiile de parcare.

3) Dirijeaza aeronavele prin semne §i semnale pe suprafata de miscare In situatii deosebite
(parcarea aeronavelor pe ciile de rulare / pistd, intoarceri in buzunar) conform prevederilor
aplicabile.

4) Coordoneazd manevrele de tractare/impingere a aeronavelor pentru intrarea/iesirea din
pozitiile de parcare, conform procedurilor aplicabile

5) Asigura serviciul ,,Follow Me”

6) Completeazi foile de parcurs, rispunde de alimentarea si de integritatea autoturismelor din
dotare.

7) Alocd pozitiile de parcare pentru aeronave.

8) Asigura informarea personalului care desfigoari activitati pe platforme, referitor la pozitiile
de parcare, precum si eventuale restrictii/misuri aplicabile pentru reducerea riscurilor, conform
documentelor interne, in conditii meteo extreme, zboruri oficiale, lucriri, etc.
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9) Coordoneaza activitatea de deszépezire si degivrare pe-platforma.

10) Verificd modul de aplicare a reglementarilor interne si internationale referitoare la rularea
aeronavelor, circulatia autovehiculelor si a persoanelor pe suprafata de miscare, corectand si
sanctiondnd erorile observate.

11) Asigurd intocmirea documentelor necesare incasarii tarifelor aeroportuare, airport sheet,
facturd, chitantd pentru companiile aeriene care efectueazi plata prin intermediul cardului
bancar.

12) Incaseaza tarifele aeroportuare prin card, de la companiile aeriene si agentii economici care
opereaza ocazional sau nu au contract de operare.

13) Elaboreaz si actualizeaza reglementarea circulatiei auto in incinta AIBB AV

14) Organizeazd impreund cu DCO examinarea teoretica si practicd pentru acordarea permisului
de circulatie pe suprafata de miscare in conformitate cu Regulamentul de Circulatie a
Vehiculelor si Persoanelor pe Suprafata de Miscare AIBB AV .

15) Organizeazd periodic sesiuni de instruire §i reinstruire referitoare la Regulamentul de
Circulatie a Vehiculelor si Persoanelor pe Suprafata de Miscare AIBB AV, cu personalul care
desfésoard activitdti pe suprafata de miscare.

16) Mentine evidenta echipamentelor de munca si urmareste ca verificarile periodice si daci este
cazul, incercarile periodice ale echipamentelor de munci, sa fie efectuate de citre persoane
competente, conform prevederilor legale.

17) Réaspunde de asigurarea si mentinerea competentelor profesionale ale personalului din
subordine, necesare pentru exercitarea atributiilor si responsabilitatilor care le revin conform
fiselor de post.

18) Asigurd evaluarea teoreticd si practicd a personalului din subordine si propune participarea la
cursurile necesare in vederea asigurdrii si mentinerii competentelor necesare pentru exercitarea
atributiilor si responsabilitétilor care le revin conform fiselor de post.

19) Raspunde de aplicarea principiilor de management al schimbdrii in cadrul
domeniilor/proceselor pe care le coordoneaza.

20) Participd la activititile de evaluare privind impactul schimbarilor asupra sistemului
aeroportuar.

21) Asigurd, in colaborare cu personalul specializat, identificarea pericolelor si riscurilor asociate,
precum si a mésurilor propuse pentru reducerea riscurilor, in vederea mentinerii unui nivel
acceptabil de sigurantd pentru procesele cu impact asupra sigurantei aeronautice, gestionate in
cadrul serviciului.

22) Organizeazi §i coordoneazd activitdtile de analiza a indeplinirii obiectivelor/ tintelor si
indicatorilor de performanta si identificarea cauzelor care conduc la performantele substandard
si propune masurile pentru imbunatitirea sistemului, pentru procesele gestionate in cadrul
serviciului.

23) Participd la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezultate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea cauzelor
care au condus la aparitia neconformitatilor/observatiilor, precum si intocmirea/actualizarea
Planului de corectii, actiuni corective (PCAC).

24) Coordoneazd si verificd implementarea Planului de corectii, actiuni corective (PCAC),
pentru procesele/activitdtile aflate in responsabilitatea serviciului.
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6.2  Serviciul Salvare si Stingere Incendii AIBB AV

Denumire: Serviciul Salvare si Stingere Incendii AIBB Acronim:  [SSSIAV]

Subordonare: Director Operatiuni Aerodrom AIBB AV

Obiectiv: Asigurarea managementului activitatilor in domeniul interventiei in situatii de
urgenta pentru salvarea si stingerea incendiilor, actiuni in caz de calamitate si
pentru prevenirea incendiilor

Organigrama.

Director General

Directia Operatiuni Aerodrom AIBB
AV

Serviciul Managementul
Platformei AIBB AV

Serviciul Salvare si Stingere
Incendii AIBB AV

Serviciul Operatiuni Speciale
AIBB AV

Administrare Documente

Atributii si Responsabilitati:

1) Executa actiuni de interventie prompta pentru salvarea, acordarea primului ajutor si protectia
persoanelor §i a bunurilor periclitate de incendii, precum si pentru stingerea incendiilor;

2) Asigurd Intocmirea si reactualizarea, cu ajutorul altor specialisti, Manualul de Salvare si Stigere
Incendii, Manualul de Management pentru Situatii de Urgentd, referitoare la stingerea
incendiilor si inlaturarea efectelor unor calamititi naturale si catastrofe iar dupa aprobarea
acestuia, asigurd insusirea de catre intreg personalul serviciului a modului de actiune stabilit.

3) Executd, potrivit programului lunar de pregitire de specialitate, exercitii fizice i aplicatii
practice pentru stingerea incendiilor si salvarea persoanelor si a bunurilor materiale care se afla
in pericol 1n caz de incendiu sau de calamitati naturale ori catastrofe.

4) Asigurd mentinerea, in permanentd, a capacitifii maxime de interventie a serviciului, a
functiondrii intregii tehnici de lupti din dotare, precum $1 a alarmdrii, deplasirii si concentrarii
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operative a fortelor si mijloacelor serviciului la locul incendiului, exploziei, avariei sau
accidentului aviatic; in unele cazuri unde se impune, ia masuri pentru sporirea capacitatii de
interventie.

5) Verificd starea surselor de apa, a cailor de acces, a instalatiilor de avertizare si de stingere a
incendiilor precum si a trapelor de evacuare a fumului §i gazelor fierbinti si ia misurile care se
Impun pentru ca acestea si fie in buna stare de functionare.

6) Asigurd, prin personalul aflat in serviciul de rond, supravegherea instalatiilor speciale pentru
detectarea, semnalizarea si stingerea incendiilor precum si a instalatiilor si mijloacelor de
stingere (stingdtoare) care echipeaza aerogarile de pasageri.

7) Participd la actiunile de evacuare a apei din subsoluri, canale tehnologice si alte puncte
deosebite ale AIBB-AV, precum si la efectuarea de deblocdri si inliturarea dirdméturilor
provocate de calamitafi naturale sau de catastrofe.

8) Avizeazd Permisele de lucru cu foc deschis emise de cétre persoanelor desemnate in acest sens,
pentru lucrdri in zone cu pericol, verifica modul de respectare a masurilor PSI pe timpul
efectudrii acestor lucrdri iar In caz de nevoie, asigura asistentd cu autospecialele din dotarea
serviciului.

9) Asigurd instruirea personalului propriu al CNAB care desfasoara activitati pe AIBBAV, privind
modul de utilizare a echipamentelor de interventie dispuse la locurile de muncd, precum si
pentru actiunile necesar a fi desfasurate in situatii de urgenta. Desfasoara activititi de informare
privind cunoasterea si respectarea regulilor si masurilor de apidrare impotriva incendiilor
intocmind documentele necesare privind instruirea pentru Situatii de Urgenta la AIBB-AV.

10) Acordi asistentd tehnicad de specialitate conducitorilor de sectii, servicii si compartimente din
AIBB-AV. In organizarea si desfasurarea activititilor de PSI.

11) Executa instructajul introductiv general pentru personalul nou incadrat in munca.

12) Verificd modul de aplicare a normelor, dispozitiilor, instructiunilor si masurilor care privesc
apdrarea Impotriva incendiilor, in sectoarele aeroportului.

13) Efectueaza periodic, pe baza planificirii aprobate, controale de prevenire a incendiilor in
sectiile, serviciile §i compartimentele AIBB-AV.

14) Organizeazd si desfasoara zilnic activitatea de prevenire a incendiilor efectuatd de seful de
serviciu, loctiitorul acestuia, precum si de personalul din subordine, prin serviciul de rond,
pentru supravegherea si verificarea prin sondaj a echipamentelor tehnice de prevenire si stingere
a incendiilor din dotarea locurilor de munca.

15) Asigurd, la cerere, asistentd tehnicad pentru aeronavele care solicitd alimentare cu combustibil,
avéand pasageri la bord, precum si aeronavelor ce efectueaza probe motoare la platforma special
amenajata.

16) Asigura la misiunile de importantd punerea covoarelor si a drapelelor la salonul oficial.

17) Propune spre aprobare planul de dotari tehnice pentru asigurarea necesarului de mijloace de
prevenire si stingere a incendiilor.

18) Urméreste inlaturarea deficientelor constatate si inscrise in procesele verbale de constatare, in
urma controalelor efectuate de citre organele abilitate , intocmind Planul de Masuri cu termene
si responsabilitéti pentru persoanele i functiile cu obligatii fata de problemele evidentiate.

19) Asigurd intocmirea planului de actiune in caz de pericol grav si iminent, si se asigurd ca toti
salariatii sunt instruiti pentru aplicarea lui;

20) Urmadreste actualizarea planului de avertizare si a planului de evacuare;

21) Verifica starea de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de urgenta,
precum si a sistemelor de siguranta iar in caz de indisponibilitate a acestora propun masurile
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alternative necesare pentru asigurarea/mentinerea capacititilor de interventie, de protectie a
personalului, etc.

22) Mentine evidenta echipamentelor de munca si urméreste ca verificarile periodice si daca este
cazul, incercirile periodice ale echipamentelor de munci, sa fie efectuate de citre persoane
competente, conform prevederilor legale.

23) Asigurd asisten{d pentru obtinerea avizelor PSI pentru lucrarile de reparatii, moderniziri sau
investitii la AIBB AV.

24)Réspude de asigurarea si mentinerea competentelor fizico-medicale si profesionale ale
personalului din subordine, necesare pentru exercitarea atributiilor si responsabilitatilor care le
revin conform fiselor de post.

25) Asigurd evaluarea teoreticd si practicd a personalului din subordine si propune participarea la
cursurile necesare in vederea asigurdrii si mentinerii competentelor necesare pentru exercitarea
atributiilor si responsabilitatilor care le revin conform fiselor de post.

26) Asigurd efectuarea si evaluarea exercitiilor de alarmare, si a celor partiale sau totale, si face
propunerile necesare pentru asigurarea/mentinerea/imbunitafirea obiectivelor, tintelor si
indicatorilor de performanti ai serviciului.

27)Raspunde de aplicarea principiilor de management al schimbirii in  cadrul
domeniilor/proceselor pe care le coordoneazi.

28) Participa la activitatile de evaluare privind impactul schimbdrilor asupra sistemului aeroportuar.

29) Asigurd, In colaborare cu personalul Directiei Siguranta Aeronautica, identificarea pericolelor
si riscurilor asociate, precum i a méasurilor propuse pentru reducerea riscurilor, in vederea
mentinerii unui nivel acceptabil de sigurantd pentru procesele cu impact asupra sigurantei
aeronautice, gestionate in cadrul serviciului.

30) Organizeaza si coordoneazd activititile de analiza a indeplinirii obiectivelor/ tintelor si
indicatorilor de performanta si identificarea cauzelor care conduc la performantele substandard
si propune masurile pentru Imbunatatirea sistemului, pentru procesele gestionate in cadrul
serviciului.

31)Participd la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezultate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea cauzelor
care au condus la aparitia neconformitatilor/observatiilor, precum si intocmirea/actualizarea
Planului de corectii, actiuni corective (PCAC).

32) Coordoneaza si verificd implementarea Planului de corectii, actiuni corective (PCACQ), pentru
procesele/activititile aflate in responsabilitatea serviciului.

33) Supravegheazd modul de aplicare a normelor, dispozitiilor, instructiunilor, avizelor si masurilor
care privesc apdrarea contra incendiilor, ludnd sau propunand masuri atunci cind situatia o
impune.

34) Efectueaza operatiunile de depoluare/decontaminare asupra suprafetelor de miscare ale AIBB-
AV.

35) Asigurd completarea cu date a programului ICAR Operational privind activititile specifice
Serviciului.
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6.3  Serviciul Operatiuni Speciale AIBB

Denumire: Serviciul Operatiuni Speciale AIBB Acronim:  [SOSAV]
Subordonare: Director Operatiuni Aerodrom AIBB AV

Obiectiv: Prestarea activitatilor de handling conform Certificatului de Autorizare si
deszapezirea suprafetei de miscare

Organigrama:

Director General

Directia Operatiuni Aerodrom AIBB
AV

Serviciul Managementul
Platformei AIBB AV

Serviciul Salvare si Stingere
Incendii AIBB AV

Serviciul Operatiuni Speciale
AIBB AV

Administrare Documente

Atributii si Responsabilitati:

1) Asigura prestatii de handling aeronave conform certificatului de autorizare emis de catre
AACR, atat in baza contractelor perfectate cét si la cerere (citre operatorii aerieni care
efectueazi zboruri ocazionale sau agenti economici cu activitati ocazionale pe suprafata de
miscare a AIBB AV).

2) Asigura tractarea/impingerea aeronavelor pe suprafata de migcare a AIBB-AV prin intermediul
utilajelor si/sau echipamentelor specifice din dotare.

3) Participa la activitatea de deszépezire prin deservirea utilajelor/echipamentelor specifice din
dotare.

4) Asigurd completarea cu date a programului ICAR Operational (introducere consumuri
TOWING); raspunde pentru realitatea si corectitudinea acestora.

5) Urmdreste situatia zilnicd a consumului de carburant pentru fiecare utilaj / autovehicul /
autospeciald si emite foile de parcurs.

6) Verificd registrele de turd si in cazul in care existd semnalari privind existenta unor deficiente
ia sau propune masuri de remediere a acestora.

7) Participa la interventii operative in colaborare cu celelalte servicii CNAB cu responsabilitafi in
domeniu.

Yy
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8) Menfine evidenfa echipamentelor de munc#; urméreste ca verificdrile periodice si/sau
Incercirile periodice ale echipamentelor de munca, si fie efectuate conform prevederilor legale.

9) Asigurd exploatarea utilajelor si echipamentelor din dotarea CNAB 1n concordanti cu
manualele emise de producétorii acestora.

10) in timpul sezonului rece, asigurd suplimentarea numarului de personal in vederea desfasuririi
in conditii optime a activitatii.

11) Emite foi de parcurs §i urméreste situatia zilnici a consumului de carburant pentru fiecare
utilaj/autospeciald din dotare; raspunde pentru incadrarea permanenti in normele de consum
prin analiza decadala si lunara i luarea de masuri pentru evitarea supraconsumurilor.

12) Intocmeste si supune spre analizd si aprobare proceduri §i instructiuni de lucru specifice
activitdtii proprii.

13) Intocmeste Caiete de Sarcini in vederea achizitiilor de produse si servicii specifice, necesare
desfasurdrii activitatii.

14)Ia masuri pentru asigurarea tuturor documentelor din cadrul Serviciului impotriva tuturor
categoriilor de fraude, pentru prevenirea si depistarea acestora sau a greselilor.

15) Asigurd respectarea cerinfelor procedurii de lucru referitoare la arhivarea documentelor
Serviciului la Depozitul de Arhiva.

16) Elaboreaza si propune spre aprobare bugetul de venituri §i cheltuieli al Serviciului pentru
introducerea in BVC-ul C.N. AB S.A.

17) Asigurd elaborarea si propune spre aprobire planurile de aprovizionare tehnico-materiale in
vederea desfasurarii optime a activitatilor specifice;

18) Raspunde de asigurarea si mentinerea competentelor profesionale ale personalului din cadrul
serviciului, necesare pentru exercitarea atributiilor si responsabilitatilor care le revin conform
fiselor de post.

19) Asigurd evaluarea teoreticd si practicd a personalului serviciului si propune participarea la
cursurile necesare in vederea asigurarii si mentinerii competentelor necesare pentru exercitarea
atributiilor si responsabilitatilor care le revin conform fiselor de post.

20)Raspunde de aplicarea principiilor de management al schimbarii in  cadrul
domeniilor/proceselor pe care le coordoneazi,

21) Participa la activitdtile de evaluare privind impactul schimbérilor asupra sistemului aeroportuar,

22) Asigurd, in colaborare cu personalul specializat, identificarea pericolelor si riscurilor asociate,
precum si a mésurilor propuse pentru reducerea riscurilor, in vederea mentinerii unui nivel
acceptabil de siguranta pentru procesele cu impact asupra sigurantei acronautice, gestionate in
cadrul serviciului,

23) Organizeaza si coordoneazd activitdtile de analiza a indeplinirii obiectivelor/ tintelor si
indicatorilor de performant si identificarea cauzelor care conduc la performantele substandard
si propune masurile pentru Imbunitafirea sistemului, pentru procesele gestionate in cadrul
serviciului,

24) Participd la analizarea actelor de constatare si a concluziilor rezultate in urma auditurilor
efectuate de AACR si compartimentele de specialitate din cadrul CNAB, identificarea cauzelor

care au condus la aparitia neconformitatilor/observatiilor, precum §i intocmirea/actualizarea
Planului de corectii, actiuni corective (PCAC),

Coordoneaza si verifica implementarea Planului de corectii, actiuni corective (PCAC), pentru
procesele/activitdtile aflate in responsabilitatea serviciului.
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7 Directia Tehnica
7.1 Serviciul Mentenantd si Reparatii Facilitdti
Denumire: Serviciul Mentenantd si Reparatii Facilititi Acronim:  [SMRF]
Subordonare: Director Tehnic
Obiectiv: Organizarea si coordonarea activititilor de mentenanta a infrastructurii
(intretinere si reparatii cladiri), echipamentelor si instalatiilor ATHCB si AIBB
AV, asigurénd disponibilitatea tehnica planificata a acestora in conformitate cu
prevederile Reg. UE. nr. 139/2014, in regim H24 in conformitate cu
prevederile certificatului de autorizare LROP si LRBS emise de citre AACR
Organigrama:

Director General

Directia Tehnica

Serviciul Mentenanta si Reparatii
Facilitati

Atributii si Responsabilitati:

1Y)

2)

3)

4)

3)

Réaspunde pentru urmarirea si verificarea efectuarii in conditii de siguranta si eficienta a
prestatiilor, serviciilor, a lucrarilor de exploatare, intretinere si reparatii a infrastructurii
(intretinere si reparatii cladiri ), ale sistemelor, instalatiilor si echipamentelor mecano-
energetice,de apa-canal , sistemelor de telefonie, sistemelor de curenti slabi, , supraveghere
TVCI (altele decat cele din sistemul de securitate), in mod direct sau prin delegare de
responsabilitati, in vederea asigurarii conditiilor pentru decolarea/aterizarea si manevrarea la
sol a aeronavelor in trafic, precum si pentru tranzitul de pasageri, bagaje si marfuri
Raspunde de urmarirea si verificarea prestarii serviciilor de intretinere si reparatii de catre terti
a sistemelor integrate de control de securitate al bagajelor de cald, de protectie perimetrala,
antiintruziune, antiefractie, control acces si antiincendiu

Identificarea, elaborarea si promovarea strategiei energetice a companiei, programe de
aplicare si planuri de masuri in domeniul conservarii energiei si a cresterii eficientei
energetice si sa vegheze la conformarea activitatii companei la politicile energetice nationale
si internationale;

Gestionarea in conditii de eficienta a cantitatilor de energie si de utilitati furnizate companiei,
produse in interiorul acesteia, distribuite si utilizate de catre consumatorii proprii sau de catre
beneficiari externi ai serviciilor respective.

Réspunde pentru coordonarea, monitorizarea si realizarea activititilor de mentenanti a
sistemelor echipamentelor si instalatiilor din perimetrul CNAB, in conformitate cu prevederile

/‘
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conformitate cu prevederile certificatului de autorizare LROP si LRBS emise de citre AACR.
Réspunde de elaborarea programelor de intretinere (predictiva, preventiva si reactivi-reparatii,
dupd caz) a echipamentelor de aerodrom cu impact asupra sigurantei si a celorlalte facilititi de
aeroport din terminalele de pasageri, retele de utilitati etc

6) Pentru a asigura conformarea sau mentinerea conformdrii cu cerintele esentiale stabilite in
Anexa VII la Regulamentul (UE) nr. 2018/1139 si baza de certificare al aerodromurilor operate
de CNAB (ADR.OPS.C.005 General - The aerodrome operator shall establish and implement
a maintenance programme, including preventive maintenance where appropriate, to maintain
aerodrome facilities so that they comply with the essential requirements set in Annex Va to
Regulation (EC) No 216/2008), serviciul gestioneaza si urmatoarele domenii:
a) Mijloacele vizuale de ghidare/informare a echipajelor, cu exceptia Safegate,
b) Sistemul de alimentare cu energie electric,
c) Sistemul de alimentare cu ap4 si retelele de canalizare,
d) Sistemele mecano-energetice din terminale (sistem de ventilatie, benzi bagaje, lifturi, scari

rulante, etc),

e) Gardul perimetral de securitate si sistemele de control acces (cf ADR.OPS.C.005).
f) Cladiri necesare pentru asigurarea operatiunilor de aerodrom.

7) Urmdreste si verificd modul in care este asiguratd continuitatea in alimentarea cu energie
electricd, energie termica, apa, gaze, frig, canaliziri a tuturor consumatorilor si a obiectivelor
deservite la CNAB.

8) Urmareste si verificd modul de comportare in timp a cladirilor, sistemelor, instalatiilor si
echipamentelor din aria de competenta, in vederea depistérii unor degradiri, pentru mentinerea
sau imbunatatirea aptitudinilor de exploatare, pastreazi Cartea Tehnicd a acestora— Cap D si
completeaza Jurnalul de evenimente care va fi prezentat la cerere organelor de conntrol;

9) Gestioneaza contractele incheiate de CNAB, referitoare la activitagile de intretinere si reparatii
cladiri, mecano-energetice, apa-canal, climatizare, sistemelor de curenti slabi, supraveghere
TVCI (altele decat cele din sistemul de securitate), de protectie perimetrala, antiintruziune,
antiefractie, control acces si antiincendiu, a-sistemelor integrate de control de securitate al
bagajelor de cala;

10) Urmdreste, supravegheaza, controleaza, verific In teren si confirmi realizarea serviciilor asa
cum sunt ele detaliate in contractele de prestari servicii pentru lucrarile contractate;

11) Centralizeazd deficientele, neconformitatile, comenzile §i sesizirile depistate/primite de la
beneficiari, pe care le transmite operativ pentru rezolvare prestatorului;

12) Furnizeazd datele necesare referitoare la cladirile CNAB, sistemele, instalatiile si echipamentele
din aria de competentd pentru acordarea avizelor pentru proiecte/lucrari efectuate de terti pe
platformele aeroportuare ale CNAB.

13) Verificd aplicarea reglementiirilor tehnice si a standardelor nationale de eficienti
energetici atit in procesele de exploatare ( operare, furnizare ) si intretinere cit si in
procesul investitional.

14) Elaboreaza documentatiile necesare obfinerii si mentinerii avizelor si autorizatiilor necesare
conform reglementarilor legale in domeniul de activitate (accepte de evacuare, autorizatie Apele
Roméne, licenta distributie energie electrici etc.)

15) Participd la elaborarea sau reactualizarea tarifelor de servicii si utilitati;

16) Asigura controlul la scadentd a utilajelor de catre inspectorii autorizati ai L.S.C.I.LR., buna
functionare a instalatiilor (revizii interne, incercari sub presiune).

17) Intocmeste si mentine la zi evidenta dispozitivelor de masurare si monitorizare existente in
CNAB.
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18) Raspunde de elaborare si propune spre aprobare bugetul de venituri si cheltuieli al serviciului
pentru introducerea in BVC al aeroportului;

19) Raspunde de pregitirea documentelor necesare fundamentirii cheltuielilor de exploatare,
reparare §i Intretinere, conform obiectului de activitate;

20) Participd la elaborarea caietelor de sarcini pentru lucriri de dezvoltare si modernizare in
domeniul tehnic;

21) Participd in cadrul comisiilor de elaborare a documentatiilor de achizitie si in cadrul comisiilor
de evaluare a ofertelor in cadrul procedurilor de achizitii publice de produse, servicii, lucrri
necesare Indeplinirii obiectului de activitate.

22) Monitorizeazd si asigura functionarea echipamentelor de telefonie fixd la AIBB AV si
AIHCB.

23) Elaborarea balantelor energetice si formarea unor baze de date energetice ale platformei

aeroportuare.
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7.2 Serviciul Intretinere Suprafete Aerodrom

Denumire: Serviciul Intretinere Suprafete Aerodrom Acronim:  [SISA]
Subordonare: Director Tehnic
Obiectiv: Realizarea activitifilor de mentenantd a suprafetelor de miscare pavate precum

si a altor suprafete nepavate din perimetrul celor doud aerodromuri certificate
administrare de catre CNAB

Organigrama:

Director General

Directia Tehnica

Serviciul Intretinere
Suprafete Aerodrom

Atributii si Responsabilitati:

1) Raspunde de coordonarea, monitorizarea si realizeaza activitatilor de mentenanti a suprafetelor
de migcare pavate precum si a altor suprafete nepavate din perimetrul celor dous aerodromuri
certificate administrare de citre CNAB, In conformitate cu prevederile Reg. UE. nr. 139/2014,
ADR.OPS.C.010 Pavements, other ground surfaces and drainage in vederea mentinerii

.....

disponibilitétii acestora in regim H24 in conformitate cu prevederile certificatelor de autorizare
LROP/LRBS emise de citre AACR.

2) Elaboreaza si implementeaza programe de intretinere preventiva/corectiva, reparatii curente si
periodice ale infrastructurii aerodromurilor CNAB in vederea mentinerii conformitatii acesteia —
cu prevederile certificatelor de autorizare si asigurarea conditiilor de operare astfel:
-(a)Presteaza/verifica  activitatile de intretinere curenta, reparatii si curatenie
manuala/mecanizata;

(b)efectueaza si intretine curatenia pe suprafata de miscare;

(c)participa la operatiunile de deszapezire/degivrare pe zonele alocate;

(d)executa marcaje si inscriptionari aeroportuare pe suprafata de miscare (piste, platforme, cai
de rulare, drumuri tehnologice);

(e)realizeaza intretinerea zonelor inierbate din interiorul perimetrului ATHCB, din proximitatea
suprafetei de miscare (zone de siguranta)-cosirea,colectarea si evacuarea vegetatiei cosite;
(Dexecuta interventii pentru decontaminarea petelor de ulei si/sau alte reziduri nebiodegradabile
de pe suprafata de miscare;

(g)executa lucrari de decolmatare/colmatare a rosturilor de dilatatie/contractie, fisurilor si
crapaturilor;

(h) intretine indicatoare de directie de vant,

Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 222 din 251
BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE $I MEDIU



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare si Functionare

(1) intretinere ecran antisuflu;

(3) colaboreaza cu SMRF pentru efectuarea reparatiilor la elementele de infrastructurd (drumuri
interioare, parcdri), conform procedurilor de lucru comune.

(k)Intocmeste documentatii in vederea:

- demardrii procedurilor de achizitie publicd de servicii, lucréri, echipamente, utilaje,
materiale pentru contractele necesare activititilor de intretinere a suprafetelor
aeroportuare (anunturi de consultare a pietei In vederea obtinerii de oferte, referate
de necesitate, note justificative, caiete de sarcini, documentatii de atribuire si/sau
alte documente conform procedurilor in vigoare).

- implementarii contractelor ( permise de lucru, baze NOTAM, procese verbale, note
de constatare, etc)

(1) Colaboreaza la intocmirea documentelor (proceduri si/sau instructiuni tehnice) care prin lipsa
lor pot conduce la abateri referitoare la calitatea serviciilor prestate, a lucrérilor executate sau la
probleme de sigurantd aeronautica si/sau securitate aeroportuara

-(m)Presteaza cu ,,Echipamentul tip HWD (Heavy Weight Deflectometer) pentru aeroporturi —
KUAB 350SPG”, din dotare, activitati in vederea determinarii capacitatii portante prin metoda
ACN/PCN,respectiv ACR/PCR la infrastructura aeroportuara AIHCB si AIBB-AV;

- (n)Asigura urmarirea comportarii in timp a constructiilor pe care le gestioneaza prin personal
propriu sau terti,;

- (o)Intocmeste si completeaza Jurnalul de evenimente privind comportarea in exploatare a
constructiilor pe care le gestioneaza.

- (p)In zonele de responsabilitate monitorizeaza si gestioneaza activitatea prestatorilor care
asigura serviciile/lucrarile de :

- reparatia/intretinerea Imbracamintilor asfaltice turnate la cald sau rece si a dalelor
de beton de ciment aferente suprafetelor pistelor, cailor de rulare si platformelor de
imbarcare/ debarcare, stationare si parcare aeronave;

- colmatarea rosturilor, fisurilor si crapaturilor suprafetei de miscare, realizate din
imbracaminti bituminoase la rece sau cald si din beton de ciment;

- curdtarea depunerilor de cauciuc si a marcajelor si inscriptiondrilor aeroportuare
necorespunzétoare, aferente suprafetelor de miscare;

- Intretinerea zonelor de siguranti;

- intretinere si reparatii ale drumurilor de incintd (tehnologice), marcaje si
inscriptionari rutiere si aeroportuare, colmatari rosturi, montaj indicatoare si diverse
panouri rutiere, reparatii curente, inclusiv deszdpezirea/degivrarea;

- Intretinere si reparatii ale drumurilor interioare (publice) si parcarilor, marcaje si
inscriptionari rutiere, colmatari rosturi, montaje indicatoare si diverse panouri
rutiere,

- Intretinere si arhitecturd peisager interior- exterior

- (r)Executa lucrari de cosire a vegetatiei aferenta zonelor de siguranta, marcaje aeroportuare
si rutiere, deszapezire/degivrare, etc contra cost catre terte societati;

- (0)Asigura repararea si intretinerea imprejmuirii (exclusiv SPS si SIS) si a drumurilor
tehnologice;

- (p)Executa lucrari de tundere mecanizata gazon/ iarba pe suprafetele adiacente accesului din

dintre DN1 , terminale si pe alte suprafete la ATHCB (ex salon corp C, corp logistic, D10, zona
tehnica etc)
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3) Administreaza si gestioneaza dotarile proprii, conform listei de inventariere;
- Asigura mentenanta si exploatarea utilajelor si echipamentelor din dotare (altele decét
autoturisme/ autoutilitare/autospeciale/ echipamente masurat portanta suprafete, aflate in
gestiunea SMESA si STSA), conform cartilor tehnice, manualelor de utilizare, instructiunilor /
procedurilor si a normativelor in vigoare.

4) Efectueaza controale/inspectii (curente, speciale, detaliate) ale suprafetei de miscare si a
drumurilor tehnologice si a imprejmuirilor si raporteaza starea acestora conform instructiunilor,
procedurilor de lucru si a proiectului de urmarire speciala;

Efectueaza insotirea autorizata a personalului agentilor economici cu auto prin posturile de

control si acces desemnate in vederea desfasurarii activitatilor specifice ale SISA;

Insoteste, coordoneaza si supravegheaza diverse activitati in zonele restrictionate, inclusiv pe
suprafata de miscare si asigura asistenta pentru activitati ocazionale conform prevederilor
contractuale;

S)intocmeste si actualizeaza permanent baza de date cuprinzand toate datele de identificare ale
autovehiculelor (altele decét autoturisme/ autoutilitare/autospeciale/ echipamente masurat -—
portanta suprafete, aflate in gestiunea SMESA) gestionate.

6)Intocmeste si actualizeazd permanent evidenfa parcului auto gestionat, in vederea

achizitiondrii rovignetelor, plata asigurarilor obligatorii si CASCO pentru autoutilitare si
autoturisme; transmite datele la Biroul Patrimoniu si Cadastru
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7.3 Serviciul Mententanta Echipamente Speciale Aerodrom

Denumire: Serviciul Mentenanta Echipamente Acronim: [SMESA]
Speciale Aerodrom

Subordonare: Director Tehnic

Obiectiv: Organizarea si coordonarea activitatilor de mentenanti a
autovehiculelor rutiere inmatriculate si a autospecialelor, utilajelor si
a echipamentelor speciale de aerodrom utilizate in activitatea
tehnico-operationala; administrarea flotei de autovehicule rutiere
inmatriculate din gestiunea serviciului..

Organigrama:

Director General

Directia Tehnica

Serviciul Mentenanta
Echipamente Speciale

Atributii si Responsabilitati:
1. Coordonarea, monitorizarea si realizarea activititilor de mentenanti planificata si
reactiva cu personal propriu si/sau prestatori externi, a autovehiculelor rutiere
Inmatriculate din gestiunea serviciului, a autovehiculelor rutiere inmatriculate si a
autospecialelor, utilajelor si echipamentelor speciale de aerodrom aflate in gestiunea si
utilizarea sectoarelor de activitate care desfisoara activititi tehnic-operationale pe cele
doud aerodromuri certificate administrare de citre CNAB, in conformitate cu prevederile
Reg. UE. nr. 139/2014, SUBPART C — ADDITIONAL AERODROME OPERATOR
RESPONSIBILITIES (ADR.OR.C) in vederea mentinerii disponibilitatii pentru operare in
conditii de sigurantd a acestora in regim H24, in conformitate cu prevederile certificatelor
de autorizare LROP/LRBS emise de catre AACR.
2. Gestioneazi si executd toate operatiunile de naturd tehnica si are responsabilititi
pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor de mentenantd preventiva si corectivi
(verificari, revizii §i, dupa caz, inspectii tehnice periodice si reparatii) a autovehiculelor
rutiere Inmatriculate din gestiunea serviciului (autoturisme de serviciu: autoturisme,
autoutilitare, autocamionete si microbuze), a celorlalte autovehicule rutiere
inmatriculate, aflate in gestiunea i exploatarea sectoarelor cu activitate tehnic-operationala
(ambulante — SAM si SSSI AIBB-AV, microbuze cu platformi pentru persoane cu
mbilitate redusid — SAPMR, autoutilitard — Club Aeroport si autoutilitard cu naceli —
SMIF AIBB-AV) si a , autospecialelor, utilajelor si echipamentelor speciale de aerodrom,
respectiv: remorchere pentru tractarea/impingerea aeronavelor, cu sau firi bari de
tractare, bare tractare aeronave, utilaje si echipamente de deszipezire,
automaturatoare, incirciatoare frontale, autospeciale destinate transportului
persoanelor cu mobilitate redusd, autospeciale pentru stingerea incendiilor,
autospeciale automacara pentru ridicari auto, , masini de marcaj rutier, masinia de
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colmatat rosturi, echipamente pentru misurarea coeficientului de frecare pe pisti,
echipament pentru determinarea capacititii portante, motostivuitoare si
electrostivuitoare, utilizate de cétre sectoarele operationale, pentru desfisurarea
activitatilor aeroportuare zilnice.

3. Efectueazd operatiunile de mentenanti numai in atelierele mecanice, in regie proprie,
de catre personalul tehnic al serviciului , in mod eficient i de calitate. Urmireste efectuarea
lucrérilor de mentenanta de cétre prestatorii externi cu care CN AB SA are incheiate
contracte de prestiri servicii de service. In acest caz, urmdreste derularea contractelor de
prestéri servicii si intocmeste toate deocumentele necesare pentru derularea si finalizarea
acestor contracte in condifii optime, conform procedurilor si legislatiei in vigoare. Pastreaza
documentele tehnice ale autovehiculelor rutiere inmatriculate din gestiune si ale
autospecialelor, utilajelor si echipamentelor speciale de aerodrom.

4. Intocmeste §i actualizeazi permanent baza de date cuprinzind toate datele de
identificare ale autovehiculelor rutiere inmatriculate din gestiunea serviciului (autoturisme
de serviciu: autoturisme, autoutilitare, autocamionete si microbuze). Intocmeste si
actualizeazd baza de date cuprinzind principalele date de identificare ale celorlalte
autovehicule rutiere inmatriculate, aflate in gestiunea si exploatarea sectoarelor cu activitate
tehnic-operationald (ambulante — SAM si SSSI AIBB-AV, microbuze cu platforma
pentru persoane cu mbilitate redusi — SAPMR, autoutilitara — Club Aeroport si
autoutilitarad cu naceld — SMIF AIBB-AV) si a autospecialelor, utilajelor si vehiculelor
speciale, echipamentelor speciale de aerodrom, respectiv: ambulante, remorchere pentru
tractarea/impingerea aeronavelor, cu sau firi bari de tractare, bare tractare
aeronave, utilaje si echipamente de deszipezire, automituritoare, incircitoare
frontale, autospeciale destinate transportului persoanelor cu mobilitate redusi,
autospeciale pentru stingerea incendiilor, autospeciale automacara pentru ridicari
auto, tractoare , masini de marcat rutier, masini de colmatat rosturi, echipamente
pentru masurarea coeficientului de frecare pe pisti, echipamente de ridicat,
echipament pentru determinarea capacititii portante, motostivaitoare si
electrostivuitoare, , utilizate de cétre sectoarele operationale, pe baza informatiilor primite
initial de la aceste sectoare si, ulterior, privind scoaterea din functiune/casarea/vanzarea sau
achizitia de autospeciale, utilaje, echipamente noi. Informatiile din aceste baze de date sunt
necesare si vor fi utilizate pentru intocmirea documentatiilor de atribuire a contractelor
sectoriale de prestari servicii service sau de furnizare piese de schimb sau materiale
consumabile. Intocmeste si actualizeazi permanent evidenfa parcului auto gestionat, in
vederea achizifionérii rovignetelor, plata asigurdrilor obligatorii §i CASCO pentru
autoutilitare si autoturisme; transmite datele la Biroul Patrimoniu si Cadastru. Informatiile
din baza de date completd si actualizata a autovehiculelor rutiere inmatriculate din gestiunea
serviciului vor fi transmise, la solicitare, sectorului de activitate din cadrul companiei
responsabil de intocmirea documentelor de achizitie si de gestionarea contractelor pentru
asigurdrile RCA si CASCO. Informatiile din bazele de date vor fi utilizate si pentru
achizitionarea rovignetelor pentru toate autovehiculele rutiere inmatriculate, atit din
gestiunea serviciului cét si din gestiunea celorlalte sectoare de activitate.

5. Colaboreaza la intocmirea documentelor (proceduri/si sau norme tehnice) care prin
lipsa lor pot conduce la abateri referitoare la calitatea lucririlor executate;
6. Intocmeste documentele necesare fundamentirii cheltuielilor de exploatare, conform

obiectului de activitate. Raspunde de transmiterea corecti si in termen a datelor privind
contractele in derulare pe care le gestioneazi si privind materiale consumabile, piesele de
schimb, obiectele de inventar, mijloacele fixe (inclusiv autovehicule noi) si serviciile
necesare. fntocmeste si transmite spre aprobare Proiectele BVC si PAAS anuale si, ulterior,
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Necesarele de materiale lunare/Referatele de necesitate pentru efectuarea achizitiilor
directe.

7. Dispune, in conformitate cu prevederile legale, utilizarea fondurilor alocate in
vederea indeplinirii obiectului sau de activitate.

8. Réaspunde de efectuarea prospectirii pietei, de intocmirea Caietelor de sarcini, a
Referatelor de necesitate si a documentelor aferente, conform procedurilor de lucru in
vigoare, in vederea achizitionarii de produse si/sau servicii necesare desfasurarii activitatii
serviciului. Participa la elaborarea documentatiilor pentru achizitia acestor produse si/sau
servicil si la sedintele Comisiilor de elaborare a documentatiilor de achizitii/Comisiilor de
evaluare a ofertelor, in cadrul procedurilor de achizitie, conform Dispozitiilor Directorului
General prin care sunt numite aceste comisii.10) Elaboreazi si supune spre aprobare
proceduri si instructiuni de lucru specifice activititii serviciului, revizuindu-le in caz de
necesitate. Face propuneri, in limita responsabilititilor sale, privind amendarea sau
completarea, reglementirilor, procedurilor, manualelor, etc. ale ceelorlalte sectoare de
activitate, cu implicatii directe in desfdsurarea activititii serviciului

9. Elaboreazd si supune spre aprobare proceduri si instructiuni de lucru specifice
activitdfii serviciului, revizuindu-le in caz de necesitate. Face propuneri, in limita
responsabilitatilor sale, privind amendarea sau completarea, reglementirilor, procedurilor,
manualelor, etc. ale ceelorlalte sectoare de activitate, cu implicatii directe in desfasurarea
activitatii serviciului

10.  Realizeaza si verificd instruirea personalului serviciului privind cunoasterea si
respectarea prevederilor, procedurilor, instructiunilor si reglementirilor aeroportuare, ale
normelor, normativelor si legislatiei in vigoare privind disciplina muncii, responsabilitatile
de serviciu, s&ndtatea si securitatea in muncd, protectia mediului, situatii de urgents,
siguranta circulatiei, securitatea aeroportuard si siguranta aeronautici, in desfisurarea
activitatilor zilnice.

1. Urméreste starea tehnici si esteticd a autovehiculelor rutiere inmatriculate, asigurd
mentinerea acestora intr-o stare tehnica corespunzitoare, in vederea incadrarii in normele
tehnice privind siguranta circulatiei rutiere si protectia mediului, in categoria de folosin{a
conform destinatiei. Planifica si urméreste efectuarea reviziilor si a inspectiilor tehnice
periodice a autovehiculelor rutiere inmatriculate, la unititile service autorizate, la termenele
prevazute de actele normative si intocmeste evidenta realizarii acestora. Programeazi in
unitatile service ale societatilor cu care CNAB are in derulare contracte de prestari servicii
de service si urmareste efectuarea reparatiilor autovehiculelor rutiere defecte, in cel maai
scurt timp de la constatarea defectului. Verificd dotarea autovehiculelor rutiere
inmatriculate cu kit-ul pachetului legislativ prevdzut de legislatia in vigoare privind
circulatia pe drumurile publice §i ia masurile necesare pentru inlocuirea sau completarea
elementelor componente expirate, deteriorate sau lipsi. Opreste din circulatie cind
controleaza si constatd autovehicule, autospeciale, utilaje, echiamente speciale de aerodrom
cu stare estetica sau tehnicd necorespunzatoare, ce poate periclita siguranta circulatiei sau
siguranta aeeronauticd, deservite de personal care nu cunoaste sau nu respecti modul de
exploatare sau care efectueaza transporturi nelegale sau nejustificate.

12. Asigura inmatricularea autovehiculelor rutiere noi achizitionate si care vor intra in
gestiunea serviciului, inclusiv declararea acestora la unitatea administrativ-fiscali pentru
luarea in evidentd, in vederea calculdrii si achitarii, de citre CNAB, a impozitului anual
aferent mijloacelor auto. Predd documentele complete serviciului responsabil de
Inregistrarea si evidenta contabild a mijloacelor fixe. Anunta serviciul specializat pentru
emiterea asigurarilor RCA si CASCO.

13. Cu ocazia inventarierilor anuale, daca este cazul, propune scoaterea din functiune si
valorificarea (predare REMAT, vanzare, etc.) a autovehiculelor rutiere inmatriculate din
710
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gestiunea serviciului care nu mai corespund din punct de vedere tehnico-functional sau
pentru care s-au inregistrat cheltuieli de reparatii mai mari de peste 60% din valoare.
Participa la Intocmirea documentelor necesare pentru scoatere de functiune si valorificare.
Réspunde de radierea autovehiculelor rutiere din gestiunea serviciului care au fost scoase
din functiune si valorificate, inclusiv scoaterea din evidentele unitdtii administrativ-
financiare, astfel Incét s& nu se mai plateascd impozitul anual, preda setul de documente
serviciului responsabil de Inregistrarea si evidenfa contabild a mijloacelor fixe pentru
scoaerea autvehiculelor In cauza din aceste evidente contabile. Anunta serviciul specializat
care gestioneazd contractele pentru polite RCA si CASCO privind elimminarea acestor
autovehicule din listele/comenzile pentru asigurarile ulteriore.

17)Planificd si gestioneazd realizarea controalelor medicale si psihologice ale
personalului serviciului, in special ale conducitorilor auto din cadrul care utilizeazi
autoturism de serviciu.

18) Gestioneazd modul de emitere si primire a foilor de parcurs aferente autovehiculelor
in conformitate cu activitatea zilnica programata a autovehiculelor. (FP se completeaza de
catre sofer)

14.  Elibereaza Foi de parcurs si acordd aprobiri de alimentare cu carburanti pentru
autovehiculele rutiere Inmatriculate din gestiunea serviciului. Raspunde de verificarea si
avizarea Foilor de parcurs primite de la utlizatori si de intocmirea Fiselor de activitate lunara
ale autovehiculelor rutiere inmatriculate din gestiunea serviciului. Raspunde de intocmirea,
daci este cazul, a Notelor de analiza si tratare lunard a consumurilor de carburanti, pentru
autovehiculele rutiere Inmatriculate din gestiune, conform procedurii in vigoare.

15.  20)| Intocmeste pontajul lunar pentru tot personalul serviciului.

21)  Réspunde de intocmirea s§i actualizarea, permanent, a evidentei cheltuielilor
efectuate cu iIntretinerea si reparatia autovehiculelor rutiere Inmatriculate din gestiunea
serviciului i, dacd este cazul, propune modalitdti de reducere a acestora. Tine evidenta
cheltuielilor de mentenantd pentru autospecialele, utilajele si echipamentele speciale de
aerodrom a cdror mentenanta o efectueaza.

22)  Organizeazd §i raspunde de evidenta autovehiculelor rutiere inmatriculate din
gestiunea serviciului si de repartizarea acestora, pe functii si sectoare, conform procedurii
in vigoare si Dispozitiei Directorului General al CNAB, intocmeste procesele verbale de
predare-primire, actualizeazd, ori de céte ori este nevoie, Dispozitia Directorului General al
CNARB privind repartizarea autoturismelor de serviciu.

23)  Asigurd autorizarea statiei ITP a CNAB §i gestioneazd efectuarea Inspectiilor
Tehnice Periodice Echivalente ale autovehiculelor, autospecialelor, utilajelor si
echipamentelor speciale de aerodrom, ale CNAB si ale societitilor care functioneazi pe
platforma aeroportuard, care isi defasoard activitatea pe suprafata de miscare aeroportuara
si care nu sunt Inmatriculate, deci nu detin CIV si Certificat de inmatriculare cu viza ITP.
16.  Raspunde de urmdrirea i verificarea, permanent, in calitate de serviciu gestionar al
contractelor de parteneriat (reprezentare cu autovehicule), a modului de derulare a acestor
contracte, de respectarea de cétre prestatori a tuturor clauzelor contractuale. Rispunde de
Intocmirea corect §i in termen, a tuturor documentelor previzute de legislatia si procedurile
de lucru In vigoare necesare derularii si finalizarii acestor contracte.

17."  Transmite lunar, serviciului specializat din cadrul companiei, datele privind
activitatea desfasuraté cu autoturismele de serviciu din gestiune, pentru incadrarea acestor
autovehicule in categoriile de deductibilitate, precum si situatia personalului CNAB care se
deplaseazd la si de la domiciliu cu autoturism de serviciu, pentru calculul sumelor de
transport lunar la si de la locul de munca.

18. Coordoneaza activitatea desfasuratd de muncitorii calificati-soferi din cadrul
serviciului, iar pentru cei care lucreazi in program de tura, intocmeste si Graficele de
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consemnare la domiciliu, pe perioada sezoanelor de iarnd, pentru participare, suplimentar,
la activitdtile de deszépezire a celor doud aerodromuri, atunci cand sunt solicitati, in mod
similar cu muncitorii caalificati — mecanici si electromecanici auto, care 1si desfasoara
activitatea In program de turd si cu personalul coordonator cu program de 8 ore, in
conformitate cu prevederile din Fisele de post ale acestora.
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7.4 Biroul Proiectare Infrastructura

Denumire: Biroul Proiectare Infrastructura Acronim:  [BPI]
Subordonare: Director Tehnic

Obiectiv: Realizarea activitétilor de proiectare si studii pentru infrastructura de aerodrom
Organigrama:

Director General

Directia Tehnica

Biroul Proiectare
Infrasructurd

Atributii si Responsabilitati.

1) Asiguri efectuarea de studii si analize tehnice, studii de fezabilitate, documentatii de avizare a
lucrarilor de interventii, proiecte tehnice si detalii de executie pentru lucrari de
intretinere/reparatii/extinderi/modernizare ale structurii rutiere si instalatiilor de balizaj
aferente infrastructurii de miscare a ATHCB si AIBB AV.

2) Analizeazi starea infrastructurii si propune lucrari de modernizarea pentru asigurarea
nivelului acceptabil de sigurantd aeronautici si calitate a serviciilor;

3) Avizeaza tehnologiile de reparatii ale infrastructurii CNAB;

4) Participd la sedintele CTE in calitate de consultant in domeniul proiectirii si implementirii
proiectelor de infrastructurd aeroportuara;

5) Analizeaza proiectele de infrastructurd realizate de cétre firme sau consultanti externi, din
punct de vedere tehnic;

6) Intocmeste analize si studii de fezabilitate pentru infrastructura de miscare aeroportuara pe
care le supune avizarii organismelor §i autoritatilor competente, conform domeniilor abordate.

7) Elaboreazd puncte de vedere tehnice, propuneri tehnice si colaboreazi cu agenti
economici/consultanii de specialitate la elaborarea de proiecte, studii si cercetdri tehnice ,
privind dezvoltarea i modernizarea infrastructurii aeroportuare, pe termen mediu si lung, in
conformitate cu strategia de dezvoltare a companiei, corelati cu prevederile planului de
management si de administrare.

8) Intocmeste documentatiile necesare si asigura obtinerea autorizatiilor necesare desfasurarii
activitatilor de proiectare infrastructura acroportuara.

9) Realizeaza calculul admisibilitatii aeronavelor conform datelor de trafic real, pentru
infrastructura AIHCB.
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7.5 Biroul Planificare Dispecerat Tehnic

Denumire: Biroul Planificare Dispecerat Tehnic Acronim:  [PDTH]
Subordonare: Director Tehnic
Obiectiv: Monitorizarea si raportarea in timp real a starii de disponibilitate a

echipamentelor si instalatiilor din aria de competents, aflate la AIHCB

Organigrama:

Directia Tehnica

Biroul Planificare Dispecerat Tehnic

Atributii si Responsabilitati:

1y

2)

3)

4)

3)

6)

Monitorizeaza modul in care sunt aplicate si respectate procedurile si instructiunile de lucru
spectfice in domeniul exploatarii, operarii si intretinerii sistemelor, instalatiilor, echipamentelor
tehnice aflate in patrimoniul companiei, din aria de competenta.

Mentine evidenta operativa a starii tehnice a sistemelor, instalatiilor si echipamentelor tehnice
aflate in patrimoniul companei, din aria de competenta si notificd disfunctionalitatile
echipamentelor sau a instalatiilor in vederea monitorizarii respectarii clauzelor contractuale de
catre prestatorii de servicii si/sau a intocmirii avizarilor de dauni

Coordoneaza activitatea si participa la inlaturarea tuturor avariilor si disfunctionalitatilor si a
urmarilor acestora, din aria de responsabilitate, constatate prin personalul propriu sau anuntate
de personalul prestatorilor de servicii, ai altor entitati de pe platforma AIHCB sau inspectorii
CNAB.

Coordoneaza si monitorizeaza activitatea tehnica la nivel de tura pe platforma AIHCB in
vederea mentinerii disponibilitatii tehnice a echipamentelor si instalatiilor terminalelor si
obiectivelor proprii CNAB din aria de competenta. Aceasta se refera la
echipamentele/sistemele/instalatiile din interiorul sau exteriorul cladirilor , aflate in domeniul
de responsabilitate a Serviciului Mentenanta si Reparatii Facilitati : retelele de transport si
distributie utilitati (energie electrica, apa-canal, energie termica, gaze, telecomunicatii si
telefonie),centralele termice,uzina electrica si posturi de transformare, sistemele si
echipamentele de securitate ,sistemul de balizaj luminos piste, cai de rulare si platforme,
iluminat exterior si platforme,sistemele de benzi bagaje, punti de imbarcare, etc.

Mentine evidenta si efectueaza analiza defectelor, avariilor si indisponibilitatilor tuturor
sistemelor, echipamentelor si instalatiilor aflate in aria de responsabilitate si propune masuri de
eliminare si/sau diminuare a acestora in scopul imbunatatirii functionarii lor.

Monitorizeaza modul in care este asigurata continuitatea in alimentarea cu apa,energie electrica,

energie termica, gaze naturale si in furnizarea de canalizari menajere/pluviale, servicii de
telefonie.

/‘“z
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7) Colaboreaza la intocmirea documentelor (proceduri si/sau norme tehnice) care prin lipsa lor pot
conduce la abateri referitoare la calitatea serviciilor prestate/lucrarilor executate sau la probleme
de siguranta aeronautica si/sau securitate acroportuara.

8) Colaboreaza cu personalul de inspectie din celelalte compartimente pentru asigurarca
monitorizarii eficiente a desfasurarii fluxului de pasageri.

9) Monitorizeaza efectuarea activitatii de mentenanta a echipamentelor/sistemelor si instalatiilor
tehnice conform programelor de mentenanta aprobate, pe platforma AIHCB.

10) Participa conform prevederilor procedurilor in vigoare la testarea sistemelor de benzi bagaje si
la alte activitati comune cu personalul altor compartimente/directii.

11) Asigura informarea operativa a conducerii directiei in cazul producerii unor avarii sau
disfunctionalitati ce afecteaza fluxul de pasageri sau siguranta aeronavelor.
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8 Directia Financiara

8.1  Serviciul Contabilitate - Financiar

Denumire: Serviciul Contabilitate - Financiar Acronim:  [SCF]
Subordonare: Director Financiar
Obiectiv: Efectuarea corectd si la timp a inregistririlor contabile privind: imobilizirile

corporale si necorporale si calculul amortizirii acestora, stocurile, facturile de
achizitii, furnizorii, TVA-ul si cheltuielile aferente achizitiilor, imobilizirile in curs
s1 impozitul pe profit calculat conform datelor din sistemul ICAR , contabilizarea
documentelor de incasari §i plati in numerar si prin virament bancar sl precum si cu
evidenta contabila pentru toate mijloacele banesti ale companiei. Indeplineste
atributiuni de urmarire a evidentei contabile pentru decontarile cu salariatii, cu
bugetul statului si bugetul fondurilor asigurarilor sociale, cu bugetele locale, tine
evidenta contabila aferenta avansurilor de trezorerie, debitorilor si creditorilor
companiei.

Organigrama:

Director General

Directia Financiara

Serviciul Contabilitate -
Financiar

Atributii si Responsabilitati:

Pentru realizarea obiectului siu de activitate Serviciul Contabilitate — Financiar are are
urmatoarele atributii si responsabilititi specifice:

1. Inregistreazi corect si la timp si raspunde de evidenta contabili a operatiunilor contabile
privind: imobilizarile corporale si necorporale si efectueazi calculul amortizarii acestora.

2. Tntocmeste notele contabile si raspunde de evidenta contabild sintetic si analitici a
conturilor de stocuri, respectiv balante analitice, corespondente, analiza soldurilor,
regularizéri, reevaluiri.

3. Efectueaza corect si la timp inregistrarile contabile privind facturile de achizitii, a
furnizorilor si a TVA-ului aferent acestora.

4. Intocmeste notele contabile si rispunde de evidenta contabild sintetici si analiticd a
imobilizarilor in curs.

(/¢
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5. Calculeaza trimestrial impozitul pe profit conform datelor existente in sistemul informatic
contabil, intocmeste nota contabild si transmite spre declarare si platd cuantumul
acestuia.

6. Intocmeste la termenele previzute in legislatie Declaratiile 300, 390, 394 pe baza datelor
furnizate de toate structurile care concordd la evidenfa contabild si rdspunde pentru
informatiile prezentate in declaratii referitoare la achizitii.

7. Intocmeste la termenele previzute in legislatie Declaratiile 101, 106 si Declaratia Intrastat
referitoare la achizitii.

8. Transmite in termen comisiei centrale listele de inventariere si formularele aferente
inventarierii periodice a urmitoarelor valori patrimoniale: imobilizdri corporale si
necorporale, obiecte de inventar in folosinta, stocuri, investitii In curs, bunuri publice.

9. Urmareste inregistrarea in evidenta contabild a rezultatelor inventarierii periodice a
valorilor materiale.

10. Efectueazi lunar operatiunea de inchidere a veniturilor §i cheltuielilor in sistemul
informatic al contabilitatii.

11. Verificid existenta tuturor notelor contabile care stau la baza balantei sintetice de
verificare, listarea tuturor notelor de inchidere a veniturilor si cheltuielilor si arhivarea
acestora.

12. Listeaza si arhiveaza lunar din sistemul informatic contabil balanta de verificare pe baza
datelor furnizate de toate structurile care concorda la evidenta contabila.

13. Intocmeste documentatia specificd Serviciului Contabilitate - Financiar pentru elaborarea
situatiilor financiare anuale si a raportérilor semestriale si le inainteaza superiorului spre
verificare i aprobare.

14. Participi la perfectionarea sistemului informatic al contabilitétii.

15. Furnizeazi baza de date de comparatie pentru evaluarea costurilor calitétii si a tendinfelor
lor de evolutie.

16. Tine evidenta contabila a garantiilor materiale retinute de la salariatii companiei care
indeplinesc atributiuni de gestionari, casieri, dispeceri;

17. intocmeste lunar notele contabile aferente operatiunilor de incasari si plati in numerar in
lei si valuta pe baza inregistrarilor din registrele de casa; tine evidenta contabila a
conturilor contabile aferente operatiunilor de incasari si plati in numerar;

18. Asigurd intocmirea notelor contabile pentru operatiunile care rezultd din Incasérile si
platile 1n lei si valutd derulate prin conturile curente ale companiei deschise la bénci, fine

19. Tine evidenta sinteticd si analitici a conturilor contabile de decontéri cu personalul
(datorii si creante), a decontarilor cu bugetul statului si bugetul fondurilor contributilor
sociale rezultate din plata drepturilor salariale, a decontarilor cu bugetele locale
reprezentand plata impozitelor si taxelor datorate;

20. Tine evidenta sinteticd si analiticd a conturilor contabile de decontéri cu debitorii diversi,
creditorii diversi, avansurilor acordate furnizorilor, avansurilor de trezorerie, cecuri,
timbre, credite bancare pe termen lung, credite bancare pe termen scurt si dobanzi
datorate aferente acestora, a dobanzilor de incasat, a garantiilor de buna executie
constituite in favoarea companiei de partenerii contractuali;

21. In vederea indeplinirii obiectului sdu de activitate va putea dispune utilizarea fondurilor
alocate.

22. Intocmeste Situatii financiare conforme cu IFRS prevazute de Reglementirile contabile,
respectiv OMFP nr.2844/2016, precum si alte reglementari contabile in vigoare;

23. Intocmeste Manualul de politici si proceduri contabile potrivit IFRS;
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24. Verificd prin inregistrarea in evidenta contabila a documentelor prezentate de catre toate
sectoarele de activitate, modul in care se respecta si se aplica prevederile reglementérilor

25.

26.

27.

28.

29.
30.
31.

32.

33.

34.
35.

36.

interne privind activitatea aeroportuari;

In afara celor prevazute mai sus, Serviciul Contabilitate - Financiar executd si alte
activitafi cu caracter specific care decurg din legislatia si actele normative in vigoare,
precum si dispuse de Adunarea Generala a Actionarilor.

Asigurd platd la termen a sumelor care constituie obligatia companiei fatd de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii in ceea ce priveste redeventele datorate pentru utilizarea
bunurilor publice, conform prevederilor contractului de concesiune incheiat;

Asigura depunerea trimestriala in termen la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a
intregii documentatii solicitate de acesta in vederea urmaririi modului de derulare a
contractului de concesiune privind utilizarea bunurilor din domeniul public al statului;
Urmareste constituirea in favoarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si
actualizarea garantiei bancare de bun serviciu pentru concesiunea bunurilor din domeniul
public al statului;

Primeste, verifica si centralizeazd documentele justificative de transport la si de la locul
de muncd pentru toti salariatii companiei.

Raspunde de intreaga evidenta contabila aferenta decontarilor cu salariatii in baza
documentelor justificative.

Intocmeste si rdspunde de depunerea in timp la ANAF a declaratiei lunare privind
obligatiile de plata ale companiei la bugetul de stat (declaratia 100);

Asigura transferul in contabilitate a facturilor emise si generarea jurnalelor de vanzari
pentru toate operatiunile de incasare tarife aeroportuare in numerar desfasurate la
punctele de incasare tarife din cadrul Directiei Asistentd pasageri si Administrare
Saloane, Biroul Administrare Parcari, Serviciul Mangementul Platformei AIHCB si
AIBB AV.

Asigura urmarirea evidentei contabile a conturilor de clienti interni rezultati din
operatiunile de incasare tarife aeroportuare in numerar din cadrul Directiei Asistenta
Pasageri i Administrare Saloane, Biroul Administrare Parcari, Serviciul Mangementul
Platformei ATHCB si AIBB AV.

Intocmeste situatiile financiare ce ii revin in vederea intocmirii bilantului contabil
semestrial si anual al companiei si a raportului explicativ al acestuia;

Serviciul Contabilitate - Financiar intocmeste situatia deplasarilor externe pe masura
realizarii acestora si inregistrarii in contabilitate a cheltuielilor aferente;

Asigurd transmiterea, citre Biroul Patrimoniu si Cadastru, a valorilor (de intrare sau

actualizate) bunurilor aflate sau intrate in patrimoniul CNAB, pentru incheierea politelor
de asigurare.
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8.2  Serviciul Control Venituri §i Recuperare Creante

Denumire: Serviciul Control Venituri si Recuperare Creante ~ Acronim:  [SCVRC]
Subordonare: Director Financiar
Obiectiv: Organizarea, coordonarea si realizarea activitdtilor privind facturarea

prestafiilor, raportarea Incasdrii facturilor si urmarirea recuperarii
debitelor restante

Organigrama:

Director General

Directia Financiara

Serviciul Controi Venituri si
Recuperare Creante

Atributii si Responsabilitati.

1y
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

Riaspunde de facturarea prestatiilor i raportarea Incasarii facturilor in termenele convenite in
contractele incheiate.

Emite facturi pentru serviciile de operare pe baza datelor primite de la celelalte servicii
functionale din cadrul CNAB, avénd obligatia verificirii lor.

Verificd datele care stau la baza intocmirii facturilor pentru operatorii aerieni. Primeste
solicitérile de scutire de tarife pentru operatorii aerieni de pe AIHCB/AIBB-AYV si le supune
aprobdrii functiilor responsabile.

Intocmeste cronolo gic jurnalul de vénziri pe baza de documente justificative (facturi).
Factureaz, conform contractelor in derulare, prestatiile efectuate.

Inregistreaza si raspunde pentru sumele facturate in cadrul serviciului si pentru evidenta
contabila si analiticé a soldurilor clientilor.

In baza prestarilor serviciilor de protocol pentru clientii care au incheiate contracte de prestiri
servicii protocol cu CNAB, Inregistreaza in evidenta contabili si analitici a soldurilor clientilor
de protocol sumele facturate.

Analizeazd desfdgurarea ritmica a operatiunilor de decontare cu clientii si 1i contacteazi in cazul
in care apar neconcordante la incasarea sumelor datorate.

Intocmeste bilunar situafia cu debitele clienilor si le transmite citre serviciul responsabil si
autorizat, In conformitate cu cerintele procedurii de lucru aplicabile.

10) Calculeaza si factureaza penalititi pentru plata cu intirziere a facturilor.
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11) intocmeste lunar notele contabile pentru Grupa 41 “Clienti si Conturi asimilate”, fine evidenta
sintetica §i analiticd a conturilor 491 “Provizioane”, 458 “Decontiri din operatii in participatie”,
761 “Venituri din participatii”, 265 “Titluri de participare”.

12) Transmite s&ptdménal pe e-mail serviciilor implicate, situatii privind debitele restante, precum
si penalizarile aferente facturilor incasate cu intirziere;

13) Face demersuri pentru recuperarea debitelor mai vechi de 30 de zile, in conformitate cu cerintele
procedurii de lucru aplicabile;

14) Aplicd preturile si tarifele negociate in conformitate cu contractele in vigoare, AIP, etc.

15) Verifica si urmareste consumurile introduse in sistemul ICAR de citre sectoarele operationale
atat pe ATHCB, cét si pe AIBB-AV si le transforma in tranzactii in vederea intocmirii facturilor
pentru companiile aeriene care opereaza pe AIHCB/AIBB-AV.

16) Inregistreaza lunar in evidenfele CNAB SA deconturi de venituri si cheltuieli in baza cirora
rezultd sumele care constituie obligatia de platd din activitatea de participatie a asociatilor,
corespunzatoare contractelor incheiate.

17) intocme§te facturarea pentru veniturile realizate din operatiile de participatie, conform clauzelor
contractuale, tine evidenta incasarii veniturilor din participatii si calculeaza penalizarile pentru
neplata in termen a sumelor cuvenite.

18) Solicita anual copiile bilanturilor contabile, societatilor comerciale la care CNAB detine
actiuni/parti sociale.

19) Urmareste incasarea anuali a dividendelor cuvenite CNAB, pe baza bilanturilor contabile si
aplica penalizari, unde este cazul, pentru neachitarea dividendelor in termen.

20) Urmérirea reglementrilor nationale si internationale s1 aplicarea lor in indeplinirea obiectului
de activitate a serviciului

21)1n afari celor prevazute mai sus, Serviciul Control Venituri si Recuperare Creante executd si
alte activitafi cu caracter specific care decurg din legislatia si actele normative in vigoare,
precum si cele dispuse de conducerea companiei, in limita competentelor acordate.
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8.3  Serviciul Buget, Analiza Financiara si Tarife

Denumire: Serviciul Buget, Analiza Financiara si Tarife Acronim:  [SBAFT]
Subordonare: Director Financiar
Obiectiv: Elaborarea si fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli multianual

conform actelor normative in vigoare, precum si urmarirea executiei bugetare
Intocmirea si actualizarea sistemului cadru de indicatori necesari analizei
economico-financiare a activititii companiei, precum si monitorizarea si
previzionarea aspectelor economico-financiare, prin elaborarea de analize si
lucréri specifice.

Fundamentarea si determinarea tarifelor practicate de CN Aeroporturi
Bucuresti SA si monitorizarea acestora pe criterii de eficienta economica.

Organigrama:

Director General

Directia Financiara

Serviciul Buget. Analiza Financiara
si Tarife

Atributii si Responsabilitati:

1)

2)

3)
4)

5)
6)

7

8)

Fundamentarea si elaborarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli multianual al companiei (cu
anexele aferente), conform normelor metodologice ale Ministerului Finantelor Publice si
Ministerului Transporturilor, precum si a Legii Bugetului;

Intocmirea executiei bugetare cu anexele aferente (nota de fundamentare a executiei BVC,
indicatori economici, investitii realizate, criterii de performantd realizate), parte integranta a
bilantului contabil;

Fundamentarea si elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli rectificat al companiei (cu
anexele aferente) in conformitate cu prevederilor legale in vigoare, daca este cazul

Intocmirea si solicitarea cererilor de deschidere credite de angajament / bugetare ori de cate ori
este cazul

Monitorizarea modului de utilizarea a sumelor alocate de la bugetul de stat;

Elaborarea de analize pe probleme financiare la nivelul companiei §i prezentarea, pe baza
acestora, a propunerilor de imbunétitire a indicatorilor de performants ai companiei;
Elaborarea previziunilor privind evolutia indicatorilor economici si de performanti financiard
pe anul 1n curs in vederea informadrii factorilor de decizie;

Asigura selectarea, relevant{a, coerenta si disponibilitatea in termen a datelor pentru principalii
indicatori care intrd In componenta lucrarilor de sinteza si care reflectd evolutiile economice ale
companiei, structurate pe categorii de date;
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9) Verificarea lunara a situatiei cheltuielilor efectiv realizate pe sectoare de activitate;

10) Avizarea necesarele de materiale intocmite de sectoare;

11) intocmirea si transmiterea situatiei “Monitorizare operatori economici de catre FMI”, catre
ministerul de resort si citre Ministerul Finantelor Publice conform legislatiei in vigoare;

12) intocmirea si transmiterea catre institutiile si organismele statistice interne si internationale
(INS, BNR, etc.) a lucrérile statistice conform normelor si procedurilor in vigoare;

13) Intocmirea Raportului Statistic Anual - Raport Statistic Formular J, privind rezultatele
financiare la nivel CN Aeroporturi Bucuresti SA si separat, pentru cele dou puncte de lucru,
ATHCB s1 AIBB-AV, in conformitate cu prevederile si reglementarile in vigoare;

14) Intocmirea si transmiterea raportului anual solicitat de cétre Airports Council International
(ACI) pentru fiecare punct de lucru separat i la nivel CN Aeroporturi Bucuresti SA ;

15) Analizeaza si stabileste costurile directe §i indirecte, chei si ponderi de repartizare;

16) Gestioneazi si repartizeaza cheltuielile (introducere/modificare/stergere) pe elemente de cost;

17) Parametrizeazi operatii recurente (conturi clasa 9) pentru contare automati a documentelor si
generare nregistrari contabile (conform contabilititii de gestiune);

18) Intocmeste rapoarte, fise de cont si balanta de gestiune (clasa 9);

19) Intocmeste la solicitarea conducerii companiei diverse situatii cu privire la structura si
evolutia cheltuielilor si veniturilor pe activititi si centre de cost.

20) Intocmirea calculatiilor pentru tarifele practicate de CN Aeroporturi Bucuresti SA . si supunerea
spre aprobarea conducerii companiei;

21) Monitorizarea tarifelor practicate de CN Aeroporturi Bucuresti SA in urma analizei costurilor
implicate in executarea serviciilor puse la dipozitia clientilor companiei si emiterea propunerilor
de modificare a acestora ori de céte ori este cazul.

22) Analizarea recuperarii costurilor prin tarifele practicate si a politicile tarifare;

23) Fundamentarea cheltuielilor de administrare si exploatare pentru stabilirea, conform legii, a
tarifelor si redeventelor in lei si in valutd pentru toate prestatiile efectuate conform obiectului
de activitate.

24) Elaborarea si actualizarea nomenclatoarelor de tarife pentru punctele de lucru AIHCB, respectiv
AIBB-AV

25) Introducerea si actualizarea in sistemul ICAR a tarifelor conform nomenclatoarelor de tarife si
reguli de aplicare pentru cele doua puncte de lucru ale CN Aeroporturi Bucuresti SA sau in baza
comunicarilor de la sectoarele care gestioneaza utilitati a nivelului lunar al tarifelor.

26) Intocmirea §i transmiterea tuturor informarilor si declaratiilor solicitate de¢ ANRE, ANRSC,
ANRCTI, conform prevederilor legale

27) Urmarirea reglementarilor nationale si internationale si aplicarea lor in indeplinirea obiectului
de activitate a serviciului

28)In afari celor prevézute mai sus, Serviciul Buget, Analiza Financiara si Tarife executs si alte
activitati cu caracter specific care decurg din legislatia si actele normative in vigoare, precum
si cele dispuse de conducerea companiei, in limita competentelor acordate.
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8.4 Serviciul Trezorerie si Evidenta Contracte

Denumire: Serviciul Trezorerie si Evidenta Contracte Acronim:  [STEC]
Subordonare: Director Financiar
Obiectiv: Intocmirea si ordonantarea documentelor de incaséri si plati in numerar si prin

virament bancar

Elaborarea si monitorizarea tabloului fluxului de trezorerie

Derularea si monitorizarea acordurilor de imprumut ale companiei

Evidenta contractelor comerciale in care CNAB are calitatea de beneficiar,
precum si a garantiilor aferente acestora

Organigrama:

Director General

Directia Financiara

Serviciul Trezorerie si
Evidenta Contracte

Casieria Centrala

Atributii si Responsabilitati:

1) Fundamentarea si intocmirea tabloului fluxurilor de trezorerie lunar, anual sau ori de cate ori
este cazul;

2) Intocmirea si urmarirea respectarii scadentarului de plati lunar in vederea distribuirii corecte
a resurselor financiare ale companiei.

3) Efectuarea corecta si in termenul scadent a tuturor platilor companiei, in lei si valuta, prin
numerar sau prin virament bancar;

4) Efectuarea platii in termenul legal a obligatiilor companiei fata de bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale de stat si bugetele locale: impozit salarii, fond solidaritate persoane cu
handicap neincadrate, CAS, CASS, indemnizatii concedii medicale ,impozit pe cladiri, impozit
pe teren, taxa de publicitate, taxa auto, impozitul pe constructii speciale, precum si alte
impozite si taxe datorate acestor bugete.

5) Efectuarea vérsamintelor din profit si alte resurse potrivit legii;

6) Inregistrarea avansurilor spre decontare acordate angajatilor companiei si intocmirea
registrului de avansuri si deconturi;
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7) Verificarea deconturilor de cheltuieli care au avut sau nu la bazi un referat de avans, a
ordinelor de deplasare, justificarea avansurilor acordate si acordarea drepturilor cuvenite in
cazul deplasarilor in tara si in strainatate in interes de serviciu

8) Derularea si monitorizarea acordurilor de Imprumut ale companiei;

9) Evidenta tuturor contractelor comerciale in care CN Aeroporturi Bucuresti SA are calitatea
de beneficiar, pe parteneri, termene si clauze speciale si introducerea corecta in Sistemul
ICAR a acestora;

10) Evidenta si monitorizarea tuturor garantiilor financiare constituite in favoarea CNAB in
cadrul contractelor incheiate de Companie, indiferent de modalitatea de constituire a acestor
garantii financiare i anume: instrumente de garantare, viramente bancare in contul CNAB,
depuneri de numerar la Casieria CNAB, retineri successive din sumele datorate, cont
escrow;

11) Colaborarea cu celelalte servicii/birouri pentru indeplinirea conditiilor de evidentd a
contractelor comerciale de achizitie publics, in concordanti cu operatiunile economice,
comerciale §i contabile, gestionate la nivelul CN Aeroporturi Bucuresti SA;

12) Intocmirea de rapoarte cu privire la situatia contractelor ale companiei comerciale in care
CN Aeroporturi Bucuresti SA are calitatea de beneficiar, la solicitarea organelor de
conducere ale companiei

13) Transmite compartimentelor implicate in derularea contractelor comerciale in care CN
Aeroporturi Bucuresti SA are calitatea de beneficiar, precizari privind clauzele contractuale
cu referire la constituirea garantiilor de buna executie, atunci cand este cazul.

14) Efectuarea operatiunilor de trezorerie ce vizeaza disponibilitatile banesti ale companie aflate
in conturile curente decshise la banci (tranzactii FX, negocierea cursului de schimb valutar,
negocierea nivelului dobanzilor in vederea constituirii de depozite bancare, etc);

15) Actualizarea dosarului juridic al companiei la bancile cu care compania colaboreaza,
precum si a specimenelor de semnaturi pentru persoanele imputernicite de catre Consiliul
de Admnistratie sa semneze documentele bancare in numele companiei;

16) Efectuarea corecta si la timp a calculului privind drepturile salariale ale personalului cu
respectarea zilelor de plata ale acestora prevazute in Contractul Colectiv de Munca la nivel
de companie;

. 17) Efectuarea corecta si la timp a drepturilor salariale ale angajatilor, prin transmiterea on-line

‘ catre fiecare banca pe baza platformelor de salarii, a ordinelor de plata electronice de
transfer;

18) Administrarea contractului de mandat pentru Directorul General/Directorul Financiar si a
contractelor de administrare pentru membrii CA si AGA. Efectuarea calculului privind
nivelul indemnizatiei fixe pentru emiterea contractelor de mandat/administrare si efectuarea
platii acestora, conform termenelor stabilite prin contract;

19) Efectuarea platii indemnizatiilor lunare pentru membrii comisiilor, comitetelor constituite,
conform prevederilor legale;

20) Introducerea in modulul de salarizare al ICAR a informatiilor din documentele necesare
calculului drepturilor salariale pentru angajatii companiei;

21) Introducerea din foile colective de prezents in baza de date ICAR a datelelor referitoare la
orele lucrate si nelucrate in vederea intocmirii statului de platd;

22) Efectuarea retinerilor salariale conform documentelor primite: garantii materiale, pensii
facultative pilon III, sindicate, CAR, cotizatii medici, cotizatii trafic sol, etc.;
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23) intocmirea situatiei nominale privind deducerile personale, in baza declaratiilor scrise ale
salariatilor, conform legislatiei in vigoare §i opererarea in sistemul ICAR a modificérilor
intervenite;

24) Efectuarea calculului privind numarul de tichete de masa de care beneficiaza lunar angajatii
companiei, conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca, transmiterea necesarului
de tichete de masa furnizorului si distribuirea acestora catre angajatii companiei;

25)intocmirea la solicitarea salariatilor companiei de adeverinte pentru obtinerea unor
imprumuturi bancare, medic de familie/spital/primérii/judecatorii/venit anual..etc;

26) Generarea, verificarea si depunerea in timp la ANAF a declaratiei lunare privind
contributiile salariale ale angajatorului si angajatilor la bugetul de stat si la bugetele de
asigurari sociale de stat (declaratia 112);

27) Punerea in aplicare, in termenele stabilite a hotararilor judecatoresti in litigii de munca, cu
privire la castigarea unor drepturi salariale anterioare, implicit refacerea statelor de plata,
a declaratiilor rectificative, precum si a celorlalte documente asimilate drepturilor
salariale;

28) Depunerea certificatelor de concedii medicale la Casa de Sanatate Iifov si la Casa Judeteana
de Pensii Ilfov, in functie de codul de indemnizatie de asigurari sociale de sanatate, pentru
recuperare/resituire sume catre CNAB;

29) Punerea in aplicare, in termenele stabilite, a adreselor de infiintare popriri asupra drepturilor
salariale, emise de catre Birourile de Executare Judecatoreasca;

30) Monitorizarea executiei lunare si incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli anual
aprobat, a indicatorului ,,Cheltuieli cu salariile”.

31) Intocmirea de situatii statistice lunare/trimestriale/anuale si transmiterea on-line a datelor
pe site-ul INS, precum si a situatiilor referitoare la monitorizarea indicatorilor planificati
(fond salarii, castig mediu, bonusuri);

32) Urmarirea reglementdrilor nationale si internationale si aplicarea lor in indeplinirea
obiectului de activitate a compartimentului;

33) In afara celor previzute mai sus, Serviciul Trezorerie si Evidenta Contracte execut si alte
activitdfi cu caracter specific care decurg din legislatia si actele normative in vigoare,
precum si cele dispuse de conducerea companiei, in limita competentelor acordate.
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8.4.1 Casieria Centrala

Denumire: Casieria Centrala Acronim:  [CCEN]
Subordonare: Serviciul Trezorerie si Evidenta Contracte
Obiectiv: Realizarea operatiunilor de incasari si plati in numerar, in lei si valuta
Organigrama:

Directia Financiara

Serviciul Trezorerie si Evidenta
Contracte

Casieria Centrala

Atributii si Responsabilitati:

1. Realizarea tuturor operatiunilor de incasari si plati in numerar, in lei si valutd si colectarea
incasarilor in numerar de la celelalte puncte de incasare in numerar a tarifelor aeroportuare
si anume Casieria Parcare, Casieria Trafic Sol, Casieria Salon VIP, Casieria Salon Business
lounge;

2. Intocmirea documentelor primare aferente operatiunilor de incaséri si plati in numerar,
introducerea acestor documente pe fluxul de obtinere a semniturilor autorizate si
transmiterea acestor documente in vederea inregistririi lor in contabilitate;

3. Intocmirea zilnica a Registrului de casa aferent incasérilor si plitilor in numerar;

4. Prin Casieria Centrald se asigurd zilnic depunerea la Banca, in contul curent al companiei a
tuturor disponibillitatilor banesti incasate in numerar;

5. Urmdrirea reglementarilor nationale si aplicarea lor in indeplinirea obiectului de activitate a

compartimentului.
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8.5 Aprovizionare

Denumire: Aprovizionafe Acronim:  [APRV]

Subordonare: Director Directia Financiara

Obiectiv: Asigura gestionarea contractelor de produse si utilaje, asigurd aprovizionarea
tehnico-materiald a compartimentelor CNAB. Gestioneazé magaziile si statiile
de carburanti ale CNAB

Organigrama:

Director General

Director Directia Financiara

Aprovizionare

Atributii si Responsabilitati:

1. Aprovizionarea tehnico-materiald, gestionarea i predarea pentru consum a pieselor,

materialelor, utilajelor si dotérilor independente, gestionarea magaziilor §i a statiilor d!e

carburanti, care asigurd desfasurarea in conditii optime a activitafii din zona de responsabilitatf!:.

2. Colaboreaza la intocmirea documentelor (proceduri/si sau norme tehnice) care prin lipsa lor
pot conduce la abateri referitoare la calitatea serviciilor prestate /lucrarilor executate;

3. Asigura condifii optime de depozitare pentru bunurile gestionate si aplica normele de asigurare
a depozitelor si magaziilor, paza contra incendiilor.

4. Participd la inventarierea gestiunilor materiale(altele decit cele din subordine) stabilite de
dispozitiile legale in vigoare.

5. Elaboreazd si supune spre aprobare bugetul de venituri gi cheltuieli anual al structurii -pentru
introducerea acestuia in BVC anual al companiei;

6. Propune si supune spre aprobare achizitii de servicii, produse sau lucréri necesare indeplinirii
obiectului de activitate;

7. Elaboreazi si supune spre aprobare procedurile si instructiunile de lucru specifice activititii,
revizuindu-le in caz de necesitate;

8. Face propuneri, in limita responsabilititilor sale, privind amendarea sau completarea,
reglementarilor, procedurilor, manualelor, etc

9. Respecta prevederile privind: disciplina muncii in desfagurarea activitatilor specifice,
responsabilitafilor de serviciu, normele §i normativele de securitate si sdnitate In muncd
(nafionale si interne), norme si reglementéri pentru protectia mediului si alte norme legale.
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10.

11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

Raspunde de derularea si finalizarea contractelor de furnizare pana la livrarea produselor
(pentru scolarizare, garantie si revizii raspunde sectorul beneficiar al produsului), in scopul
realizarii obiectivelor de activitate.

Primeste,inregistreaza si urmareste indeplinirea Necesarelor de materiale lunare.

Réspunde de organizarea gestiunilor, evidenta primard, circuitul documentelor, securitatea
locurilor de depozitare §i inventarierile periodice.

Inregistreaza documente de gestiune pentru evidentiere gestionari

Organizeazi distribuirea si transportul materialelor conform cererilor in baza ciirora au fost
achizitionate.

Coordoneazd gestiunile din magaziile administrate.

Organizeaza manipularea, depozitarea, conservarea, pastrarea si gospodarirea corespunzatoare
a bunurilor materiale intrate §i existente in magazii.

Participa la inventarierea anual3 a stocurilor sau ori de céte ori este solicitat la inventar.
Raspunde de introducerea si actualizarea modulului contracte achizitii din baza de date ICAR.
Gestioneaza si raspunde de derularea contractelor de produse din cadrul CNAB.
Participa la toate comisiile de licitatii care au ca obiect contracte de produse.

Planifica si gestioneaza realizarea controalelor medicale si pshilogice ale conducatorilor auto
din cadrul structurii

Realizeaza si verifica instruirea personalului care participa la siguranta circulatiei in vederea
cunoasterii normelor legale, ordinelor si intructiunilor care reglementeza circulatia rutiera
Determina necesarul de carburanti, lubrifianti in vederea aprovizionarii acestora la termenle
necesare

Primeste de la Serviciul achizitii contractele de furnizare produse semnate, stampilate si
inregistrate in vederea gestionarii acestora

Organizeaza si coordoneaza activitatea de deszapezire si degivrare in zonele de responsabilitate,

4
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9

Directia Asistenta Pasageri si Administrare Saloane

9.1  Serviciul Planificare si Asistentd Pasageri

Denumire: Serviciul Planificare si Asistenta Pasageri Acronim:  [SPAP]
Subordonare: Director Asistenta Pasageri si Administrare Saloane
Obiectiv: Administrarea activitatilor privind serviciile de asistentd a pasagerilor ce

folosesc transportul aerian si utilizarea de cétre acestia a saloanelor de protocol

Organigrama:

Director General

Directia Asistentd Pasageri si
Administrare Saloane

Serviciul Planificare si
Asistentd Pasageri

Atributii si Responsabilitati:

1)

2)

3)

Organizarea si asigurarea facilitdfilor de care beneficiaza pasagerii si insofitorii acestora, pe
aerodromurile CNAB, 1n locatiile special destinate;

Prestarea de servicii personalizate si acordarea de facilitdfi suplimentare in saloane, pentru
delegatiile oficiale, delegatii ale unor agenti economici i pasagerii business class desemnati
de companiile aeriene si banci, pe bazd de contract sau ocazional, la cerere, cu respectarea
stricta a regulilor de securitate aeroportuar;

Participa la aplicarea principiilor de management al schimbarii in cadrul domeniilor/proceselor
pe care le coordoneaza;

4) Asigurd mésurarea performanielor privind calitatea serviciilor prestate si identificd modalitati
de imbunitatire a calitétii;

5) Asigurd permanent un ambient confortabil, functional si ospitalier in saloanele destinate
procesirii pasagerilor.

6) Asigurd emiterea procedurilor si a instructiunilor de lucru necesare desfdsurarii activitatii
coordonate;

7) Asigurd intocmirea periodicd sau la solicitarea superiorilor ierarhici, de situatii si analize ale
activitétilor de asistare a pasagerilor, aferente serviciului i propune masuri de imbunititire a
acestora,

Revizia20  Octombrie 2024 Pagina 246 din 251

BIROUL CONTROL MANAGERIAL, CALITATE SI MEDIU



C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare si Functionare

8) Presteazd servicii de tip business class si acorda facilitati specifice pasagerilor care beneficiaza
de acest statut, in saloanele special amenajate ale CNAB;

9) Asigurd accesul pasagerilor desemnati si preluarea solicitérilor acestora referitoare la facilitatile
oferite in saloanele mai sus mentionate;

10) Intdmpina pasagerii cu politete si solicitudine, raspund prompt oriciror cereri ale acestora in
limitele procedurale si in general le oferd un tratament corespunzitor categoriei din care fac
parte;

11) Gestioneaza baza de date privind beneficiarii prestatiilor si intocmeste situatii centralizatoare,
in functie de solicitari.

12) Supravegheaza si intervine pentru buna desfisurare a activititii agentilor economici prestatori
de servicii auxiliare pentru saloane (alimentatie publici, internet, transmisii de date, curdtenie,
etc.);

13)Intocmeste si inainteazi spre aprobare conducerii, bugetul de venituri si cheltuieli si se
Incadreaza in limitele acestuia, pe categorii de activitati;

14) Intocmeste necesarul de materiale in conformitate cu planurile de aprovizionare tehnico-
materiald cuprinse in BVC aprobat, pe categorii de activitati;

15) Procedeazd la evaluarea teoreticd si practici a personalului aflat in subordine sl propune
participarea la cursurile necesare in vederea asigurdrii si mentinerii competentelor necesare
pentru exercitarea atributiilor si responsabilitatilor care le revin conform fiselor de post;

16) Presteaza servicii si acorda facilitdti VIP pentru delegatiile oficiale la nivel de presedinte si de
guvern, institutii ale statului, reprezentante diplomatice, agenti economici, pe bazi de contract
sau ocazional si pentru persoane fizice, in conformitate cu reglementirile si procedurile in
vigoare;

17) Asigurd preluarea telefonica sau prin corespondenti a solicitirilor de prestatii si emite planul
zilnic de protocol;

18) Proceseaza delegatiile si preia solicitirile acestora referitoare la facilitatile oferite in saloanele
corespunzatoare unui tratament care sa justifice tariful serviciului prestat;

19) Gestioneazd baza de date specificd, privind beneficiarii prestatiilor, evidenta depozitelor de
cont ale clientilor, asigurd incasarea tarifelor aferente serviciilor prestate si depunerea acestora
la casierie;

20) Pune la dispozitia serviciilor de protocol ale institutiilor statului, cu ocazia misiunilor de nivel
inalt, facilitdfile si utilitatile Saloanelor Oficiale si a zonelor adiacente acestora, asigurd
informatiile si comunicarile necesare desfisurarii corespunzitoare a acestor activitati;

21) Se ocupa de activitati de prelucrare a pasagerilor care beneficiaza de servicii VIP in virtutea
unor contracte sau a unor solicitdri cu caracter ocazional, parcurgind etapele necesare;

22) Proceseaza delegatiile conform procedurilor de lucru specifice compartimentului. Procesarea
pasagerilor VIP, transportul acestora la si de la aeronave, precum si asigurarea facilitatilor din
saloanele de protocol se face la cererea beneficiarului, conform prevederilor procedurii interne
in vigoare;

23) Informeaza pasagerii procesati, cu privire la sosirile si plecarile curselor aeriene, neregularitéti
comunicate de transportatorii aerieni;

24) Colaboreazd cu Dispeceratul Coordonare Operationald (DCO) si alte sectoare de activitate
implicate in vederea desfasurérii in bune conditii a tuturor actiunilor de protocol;

25) Informeaza structurile implicate asupra modificarilor survenite in activitatile zilnice programate
la saloane;
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26) Asigura facilitati pentru desfasurarea altor tipuri de activititi care se pot derula in cadrul
terminalului General Aviation din Aeroportul International Bucuresti Baneasa Aurel Vlaicu,
activititi cu caractar nonaeronautic (ex. Inchiriere sald de prezentare, expuneri de materiale
cu caracter publicitar, inchirieri sald de sedinte, etc.) ;

27) Participi si contribuie la buna desfésurare a evenimentelor interne §i externe, organizate de
CNAB, in cadrul Aeroportului International Bucuresti — Béneasa ”Aurel Vlaicu” — terminalul
General Aviation sau Salonul Oficial Corp A;
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9.2 Biroul Vinzari Servicii Asistentd Pasageri

Denumire: Biroul Véanzari Servicii Asistentd Pasageri Acronim: [BVSAP]

Subordonare: Director Directia Asistenta Pasageri si Administrare Saloane

Obiectiv: Promovarea si vanzarea serviciilor de asistentd pasageri (servicii VIP,
Business Lounge si de asistare a pasagerilor cu dizabilititi sau cu mobilitate
redusd)

Organigrama:

Director General

Directia Asistenta Pasageri si
Administrare Saloane

Biroul Vanziari Servicii
Asistenta Pasageri

Atributii si Responsabilitati:
1) Perfecteazd si administreaza contractele de servicii business lounge pentru operatorii aerieni
al caror pasageri sunt procesati in saloanele dedicate ale ATHCB si AIBB AV

2) Perfecteaza si deruleaza contractele pentru acces la saloanele business pentru institutiile
bancare si societatile comerciale care emit carduri speciale de acces in saloanele business.

3) Perfecteaza si deruleaza contractele pentru prestéri servicii protocol pentru oficiali/agenti
economici.

4) Creazi o baza de date in aplicatia ICAR Financiar Modul Protocol cu reprezentantii

clientilor, pentru institutiile oficiale ale statului care au relatii contractuale pentru prestari servicii
protocol cu CNAB.

5) Informeaza sistematic partenerii contractuali asupra modificirilor operative cu impact
asupra relatiiilor comerciale existente.

6) Verifica periodic valoarea contractelor de prestiri servicii protocol cu institutiile oficiale
ale statului si informeaza in timp util clientii si compartimentul prestator al serviciilor asupra
necesitatii aditionarii acestora.

7) Tine evidenta debitelor si informeaza in timp util clientii si compartimentul prestator al
serviciilor asupra necesitatii achitdrii acestora sau dupa caz a suspendarii acordarii serviciilor

8) Intocmeste documentatia de achizitie a tuturor serviciilor necesare desfasurarii in conditii
optime a activititilor de la saloanele de protocol gestionate de SPAP
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C.N. «Aeroporturi Bucuresti.» S.A.
Regulament de Organizare §i Funcfionare

9) Participa la intAlnirile cu potentiali parteneri si negociazi cu acestia diverse forme de
parteneriate, menite sa aduca profit directiei de resort.

10)Asigurd intocmirea Ja solicitarea superiorilor ierarhici, de situafii si analize ale
activititilor de asistare a pasagerilor, aferente serviciului si propune masuri de imbunétatire a
acestora, inclusiv ajustiri ale tarifelor in functie de variatiile pietei.

11) Asigurd emiterea procedurilor si a instructiunilor de lucru necesare desfasurérii activitétii
coordonate;

12)Intocmeste si inainteazi spre aprobare conducerii, bugetul de venituri si cheltuieli si se

incadreazi in limitele acestuia, pe categorii de activitati;

13) Elaboreaza si supune aprobdrii proiecte de colaborare cu persoanele juridice si
fizice, operatorii aerieni si agentii de handling cu privire la modul de asistare al pasagerilor
pentru acesarea facilititilor aeroportuare: saloane de protocol, servicii de transport la/de la
aeronavd, acces pe culoare fast-track, transport la locatii indicate de citre acestia sau
prestabilite, servicii de insotire in terminale etc.

14) Identificd si implementeazd, conform cerintelor SMI, servicii noi, solicitate de
clientii CNAB; —
15) Asigurd promovarea serviciilor prestate de DAPAS - CNAB in mediul de afaceri, in

scopul cresterii numarului de contracte si a veniturilor companiei, prin realizarea materialelor
de promovare specifice fiecarui tip de activitate;

16) Asigura, prin personalul de specialitate, efectuarea traducerilor in/din limba engleza,
pentru corespondenta adresatd agentilor strdini, diverse documentatii economice si tehnice,
material de prezentare etc.
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Capitolul VI Dispozitii finale

In vederea dezvoltarii spiritului de inifiativa si a rispunderii personale in realizarea atributiilor si
responsabilitatilor ce revin sectoarelor de munca, sefii acestora, precum si orice salariat, pot
solicita, pe cale ierarhicd, sefilor de servicii, Directorilor sau Directorului General, sprijin in
rezolvarea operativd a problemelor deosebite, de care depinde indeplinirea obligatiilor de
serviciu previzute in prezentul Regulament de Organizare si Functionare.

Atributiile concrete pentru fiecare post de conducere si executie se stabilesc prin Fisa Postului si
anexele acesteia, aprobati si adusi la cunostinta ocupantului postului, conform procedurilor SMI.

In exercitarea atributiilor si a sarcinilor ce le revin, sefii locurilor de munca sau inlocuitorii
acestora, pot stabili si alte sarcini decét cele previzute in prezentul Regulament de Organizare si
Functionare, in limita normelor legale in vigoare si a Statutului CNAB, pentru personalul din
cadrul organizatiei.

Neindeplinirea obligatiilor previzute in prezentul Regulament de Organizare si Functionare
atrage dupd sine raspunderea disciplinard, in conditiile legii.

Orice alte dispozitii contrare prezentului Regulament de Organizare si Functionare se abroga.
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Denumire document: Regulament de Organizare si Difuzare interna - ROF CNAB Rev.20

Functionare al Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti
S A Se retrage:

- ROF CNAB Rev.19- IULIE 2023 cu :
- Amendament 1 din Septembrie 2023
- Amendament 3 din Octombrie 2023

- Amendament 4 din Decembrie 2023
ROF CNAB Rev.20— OCTOMBRIE 2024 - Amendament 5 din Tulie 2024
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Difuzat integral: DA D NU
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