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Serviciul Buget, Analize si Raportiri Financiare

NOTA DE FUNDAMENTARE A
PROIECTULUI DE BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI 2018 -2020
AL COMPANIEI NATIONALE AEROPORTURI BUCURESTI SA

Proiectul de Buget de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2018 si estimarile pentru anii
2019-2020, a fost construit luand in considerare obiectivele politicii fiscale si bugetare, cadrul
general intern al Strategiei fiscal bugetare pentru perioada 201 8-2020, indicatorii din
Scrisoarea-cadru publicata de Ministerul F inantelor Publice privind contextul macroeconomic,
metodologia de elaborare a proiectelor de buget pe anul 2018 si a estimarilor pentru anii 2019-
2020, precum si urmitoarele ipoteze si premise legate de activitatea desfasuratd de Compania
Nationala Aeroporturi Bucuresti S.A:

* Strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung a Companiei Nationale Aeroporturi
Bucuresti S.A ;

* Prognozarea traficului aerian, in crestere cu 9,67% fata de cel preliminat in anul
2017,

Indicatori

| Numir pasageri 14.200.000 14.900.000 15.600.00 !'

- ———t— . . - I E e — |

| Misciri aeronave

134100 139900  142.00 |

¢ Indicatorii macroeconomici proiectati de catre institutiile nationale de referinta,
Comisia Nationala de Prognoza (CNP) si Ministerul Finantelor Publice, a ciror
evolutie se prezinti astfel:

Indicatori

| Cursul de schimb mediu lei 4,55 4,54 4,52
_.{el;lr_g._ e ___ _— I
ilotcckumigenss | B1 - B8 | &g

* Cresterea economica estimati pentru anul 2018 este de 5,5%;

® Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu
modificarile si completarile ulterioare

* Legea bugetului de stat pe anul 201 8;

¢  Ordinul MFP nr. 3145/20.12.2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului
de venituri si cheltuieli, precum s1 a anexelor de fundamentare a acestuia;

e OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
completdrile si modificarile ulterioare:
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1. Fundamentarea veniturilor

Compania Nationali sAeroporturi Bucuresti” S.A. isi propune in cadrul Proiectului
de BVC 2018-2020 s3 realizeze venituri totale in anul 2018 in suma 1.167.675,91 mii lei in
cresiere cu 8,28% fatd de anul 2017, Pentry perioada 2019-2020 se estimeaza venituri totale de
1.211.950,25 mii lei pentru 2019, in crestere cu 3,79% respectiv de 1.254.835,63 mii lei pentru
2020, in crestere cu 3,54% fatd de anul precedent.

Veniturile estimate pentru anul 2018 indici o crestere fad de anul precedent cu 8,28%
fiind sustinute de evolutia ascendenti a traficuly; acroportuar, in crestere cu 9,67% fata de
valoarea preliminati pentru anul 2017, in conditiile mentinerii tarifelor aeroportuare la acelasi
nivel si dezvoltarii activitatilor non-aviatice.

Structura veniturilor totale se prezinta astfel:

mii lei
2017 2018

INDICATORI La¥g %ot of % %
(preliminat) (propuneri)

1.078.389,54 | 1.167.675,91 108,28
1.054.648,09 | 114148591 1083 |
[ 57415] 3615000] ii051]

in cadrul veniturilor totale, veniturile din exploatare detin o pondere de 97.76%
inregistrand o cregtere cu 8,23 % fatd de anul precedent. Structura veniturilor din exploatare
este prezentata in tabelul aliturat.

Venituri totale
Venituri din exploatare
Venituri financiare

mii lei
2017 2018
(preliminat)  (p ropuneri)

Venituri din exploatare 1.054.648,09 1.141.485,91 108,23

INDICATORI

Venituri din productia vanduta 851.390,91 943.481,26 110,82

Venituri din vanzarea
marfurilor

Venituri din subventii si
transferuri de exploatare - -
aferente cifrei de afaceri nete

Venituri din productia de
imobiliziri

182.873,32 174.504,65 95,42

Venituri aferente costului
productiei in curs de executie

Alte venituri din exploatare 20.383,86 23.500,00 115,29
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In cadrul veniturilor din exploatare cea mai mare

pondere o detin veniturile din

activitatea de bazi (73,64%), care inregistreaza o crestere cu 10,67%

asa cum se prezinta in tabelul urmitor:

fatd de anul precedent.

mii lei
P
INDICATORI _ 2.01? : #01 -
(preliminat)  (propuneri)
Venituri aeronautice
(activitate de bazi), din care : 759.593,17 840.635,66 110,67
aterizare-decolare 120.510,07 130.210,76 lOS,(F
stationare 4.767,35 5.120,70 107,41
balizaj 29.074,03 31.308,66 107,69
imbarcare 374.069,49 417.437,38 111,59
burduf 13.090,23 13.902,76 106,21
tarif securitate 201.917,57 226.135,00 111,99
tarif pt.asistarea pasageri 9.226.52 10.337,60 112,04
mobilit.redusi
participatii 6.937,92 6.182,79 89,12
Venituri non — aeronautice, 295.060,28 | 300.850,25 101,96
din care:
chirii 19.237,74 19.237.74 100,00
vanzarea marfurilor 182.873.32 174.504,65 95,42
venituri din activititi anexe 72.557,07 83.604,86 115,23
alte venituri din exploatare 20.392,15 23.503,00 11505

Cresterea veniturilor aeronautice (activitatea de bazi) pentru anul 2018 comparativ cu
anul 2017, cu un procent de 10,67% este rezultatul influentei modificirii preponderent
favorabile a indicatorilor fizici de trafic. Aceste venituri corespund tarifelor incasate pentru

prestarea de servicii aviatice att pentru linii aeriene cat si pentru pasageri, si anume:

* veniturile din aterizare - decolare au fost calculate

total de MTOW aferent aterizarilor;

* veniturile din stationare au fost previzionate luandu-se in considerare un numir de ore

stationare constant pe o tond MTOW:

® veniturile din balizaj au fost estimate in functie de ponderea numarului de MTOW

aferent aeronavelor care apeleaz la servicii de balizaj;

e venituri imbarcare pasageri, precum $i securitate pasageri au fost determinate avand in
vedere diferentierea pasagerilor — cu destinatie internd sau international si in functie de

prognoza de crestere a traficului de pasageri.

Alaturi de activitatea de baza, Compania Nationald Aeroporturi BucurestiS.A.
desfasoara o serie de activititi ce genereaza venituri non-
veniturile de exploatare este de aproximativ 26,36 %.
principal venituri obtinute din inchirieri spatii $i terenu

publicitate, venituri din parcare si utilitati.

Previzionarea acestor venituri pentru perioada 2018-2020, precum si cresterea acestora

se datoreaza urmatoarelor aspecte:

® cresterea traficului de pasageri, cu influente pozitive asupra veniturilor din parcare si

protocol;

in functie de tariful unitar si numarul

aeronautice, a caror pondere in
Veniturile non-aeronutice cuprind in
ri, activitatea de protocol, marketing
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* derularea contractelor de asociere in participatiune pentru activitatile de comert cu
amanuntul si alimentatie publici incheiate de Compania Nationald Aeroporturi
Bucuresti SA cu SC Millenium Pro Design Srl si Dnata Catering SA, contracte ce vor
genera venituri totale din participatii in suma de 186.687,44 mii lei in 2018; 194.181,25
mii lei in 2018 si 201.996,99 mii lei in 2019.

* cxploatarea eficientd a spatiilor comerciale si a terenurilor va atrage dupa sine si
majorarea activitatii legate de furnizarea utilitatilor catre agenti economici cu activitate
in perimetrul aeroportuar (energie electrica, energie termica, telefonie, salubrizare, apa
— canalizare, etc.)

Veniturile financiare detin o pondere de 2,24% din veniturile totale. Pentru estimarea
veniturilor cuprinse in tabelul prezentat mai Jos, au fost luate in calcul rezultatele financiare
(dividende) preconizate a fi inregistrate de citre societatile la care CN AB detine actiuni
(Bucharest International Cargo Center, Globe Ground, Dnata Catering, Romanian Airport
Services), in suma de 3.500 mii lei si veniturile din dobénzi, in suma de 40 mii lei. Pentru
estimarea veniturilor din diferente de curs valutar s-a tinut cont de impactul probabil al
evolutiei cursului valutar asupra reevaludrii elementelor de activ §i pasiv denominate in valuti.

mii lei
2017 2018
(preliminat)  (propuneri)

INDICATORI

Venituri financiare 23.741,45 26.190,00 110,31
1« Vet dif imobilizari 3.367,61 3.500,00 103,03
financiare

2. Venituri din dobanzi 39,04 40,00 102,46
3. A.Ite venituri financiare, din 20.334.80 22.650,00 111,39
care:

- venituri din titluri de 0 0 0.00
plasament

- din diferente de curs valutar 20.296,76 22.500,00 110,86
- altele 38,04 150,00 394,33

Veniturile neimpozabile estimate pentru anul 2018 (conform proiect BVC Anexa 2
Rd.146) sunt in suma de 10.673,47 mii lei. Veniturile neimpozabile inregistrate pentru 11 luni
2017 sunt detaliate in tabelul de mai jos.

Venituri neimpozabile in perioada 01.01.2017 - 30.11.2017

Indicator Simbol cont lei j
venituri din dividende (din actiuni detinute la entitatile
afiliate) 7611.3501 neimpozabil | 3.937.624,14
venituri din provizioane pt.riscuri si cheltuieli 7812 5.584.206,00
venituri din ajustari pt.deprecierea imobilizarilor 7813 0,00
venituri din ajustari pt.deprecierea activelor circulante 7814.3501 neimpozabil 458.225,17
TOTAL venituri neimpozabile 9.980.055,31
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2. Fundamentarea cheltuielilor

Compania Nationala »Aeroporturi Bucuresti” S.A. isi propune in cadrul Proiectuluj de BVC
2018 - 2020 si realizeze cheltuieli totale n anul 2018 in sumai de 839.158,45 mii lei, in crestere
cu 21,86% fatd de cele preliminate pentru anul 2017. CN AB SA estimeazi pentru anii 2019 -
2020 cheltuieli de 889.021,17 mii lei, respectiv 926.751,36 mii lei, in crestere cu 5,94%,
respectiv 4,24%,

Cresteri semnificative ale nivelulu; cheltuielilor bugetate pentru 2018 fati de cele
preliminate pentru 2017 se Inregistreazd la urmatoarele capitole:

e Cheltuielile cu bunuri $i servicii — crestere cu 25,46 % datorits finalizarii in cursul
anului 2018, a unor proceduri de achizitii demarate in 2017. Acestea includ:
- Cheltuielile privind stocurile — in crestere cu 11,60%. Acestea includ:

- Cheltuieli cu consumabile, si anume: degivrant solid s lichid, consumabile specifice
securitate, consumabile specifice activitatii operationale, rechizite s1 materiale de protectie.

Obiecte de inventar: uniforme pentru personalul medical, de securitate, protocol si

operational, mobilier, obiecte de inventar aferente tehnicii de caleul, telefoane mobile avand ca
obiectiv asigurarea nevoilor de comunicatii mobile (voce si date) pentru personalul CN AB SA,
materiale de protectie.

- Piese de shimb pentru echipamente de securitate, casti atenuare protectie la zgomot,
piese de schimb IT si sisteme de telecomunicatii, piese de schimb pentru vehicule si anvelope.
- Cheltuieli cu serviciile executate de terfi (pct. A2 Anexa 2)— in valoare de 109.674,41 mii lei,
avand o crestere de 36,79%, care cuprind Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile - in valoare
de 103.660,95 mii lei, avand o crestere de 34,83%; s-au avut in vedere contractele in derulare si
necesitatea aditionarii sau incheierii de noj contracte.

* Cheltuielile cu personalul — s-a avut in vedere cresterea cheltuielilor de natura
salariald, cu respectarea art. 58 din Legea bugetului de stat pe anul 2018.

* Cheltuielile cu amortizarea — crestere cu 42,78 % datorita receptionarii investitiilor ce
vor avea termen de finalizare anul 2018;

Procentele de crestere ale cheltuielilor totale §i de exploatare fata de cheltuielile preliminate
ale anului 2017 sunt prezentate detaliat in formularul BVC analitic — Anexa 2 (atasat), pe
formatul si structura bugetului de venituri si cheltuieli aprobate de MFP.

2.1 Cheltuielile de exploatare

Cheltuielile de exploatare in valoare de 824.053,45 mii lei, in crestere cu 23,22% fatd de anul
2017, reprezinti un procent de 98,20% din total cheltuieli. Pentru anii 2019 si 2020 estimam
cheltuieli de exploatare in valoare de 866.441,14 mii lei, respectiv 881.755,28 mii lei.

A. Cheltuielile cu bunuri si servicii
Cheltuielile cu bunurile si serviciile au fost estimate la valoarea de 392.791,65 mii lei, in
cregtere cu 25,42% fatd de anul precedent, reprezinti un procent de 47,42% in total cheltuiel.
Dintre acestea mentionam:
Cheltuielile cu materiale consumabile in valoare de 23.447,16 mii lei, in crestere cu 52,47%
fatéd de preliminatul anului precedent, cresterea se datoreaza elementelor de cheltuieli specifice
neachizionate in anul 2017, dar necesare si prevazute la nivel maxim in conditii extreme de
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desfasurare activitatii (conditii meteo nefavorabile, piese pentru echipamente care ies din
garantie, etc). Acestea cuprind:

* consumabile specifice activitatii aeroportuare, in special degivrantul lichid §i
solid, care trebuie utilizat in mod obligatoriu, pentru curitarea pistelor de aterizare/decolare sia
suprafetelor de miscare, cii de acces;

® consumabile specifice echipamentelor de securitate, necesare in scopul
desfasurarii activititilor de control de securitate in conformitate cu modificirile reglementarilor
la nivel comunitar privind controlul de securitate;

¢ cheltuieli cu piese de schimb in valoare de 6.888,52 mii lei; sunt necesare
pentru echipamentele de securitate, precum si pentru masinile si utilajele aeroportuare care ies
din garantie.

* cheltuieli cu combustibili in valoare de 4.230,21 mii lei.

Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar in valoare de 5.426,76 mii lei
sunt in crestere cu 151,01% fatd de preliminat 2017, datoriti necesitatii achizitiondrii de
mobilier, uniforme (acorduri cadru in vigoare) si materiale de protectie, obiecte de inventar
neachizitionate in 2017 i propuse din nou in BVC 2018.

Cheltuielile cu energia si apa, estimate la nivelul de 37.080,72 mii lei/an 2018, in crestere cu
99,72% fata de preliminat 2017. Aceasta crestere se datoreazi evolutiei preturilor pe piata de
energie electricd, si anume cresterea pretului de la 145 lei/MW la un varf de 350 lei/MW,
inregistrat la BRM, pretul mediu inregistrat fiind de 222 lei/MW.

Cheltuielile privind mdrfurile in valoare totali de 105.101,46/an 2018, reprezinta costurile cu
marfurile aferente in cea mai mare parte contractelor de asociere in participatiune incheiate cu
SC MILLENIUM PRO DESIGN si DNATA CATERING SA.

Cheltuieli privind serviciile executate de terti (pct. A2 din Anexa nr. 2) in valoare de
109.674,41 mii lei/an 2018, din care:

Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile in suma de 103.660,95 mii lei/an 2018, in crestere
cu 34,83%, crestere datorati in principal necesititii aditionarii si incheierii de noi contracte in
vederea exploatirii terminalelor (Finger, Sosiri, Pleciri). La previzionarea cheltuielilor cu
Intretinerea i reparatiile s-au avut in vedere atat contractele in derulare cat cele noi, astfel:

. Contract de prestari servicii de curatenie stradald si deszipezire, degivrare si
transport zapada - contract nou estimat cu durata de 4 ani incepand cu luna februarie 2018
. Servicii de intretinere si executie a lucrarilor de reparatii la cladirile si dotdrile

interioare si exterioare detinute de citre CNAB - punct de lucru AIHCB- contract nou estimat
cu durata de 4 ani incepand cu luna februarie 201 8

. Contract de prestari servicii/executie lucriri de marcaje §i inscriptiondri rutiere
clasice si vopsire elemente signalistica - panouri, indicatoare, stalpi, elemente delimitiri fluxuri
- bolarzi, balustrade, parapeti pentru drumuri/trotuare $1 parcéri - contract nou estimat cu durata
de 4 ani incepand cu luna februarie 2018

. Contract prestari servicii/executie lucriri de intretinere si reparatii drumuri
interioare, trotuare/peroane, parciri, etc - contract nou estimat cu durata de 4 ani incepand cu
luna februarie 2018

E Contract intretinere de sisteme curenti slabi la AIHCB - contract nou estimat
incepand cu luna octombrie 201 8;

. Contracte de servicii de mentenanta pentru sistemele mecano energetice aferente
noului Terminal — contract in derulare

- Contracte de mententanta si reparatii a echipamentelor de securitate RX, RX
HBS, EDS-CT, necesare controlului de securitate ca urmare a achizitionarii de noi echipamente
pentru desfasurarea in conditii de siguranta a acti Vitdtii aeroportuare - contracte in derulare

" Contracte de lucrari de reparatii si intretinere a covoarelor din mixturi asfaltice
ale suprafetei de miscare in vederea desfasurarii in conditii de siguranta a traficului aerian —
contracte in derulare
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. Contracte servicii de intretinere si reparatii asupra echipamentelor si instalatiilor
sistemului de balizaj la AIBB-AV;

. Contract intretinere sistem si echipamente radiocomunicatii TETRA

. Revizii tehnice autoutilitare si intretinere si reparatii utilaje si echipamente.

Cheltuielile cu primele de asigurare prevazute de Compania Nationali Aeroporturi
Bucuresti S.A. sunt in suma 4.764,81 mii lei / an 2018, in crestere cu 78,36%. Cresterea este
datorata includerii cheltuielilor cu asigurdri contra incendiilor, raspundere profesionald, precum
si rdspundere profesionala a directorului general si administratorilor. In cheltuielile cu primele
de asigurare, cea mai mare pondere o detin primele de asigurare a patrimoniului si primele de
raspundere civila aeroportuari (crestere estimati in functie de nivelul traficului).

Cheltuielile privind chiriile, in sumi de 1.248,65 mii lei/an 2018 sunt in crestere cu
100,68%. Cresterea se datoreaza incheierii unui nou contract privind inchirierea copiatoarelor,
ce va cuprinde mai multe echipamente (imprimante color, plottere), precum si inchirierii de
standuri expozitionale la targurile internationale de profil.

Cheltuieli cu alte servicii prestate de terfi (pet. A3 din Anexa nr. 2) in valoare de 1 12.061,14
mii lei /an 2018, in crestere cu 40,56 % fatd de preliminatul anului precedent, crestere datorats
necesitdtii aditiondrii si incheierii de noi contracte in vederea desfasurdrii activitatii
acroportuare. Acestea cuprind urmatoarele tipuri de servicii:

e Servicii curitenie, salubrizare s1 colectare selectiva inclusiv Extindere Terminal Pleciri,
in spatiile terminalelor de pasageri, zone publice si restrictionate, sili publice, grupuri
sanitare, birouri, alte spatii, inclusiv transportul, eliminarea/neutralizarea/valorificarea
deseurilor menajere, servicii de vidanjare a cabinelor ecologice amplasate in perimetrul
aeroportuar- contract nou estimat cu durata de 4 ani, incepéand cu luna februarie 2018

* Servicii transport bagaje cu ajutorul carucioarelor (porteri)- contract nou estimat cu
durata 4 ani incepand cu luna februarie 2018

e Servicii vidanjare cabine ecologice- contract nou estimat cu durata de 4 ani incepand cu
luna februarie 2018

* Servicii de amenajare si intretinere a spatiilor verzi exterioare si a plantelor naturale de
interior- contract nou estimat cu durata de 4 ani, incepand cu luna februarie 2018
* Servicii aferente securitatii aeroportuare: servicii paza, consultantd in domeiul

securitatii, implementare program pilot detectare comportament suspect al persoanelor
pe aeroport, servicii expertizi

Servicii audit extern de siguranta aeronautica

Lucrari de amenajari si sistematiziri ale pavajelor pt. conformarea cu REG. 139
Servicii CUTE - sistem integrat de management al fluxului de pasageri

Administrare sistem informatic aeroportuar

Servicii dezinsectie, dezinfectie, deratizare

Servicii de amenajare si intretinere a spatiilor verzi exterioare

Contract asigurare tratatie pasageri business — contreat

Din cadrul cheltuielilor cu alte servicii prestate de terti (pct. A3 din Anexa nr. 2) fac parte
si urmatoarele categorii de cheltuieli explicitate mai jos:

Cheltuieli de protocol, reclami si publicitate in valoare de 2.556,35 mii lei/an 2018
sunt in crestere cu 61,62 % fatd de anul precedent. Componenta cheltuielilor de protocol,
reclami si publicitate este urmitoarea: cheltuiclile de protocol in valoare de 787,60 mii lei,
In crestere cu 87,19% fata de 2017, cu incadrare in limita deductibilitatii fiscale (2% din
profitul contabil, conform art. 25 pct. (3)a) din L. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu
modificirile si completarile ulterioare); cheltuielile de reclama s1 publicitate in valoare de
1.768,75 mii lei in crestere cu 52,35% fata de 2017.
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Valorile prevazute in proiectul BVC 201 8-2020, “capitolul cheltuielilor de protocol,
reclami si publicitate” sunt necesare promovarii imaginii aeroportului atat pe plan intern, cat
si international prin intermediul a diverse suporturi media. Dincolo de beneficiile de imagine,
sunt avantajele legate de inchegarea unor discutii cu liniile aeriene, stabilirea de noi contacte
sau demararea de negocieri pentru noi rute.

Cheltuieli cu sponsorizarea ale CN AB SA in valoare de 5.522,80 mii lei/an 2018 —
crestere cu 152,92%, fiind repartizate conform OUG 2/2015 pentru modificarea $i completarea
unor acte normative, precum si alte misuri. Se Incadreaza in limita deductibilitatii fiscale (cea
mai mica valoare dintre: 0,5% din cifra de afaceri sau 20% din impozitul pe profit, conform art.
25 pet. (4)i) din L. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificirile si completirile ulterioare). In
cea mai mare parte sunt utilizate pentru organizarea unor evenimente in domeniul aviatiei
interne si internationale, cu participarea companiilor aeriene interne si internationale, cel mai
important fiind Bucharest International Air Show (BIAS).

Bucharest International Air Show (BIAS) 2018

fiecare an, cu ocazia Zilei Aviatiei Romane, un spectacol aerian dedicat profesionalismului
celor care isi desfasoara activitatea in domeniul aeronautic, eveniment care a devenit o traditie,
fiind deja la a VIII-a editie. Spectacolul aviatic este cunoscut sub numele de BUCHAREST
INTERNATIONAL AIR SHOW & GENERAL EXHIBITION — BIAS sl a reunit pana in
prezent cei mai buni profesionisti din domeniul aeronautic din fard si din strainatate, inalta

La BIAS au evoluat nume de rezonan{a internationald, formatii de acrobatie aeriani ale
fortelor aeriene militare din Italia (Frecce Tricolori), Turcia (Turkish Stars), campioni mondiali
de acrobatie aeriana precum Jurgis Kairys, Svetlanna Kapanina, Luca Bertossion, precum si
alte nume de prestigiu la nivel mondial - Flying Bulls. Printre profesionistii mansei din
Romaénia au evoluat »Hawks of Romania™, T AROM, . Jacarii Acrobati”, Aeroclubul Romaniei,
Fortele Aeriene Romadne, structurile de aviatie ale M. AL si S.R.I. etc.

La editiile 2015-2017 ale BIAS s-au desfasurat si expozitii pentru promovarea aviatiei
generale din Romania si din strainitate - General Aviation Exhibition. Expozitiile au reunit
producitori, dealeri si proprietari de aeronave, societdti care oferd servicii de aviatie generala,
scoli de zbor si centre de pregdtire si excelenta in aviatie, furnizori de echipamente si articole
cu tematica aeronautica.

Participarea publicului la BIAS a inregistrat an de an cregteri spectaculoase, atingand la
ultimele editii peste 100.000 de spectatori.

Organizarea unui astfel de eveniment de anvergurd internationala implicd numeroase
cheltuieli (combustibilul pentru evolutiile aeriene, cazare $1 masa pentru formatiile straine,
amenajdrile necesar a fi efectuate la sol pentru public si vizitatori etc.) care au fost suportate din
sponsorizdrile atrase de la diferite entitati comerciale care au beneficiat de diferite pachete de
promovare in functie de suma sponsorizats.

Mentionam cd totalul cheltuielilor Cu sponsorizdrile nu afecteaza rezultatul net al
exercitiului financiar si nici valoarea dividendelor cuvenite actionarilor. Suma previzuti in
proiectul BVC 2018-2020 se incadreazs in limita deductibilitatii fiscale.

Cheltuieli cu comisioanele si onorariile sunt in sumi de 5.880,85 mii lei, din care
suma de 3.922,10 mii lei este prevazuta pentru plata unor onorarii avocati, experti si taxe
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Cheltuieli cu deplasare, detasare, transfer in valoare de 1.663,33 mii lei, in crestere
cu 30,04% fatd de anul precedent, sunt efectuate in scopul atragerii cit mai multor companii
aeriene pentru operarea pe ambele aeroporturi, precum si a altor potentiali clienti. De
asemenea, sunt estimate cheltuieli de deplasare pentru participarea la cursurile de perfectionare
ale angajatilor CNAB in tari sau in afara tarii.

Cheltuielile cu posta si telecomunicatiile au fost estimate la valoarea de 953,92 mii
lei si sunt aferente contractelor de telefonie fixa si mobila in derulare.

Cheltuielile cu serviciile bancare sunt in suma de 1.215,99 mii lei/an 2018 si
cuprind comisioanele bancare ale CNARB si ale companiilor asociate (Millenium Pro Design
SRL si Dnata Catering SA), evidentiate in deconturile asocierii.

Alte cheltuieli cu serviciile prestate de terti in valoare de 13.645,57 mii lei/an 2018
in crestere cu 140,03 fata de anul precedent cuprind in principal:

- Contractele privind intretinerea tehnicii de calcul in valoare de 1.938,03 mii lei
reprezentdnd urmatoarele -

* servicii SITATEX — servicii de mesagerie in aviatie:

* suport tehnic anual necesar pentru aplicatia de date Oracle;

* rata aferenta dreptului de acces la aplicatia Monitorul Oficial;

* rata anuald aferenta dreptului de utilizare a produsului Lege 5;

* suport tehnic anual Auto Cad pentru actualizarea versiunilor de AutoCad;
- Servicii de pazi in valoare de 9.823,74 mii lei, in crestere cu 153,94% fatd preliminatul
anului precedent, datoriti incheierii unui nou contract in anul 2018, precum si in urma alinierii
acestuia la prevederile legale privind transferul contributiilor sociale.
- Cheltuieli cu pregitirea profesionala a angajatilor companiei in valoare de 1.822,99 mij
lei, in crestere cu 93,08%, reprezinti contravaloarea cursurilor de formare pe domeniile
specifice de activitate (ex: formare personal securitate aeronauticd). De asemenea, au fost
prevazute cursuri cu participare deschisd (legislatie economica, juridica, achizitii), taxe
aferente participarilor la seminarii in vederea pregatirii profesionale a angajatilor, precum si
cursuri desfasurate in cadrul centrului de instruire CNAB-ACI, sau in baza unui acord de
parteneriat CNAB-IATA.

B. Cheltuieli cu impozite taxe si varsiminte asimilate

Aceste cheltuieli sunt estimate la 17.562,42 mii lei, in crestere cu 4,24% | din care:

* Cheltuielile cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice, au fost prevazute
la nivel de 2.706,63 mii lei/an 2018, 2.782,20 mii lei/an 201 9, 2.857,52 mii lei/an 2020,
valori stabilite proportional cu veniturile obtinute de aeroport din activitatile de
aterizare-decolare si stationare.

* Cheltuielile cu impozite $i taxe - in valoare de 14.741,14 mii lei /an 2018, in crestere cu
2,81%, fata de anul precedent.

C. Cheltuielile cu personalul

Cheltuielile cu personalul au fost estimate in anul 2018 la nivelul de 237.656,60 mii lei,
in crestere cu 13.95% fatd de anul precedent, 242.857.49 mii lei/an 2019 si 247.714,36 mii
lei/an 2020.
In total cheltuielilor cu personalul sunt cuprinse urmitoarele categorii de cheltuieli:

1. Cheltuieli cu salariile in valoare de 165.1 17,84 mii lei/an 2018, in crestere cu 40% fata
de 2017 cuprind salariale de baza in suma de 101.807,30 mii lei si sporuri, prime si alte
bonificatii aferente salariului de baza (conform CCM) in suma de 63.310.54 mii lei.

g
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La determinarea cuantumului acestor cheltuieli cu salariile s-au avut in vedere
urmatoarele:

cresterea cu un procent mediu de 21,02% aferent transferului asupra salariului de
baza a contributiilor sociale obligatorii in vederea mentinerii salariului / venitului
net pentru fiecare salariat in conformitate cu prevederile OUG 79/2017 care
modifica si completeaza Legea 227/2015 privind Codul Fiscal.

cresterea cu un procent mediu de 19% tinand cont de inflatia prognozata pentru
anul 2018 de citre Comisia Nationald de Prognoza in procent de 3.1% si de
cresterea traficului aerian pentru anul 2018 fata de preliminatul anului 2017 in
procent de 9.67%.

respectarca art. 58 din Legea Bugetului de Stat pe anul 2018 precum si a
prevederilor OUG 26/2013 cu modificirile $1 completarile ulterioare.

2. Bonusuri in valoare de 42.296,52 mii lei/an 2018, in crestere cu 9.06%. cu respectarea
prevederilor Contractului Colectiv de Munca si a altor prevederi legale. Acestea cuprind:

- cheltuieli sociale in suma de 5.500 mii lei, in crestere cu 44.82% fatd de nivelul
preliminat al anului precedent, fiind estimate in limita deductibilitatii fiscale o cota
de 5% aplicata asupra valorii cheltuielilor cu salariile personalului conform art. 25
din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal cu modificarile ti completarile
ulterioare. Din acest fond se suportd inclusiv ajutoarele de deces, nastere, alte
ajutoare financiare, tichete cadou, tichete cresd respectand prevederile CCM ;

- tichete de masd in sumi 4.699,80 mii lei in crestere cu 28.77% fata de
preliminatul anului 2017, crestere datorata aplicarii prevederilor art. 3 alin. (1) al
Legii nr. 218/2016 privind acordarea tichetelor de masi. La determinarea valorii
tichetelor de masd nu s-au luat in considerare influentele ce decurg din zilele
aferente deplasarilor angajatilor, concedii medicale si concedii fara plata;

- vouchere de vacanti, in suma de 2.198,20 mii lei in scadere cu 73.26 % fata de
preliminatul anului 2017. La determinarea valorii voucherelor de vacanti s-a avut in
vedere prevederile OUG 46/2017 care modifica si completeaza OUG 8/2009 privind
acordarea voucherelor de vacanta, asftel se acordi suma de 1.450 lei/angajat, pentru
un numér maxim prognozat de 1.516 de angajati;

- cheltuiala privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent in
suma de 6.897 mii lei in crestere cu 54,64% fatd de preliminatul anului 2017 in
conformitate cu prevederile O.G nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nafionale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome :
- alte cheltuieli conform prevederile CCM in cuantum de 23.001,52 mii lei in

crestere cu 23,29%, acestea cuprind cheltuieli cu avantajele in natura acordate salariatilor si
anume abonament de sanatate, transportul la si de la locul de munca, etc.

3. Alte cheltuieli cu personalul in suma de 23.619,75 mii lei/an 2018, din care:

e cheltuieli cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari judecatoresti in valoare
de 600 mii lei.

* Alte cheltuieli cu personalul in valoare de 23.01 9,75 mii lei;

4. Cheltuieli aferente contractelor de mandat $i a altor organe de conducere si control,

comisii $i comitete, in valoare totala de 1.350,73 mii lei/an 2018, astfel:
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Calculul cheltuielilor aferente contractului de mandat si altor organe de conducere

si control,comisii si comitete

lei mii

Director General - Contract de mandat nr. 568/12.10.2017 - Indemnizatie
bruta lunara 25.766 lei, in conformitate cu prevederile Legii nr.111/2016
pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, “Remuneratia membrilor
executivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie
fixd lunara care nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de
clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationals, comunicat de
Institutul National de Statistics anterior numirii”.

Calcul estimat : INS /Comunicat nr.279/07.11.2017 (anexat) Indem Bruta
lunara Director General = 25.776 lei.

In conformitate cu OUG 79/2017 ¢/v indemnizatie este de 30.931
lei(25776*120%)

12 luni*30.931lei = 371.172 lei

371,172.00 | 371.17

Consiliul de Administratie

7 membrii - total indemnizat bruta lunara estimata 74.690 lei[10.670
1ei(8818*121%)*7 membrii]

896,280.00 | 896.28

12 luni*74.690 lei = 896.280 lei

Secretar Consiliu de Administratie

Conform Disp Presed CA nr.1/15.02.2017 , ¢/v indemnizatie in procent de
70% /sedinta din indemnizatia unui membru CA , stabilita la data de
07.02.2017(8.193 lei lei *70% = 5735 lei). In conformitate cu preved QUG
79/2017 c/vindemnizatie este de 6939 lei (8193*121% = 9914 lej
brut*70%=6939)

83,268.00 83.27

L Total CA sisecretar tehnic CA

979,548.00 | 979.55 |

5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator in valoare de 5.032,93 mii lei an 2018 in
scadere cu 82,58 % fati de 2017 scadere datorati transferului asupra salariului de bazi a
contributiilor sociale obligatorii in conformitate cu prevederile OUG 79/2017 care modifica

si completeaza Legea 227/2015 privind Codul Fiscal.

Cheltuielile de natura salariald sunt prevazute in cuantum total de 207.414,36 mii lei in
crestere cu 32,34% fatd de preliminatul anului 2017, Planificarea cresterii cheltuielilor de
naturd salariald se incadreazi in prevederile art. 58 alin. (1) lit b din Legea bugetului de stat pe

anul 2018 si anume:

“b) operatorii economici care nu au depasit nivelul platilor restante programate pentru
finele anul 2017, pot majora cheltuielile de natura salariala cu conditia ca in anul 2018 si nu
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programeze plati restante, iar daci programeazi si prevadd reducerea acestora fati de nivelul
planificat al anului precedent, intr-un cuantum stabilit de autoritatea publica tutelard conform
competentelor legale”

CNAB indeplineste aceasta conditie, astfel nivelul plétilor restante aprobate prin BVC
2017 aprobat si realizat este 0, iar propunerea de buget aferentd anului 2018 pentru platile
restante este ()

Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariala
recalculat conform Legii anuale a bugetului de stat in cuantum de 8.91 1,93 lei, creste cu 2.79%
fatd de castigul mediu lunar realizat anul precedent. Aceasta crestere nu depiseste cresterea
productivitatii muncii in unititi valorice pe total personal mediu recalculat conform Legii
anuale a bugetului de stat (3.52%), respectand astfel prevederile art.9 alin . 2 din QUG 26/2013
cu modificarile si completarile ulterioare potrivit ciruia “Cresterea castigului mediu brut lunar
pe salariat se stabileste procentual din indicele de crestere al productivititii muncii calculate in
unitati fizice sau valorice dupa caz”

Formula castigului mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturi
salariald recalculat conform Legii anuale a bu getului de stat este urmitoarea:

(Cheltuieli de natura salarial - cheltuieli cu salariile aferente reintregirii pe intreg anul
2018 determinate ca urmare a acordirii unor cresteri salariale sau/si cresterii numarului de
personal in anul 2017 — cheltuieli cu salariile aferente contributiilor sociale obligatorii conform
modificérilor legislative — cheltuieli sociale — cheltuielile privind participarea salariatilor la
profitul obtinut in anul precedent) / numar mediu de personal / 12 luni *1000 = (207.414,36
mii lei — 6915 mii lei — 28.543,08 mii lei — 5.500 mii lei — 6.897 mii lei ) /1492 /12 *1000 =
8911,93 Iei / luna

D. Alte cheltuieli de exploatare

In cadrul altor cheltuieli de exploatare in valoare de 176.042,79 mii 1ei/2018, ponderea
cea mai importantd, de aprox. 87,16% este data de catre cheltuielile cu amortizarea, care in
totalul cheltuielilor reprezinta aprox. 18,52%. in cadrul acestui capitol sunt cuprinse si: cota
CIAS de 8.883,88 mii lei, cota de securitate in valoare de 0,28 eur/pax imbarcat (9.045,40 mii
lei), contributia ACI (122,85 mii lei), cotizatie membru AAR (120 mii lei).

Cheltuielile cu amortizarea in valoare de 153.442,94 mii lei/an 2018, in crestere cu
42,78% fatd de anul precedent se datoreazi receptiondrii unor investitii ce vor avea termen de
finalizare anul 2018. La estimarea acestor cheltuieli s-a finut cont de valoarea de inventar a
mijloacelor fixe existente, precum si de amortizarea aferenti asocierilor in participatiune.

Proiectul de BVC al CN AB SA cuprinde veniturile si cheltuielile aferente contractelor
de asociere in participatiune.
incepand cu data de 27.10.2010 au intrat in vigoare contractele de asociere in
participatiune pentru Noul Terminal cu Autogrill SpA prin Dnata Catering SA nr.527/C/2010
pentru alimentatie publicd si cu Millenium Pro Design SRL contract nr. 528/C/2010 pentru
retail.
In cadrul fiecareia dintre Asocieri, aportul Asociatului Activ consti in:
a) sumele de bani ce vor fi alocate in interesul Asocierii, necesare lucririlor de
amenajare, finisare si dotare a Spatiilor Comerciale;
b) asigurarea mijloacelor fixe specifice derularii Activitatii si a stocului de marfi
pe tot parcursul desfasurarii Activitatii;
¢) portofoliul de marci proprii si francizate, asa cum acestea sunt prezentate in
Master Plan si in Planul de Afaceri;
d) know-how-ul necesar derularii Activitatii in cadrul Spatiilor Comerciale.

12



AEROPORTURI
BUCURESTI,

COMPANIA NATIONALA AEROPORTURI BUCU RESTI

In cadrul fiecdreia dintre Asocieri, aportul CNAB SA consti doar in dreptul de
folosin{a asupra Spatiilor Comerciale, acordat asociatului activ.

Conform clauzelor contractuale aferente contractelor nr. 365/C/22.12.2008; nr. 527/
C/27.10.2010 si 528/C/27.10.2010, sunt prezentate lunar veniturile si cheltuielile prin
.»Decontul pentru operatii in participatie”, emis de citre societitile din asociere si preluate in
evidenta contabild a CNAB SA, avind o influentd semnificativa asupra conturilor de venituri si
cheltuieli.

Prin ,.Decontul pentru operatii in participatie” se stabilesc drepturile cuvenite asociatilor
in functie de numarul de pasageri realizat lunar in procent egal de 50%, pentru ambele parti. in
cazul in care nu se realizeazi numirul de pasageri stabilit prin contract, CNAB are asigurat un
venit minim garantat achitat de citre asociatul activ, respectiv Millenium Pro Design SRL si
Dnata Catering SA.

Desfasurarea si administrarea activitatilor din asocieri este gestionatd exclusiv de citre
asociatul activ, aportul CNAB SA in calitate de asociat pasiv fiind doar spatiile comerciale.

Activitatea din asociere in participatie genereaza profit, CN Aeroporturi Bucuresti SA
realizand indicatorii economici prezentati in tabelul de mai jos:

Situatie asocieri in participatiune 2015 - 2018

mii lei
2017 2018 Proiect
INDICATOR 2015 2016 prefiminat BVC
Venituri 123.485,28 153.541,50 195.539.40 186.687,44
Cheltuieli 95.417,04 116.011,75 156.020,52 148.264,58 \
| Profit brut 28.068,24 37.529,75 39.518.88 38.422,8ﬂ

2.2. Cheltuielile financiare au fost estimate la suma de 15.105,00 mii lei/an 2018:

15.086,00 mii lei/an 2019 si 15.086,00 mii lei/an 202
diferente de curs valutar nefavorabile si alte cheltuieli fi

0 si cuprind cheltuielile cu dobénzile,
nanciare.

Cheltuielile cu dobanzile prevazute pentru anii 2019 si 2020 in sumi de 7.494,03 mii
lei, respectiv 29.910,08 mii lei au fost determinate din necesitatea asigurarii sursei de finantare

pentru execufia lucrarilor aferente Programului Strate gic de Dezvoltare Aeroportuara.

Alte cheltuieli financiare, previzute pentru anul 2018 in sumd de 15.068,00 mii lei
reprezintd diferentele de curs valutar nefavorabile rezultate in urma reevaludrii lunare a
datoriilor in valutd ale companiei, precum i alte cheltuieli financiare aferente tranzactiilor

bancare.
mii lei
2017- Proiect BVC .

INDICATORI preliminat 2018 /*

CHELTUIELI i
FINANCIARE 19.840,24 15.105,00 76,13
Cheltmeﬂ:h pnvmd 2.066.33 37,00 1,79

dobénzile
Cheltuieli din diferente 17.729.26 15.000,00 84,61
de curs valutar
Alte cheltuieli financiare 44,65 68,00 | 1 52,28J
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Cheltuielile nedeductibile estimate pentru anul 2018 (conform proiect BVC Anexa 2
Rd.142) sunt in sumi de 8.744.43 mii lei. Cheltuielile nedeductibile inregistrate pentru 11 luni

017 sunt detaliate in tabelul de mai Jos.

Cheltuieli nedeductibile fiscal in perioada 01.01.2017 - 30.11.2017

-

Indicator Simbol cont lei

Total cheltuieli nedeductibile Club Aeroport 1.454.748,73
ch. protocol 2% peste limita 6232.1002 0,00
ch. asig si protectia sociala (5%)peste limita 6458.1002 0,00
ch.privind combustibilul nedeductibile 6022.1002.1041 223.920,51
ch.privind combustibilul nedeductibile participatii 6022.1420.1041 27.770,56
ch. Privind piesele de schimb nedeductibile 6024.1002.1041 204,00
ch.privind materialele consumabile nedeductibile 6028.1002.1041 29.614,07
ch.privind materialele consumabile nedeductibile participatii 6028.1420.1041 192,39
ch.privind materialele nestocate participatii 604.1420.1041 9,50
ch. Privind marfurile nedeductibile participatii 607.1420.1041 178.371,04
ch.de intretinere si reparatii nedeductibile 611.1002.1041 115.303,03
ch.de intretinere si reparatii nedeductibile participatii 611.1420.1041 3.068,85
ch.cu primele de asigurare nedeductibile 613.1002.1041 58.935,93
ch.cu primele de asigurare nedeductibile participatii 613.1420.1041 5.340,41
ch. de reclama si publicitate nedeductibile 6231.1002.1041 9.350,68
ch. de reclama si publicitate nedeductibile participatii 6231.1420.1041 306,98
ch. protocol nedeductibile 6232.1002.1041 17.534,91
ch. protocol nedeductibile participatii 6232.1420.1041 68.347,06
ch. deplasari nedeductibile 625.1002.1041 21.460,90
ch. cu serviciile executate de terti 628.1002.1041 332.192,75
ch. cu serviciile executate de terti participatii 628.1420.1041 2.322,80
ch. nedeductibile taxe si varsaminte asimilate 635.1002.1041 74.312,94
ch. nedeductibile taxe si varsaminte asimilate - participatii 635.1420.1041 72.093.42
ch. privind asiguririle si protectia sociala 6458.1002.1041 1.129,35
ch.nedeductibile despagubiri, amenzi si penalitati 6581.1002.1041 4.816,50
ch. sponsorizari si mecenat 6582.1002.1041 1.884.640,30
ch. de exploatare nedeductibile 6588.1002.1041 118.931,40
ch. de exploatare nedeductibile - participatii 6588.1420.1041 21.545,32
diferente nefavorabile de curs valutar nedeductibile participatii 6651.1420.1041 376,16
ch. nedeductibile dobanzi - participatii 666.1420.1041 319,54
alte cheltuieli financiare - participatii 668.1420.1041 1.031,10
ch.cu amortizare contabila nedeductibile- participatii 6811.1420.1041 21.484,00
ch.cu amortizare contabila nedeductibile 6811.1002.1041 37.863,74
ch.expl cu provizioanele pentru riscuri si cheltuieli 6812.1002.1041 0,00
ch. expl privind ajustari pt deprecierea imobilizarilor 6813.1002.1041 0,00
ch. expl privind ajustari pt deprecierea activelor circulante

participatii 6814.1420.1041 50.794,48

Cheltuieli nedeductibile - total 4.838.333,35 |
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Profitul

CN Aeroporturi Bucuresti SA estimeaza pentru anul 2018 realizarea unui profit brut in
valoare de 328.517,46 mii lei, iar pentru perioada urmatoare profitul va inregistra o scidere in
2019 (322.929,08 mii lei), in urma inregistrarii costurilor de finantare (dobanzi si comisioane)
pentru lucrarile de investitii aferente Programului Strategic de Dezvoltare Aeroportuara,
urmand ca in 2020 profitul si inregistreze crestere (328.084,27 mii lei). Pentru calculul
impozitului pe profit s-a considerat ipoteza mentinerii cotei unice de impozitare de 16%, iar din
profitul net rimas dupa impozitare vor fi repartizate in conformitate cu prevederile Ordonantei
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companii nationale si
societatile comerciale cu capital integral de stat, precum si la regiile autonome, in coti de 50%,
dividende cuvenite actionarilor.

Estimarile de cheltuieli pentru anii 2019 si 2020 vor fi revizuite s1 ajustate in functie de
realizarile si necesitétile generate de activitatea desfasurata in cursul anului 2018.

A Fundamentarea cheltuielilor pentru investitii

Pentru anul 2018 suma totald previzuta la capitolul cheltuieli pentru investitii este de
430.343,60 mii lei si cuprinde cheltuielile aferente investitiilor finantate din surse proprii.

Pentru anii 2019 si 2020 s-au previzut la capitolul “Cheltuieli cu investitiile” sumele de
1.221.593,00 mii lei, respectiv 1.092.863,11 mii lei.

Detalierea cheltuielilor aferente investitiilor se regiseste in anexa nr. 4 ,, Programul de
investitii, dotari si sursele de finantare”.

3.1. Obiective de investitii

Drum tehnologic patrulare AIHCB (actualizare proiect + ex.) in valoare de
10.252,94 mii lei va asigura conditiile necesare pentru supravegherea si patrularea de Securitate
$i de interventie in zona perimetrald a aeroportului pentru desfasurarea activitatilor curente de
protectie a zonelor de Securitate ale aeroportului, precum si in cazul derulirii actiunilor de
raspuns in situatiile de criza aparute pe aeroport.

Reabilitare si refunctionalizare interioare Corp A, B si Rotondi (consultanta,
asistentd tehnicd, proiectare si executie). Prin aceasti investifie se urmaéreste
operafionalizarea teminalului Baneasa, cresterea capacititii operationale, exploatarea in conditii
de siguranfd si eficientd a terminalului cét si conservarea monumentului istoric conform
legislatiei in vigoare. Valoarea totala a investitiei este in suma de 15.138,52 mii lei (5.031,06
mii lei/anul 2018 si 10.107,46 mii lei/anul 2019).

Lucriri balizaj luminos pentru conformare cu regulamentul CE 139 (expertiza
tenica, DALI si executie), investitie totala in suma de 9.080,00 mii lei (4.550,00 mii lei/anul
2018, 2.270,00 mii lei/anul 2019 si 2.260 mii lei/anul 2020), necesard avand in vedere
obligativitatea conformarii cu cerintele Regulamentului 139,

Extindere Platforma nr.1 Nord (proiectare, executie) investitie in valoare de
20.696,60 mii 1ei/2018, prin realizarea acestei investitii numarul actual de pozitii de stationare a
aeronavelor la Platforma 1 va creste de la 22 pozitii la 26 pozitii (4 pozitii suplimentare pentru
acronave categorie litera de cod C). Realizarea proiectului propus reprezinti o solutie pentru
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asigurarea cresterii capacititii Platformei nr. 1 de stationare a aeronavelor, necesari pentru a
acomoda numarul de miscari de aeronave prognozat pe termen scurt si mediu.

Corp de legituri T3, investitie totala in suma de 34.965,70 mii lei (3.503,50 mii
lei/anul 2018, 31.462,20 mii lei/anul 2019)
Prin aceasta investitie se propune o extindere a suprafetelor din anumite zone ale
Terminalului de Pleciri si a F ingerului, urmarindu-se rezolvarea urmatoarelor:
- Asigurarea unei capacititi mai mari de control pentru documentele de cilatorie a
pasagerilor de pe fluxul de plecari:
- Asigurarea dubldrii capacitatii pentru controlul de securitate pentru persoane si
bagaje de mana, pentru echipaj, oficiali si personalul aeroportuar;
- Asigurarea unor capacitati mai mari pentru controlul documentelor de cilitorie pe
fluxul de sosiri;
- Asigurarea  spatiilor pentru organele de supraveghere, control si securitate
aeroportuard, politia de frontierd, SRI, vama;
- Asigurarea unor suprafete sporite pentru organizarea unor spatii comerciale noi.

Supraetajarea in regim de P+2 a parcarilor Centraldi Termici CT2, Personal
Departament Vest si Termen Lung Departament P5 este necesari pentru cresterea gradului
de satisfacere al clientilor si angajatilor CNAB. In conformitate cu studiul de trafic intocmit de
Systegra Engineering, in momentul de fatd se impune suplimentarea locurilor de parcare cu 721
locuri. De asemenea, luand in calcul cresterea de 70% care se va produce in urmitorii 9 ani,
impreuna cu o crestere a numarului de angajati de 30% si pastrandu-se o rezerva de 25% se va
ajunge la o crestere de 125% fafi de necesarul locurilor de parcare pentru perioada actuala,
sens in care se impune suplimentarea locurilor de parcare cu 1.622 locuri in intervalul 2017-
2026. Valoarea totala a investitiei pe urmatorii 3 ani este de 63.409,57 mii lei (1.305,33 mii
lei/anul 2018, 19.042,49 mii lei/ anul 2019 $144.236,75 mii lei/anul 2020).

Terminal, platformi, drumuri de acces, cai de rulare, parcare, clidire
administrativi, zoni/hali stationare echipamente handling, remizi pompieri, centru
tehnic, siguranti si securitate, utilitati, amenajare teren zoni comerciali, aceasti investitie
realizandu-se incepand cu anul 2019, in conformitate cu legislatia Programului Strategic de
dezvoltare a infrastructurii aeroportuare — investitii noi, identificate prin studiul de
fezabilitate pentru Programul strategic de dezvoltare si corelate cu etapizarea stabiliti prin
OUG nr. 13/2011, ce modifica si completeaza OG nr.64/1999, Deasemenea, incepand cu anul
2018 sunt preconizate Cheltuielile de proiectare si asistenti tehnici — ATHCB necesare
executiei Programului Strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, in suma de
12.740,00 mii lei/anul 2018, 69.91 6,00m mii lei/anul 2019 si 69.608,00 mii lei/anul 2020.

Executie lucriri de reabilitare si modernizare ale PDA 1, inclusiv racordurile la ciile
de rulare si lirgire platformi intoarcere 26 L., in valoare totala de 204.908.95 mii lei (5.000
mii lei /2018, 140.773,40 mii 1ei/2019 $1 59.135,55 mii lei /2020). Datorita stirii de degradare a
suprafetelor de migcare si stationare aeronave se impune proiectarea si executia urgenta a
lucrarilor de reabilitare ale PDA1 (inclusiv cai de rulare si largire buzunar), CR Delta, Fox si
Hotel, pe baza solutiilor propuse in expertizele tehnice si a documentatiilor de avizare elaborate
in 2009, astfel se va asigura conformitatea PDA1 cu standardele in domeniul aeronautic, ceea
Ce va permite o exploatare eficienta a capacititilor aeroportuare ale companiei in conditii de
siguranta.
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Reabilitare cale de rulare Delta cu ridicare PCN la nivelul PDA 1 (consultanti,
asistentd tehnici, proiectare si executie), investitie in valoare de 24.759.23 mii lei pe
urmatorii 2 ani (4.431,08 mii lei/anul 2018 si 20.328,15 mii lei/anul 2019) necesari datoriti
starii de degradare avansati a infrastructurii Caii de rulare Delta si necesitatii conformarii cu
Regulamentul 139/2014 si cu cerintele de stabilitate si sigurantd in exploatare.

Modernizare PDA 2 si resistematizarea zonei de siguranti (inclusive la ciile de
rulare N,V,W,0) — consultantd, proiectare si executie, investitie in valoare totala de
122.265,33 mii lei pe urmatorii 2 ani (136/623,13 mii lei/an 2018 si 85.642.20 mii lei/ an 2019)
necesara datoritd starii de degradare a infrastructurii pistei O8L — 26R si necesitatii conformarii
cu Regulamentul 139/2014 si cu cerintele de stabilitate si sigurantd in exploatare.

Sistematizarea suprafetelor de miscare a AIHCB in vederea cresterii capacititii
operationale si asiguririi conformititii cu prevederile R139/2014 (proiectare si executie).
in urma adoptarii Regulamentului nr.139/2014 al Comisiei de stabilire a cerintelor tehnice si a
procedurilor administrative referitoare la acrodromuri se impune sa fie indeplinite specificatiile
de certificare aplicabile pentru conditiile de operare ale infrastructurii Aeroportului
International Henri Coanda Bucuresti. Valoarea totals a investitiei pe urmatorii 3 ani este de
111.155,00 mii lei ( 15.925,00 mii lei/anul 2018, 47.460,00 mii lei/anul 2019 si 47.460.00 mii
lei/anul 2020 ).

Alte lucrari de investitii: Integrare grupuri electrogene pentru piste si servicii interne
Uzini electrici — AIHCB, Lucriri de amenajare teren zoni de siguranti PDA si cai de
rulare AIBB-AV, Modernizare si reabilitare iluminat exterior zoni publici si tehnici din
incinta AIBB AV, Reparatie capitali retea api incendiu (expertizid tehnici, DALI,
PT+DDE si executie), Modernizare corp C — AIHCB, Reabilitare cale de rulare GOLF,
investitii necesare pentru imbunitatirea serviciilor s imaginii companiei.

3.2 Deotirile previzute pentru anul 2018 sunt strict necesare desfasurarii in bune
conditii a activitatii aeroportuare $1 vor fi achizitionate conform reglementarilor legale in
vigoare. Dintre acestea, mentionam:

Solutie de automatizare a fluxurilor de pasageri, instalarea, administrare si de
intretinerea acesteia in perioada de garantie, precum si asigurarea serviciilor de
comunicatii aeroportuare:

Achizitia este necesari in scopul:

= fluidizarii fluxurilor de pasageri si, implicit, la reducerea timpilor de procesare
in zonele de check-in, control de securitate, frontiera respectiv de imbarcare;

- asigurarii controlului si monitorizarii accesului autorizat al pasagerilor la toate in
zonele unde sunt prelucrati pasagerii (check-in, control de securitate, frontierd respectiv
imbarcare);

- evidentierii exacte a numarului de pasageri necesar in procesul de raportare a
traficului de pasageri citre institutiile interesate (ACI, MTI etc.)

- atingerii celor mai inalte standarde s1 bune practici;

- posibilitatii diferentierii fluxurilor de pasageri (VIP, Business, PMR, etc.);

- pentru companiile aeriene si agentii de handling asigurd optimizarea
personalului, reducerea intarzierilor de zbor sl evitarea sanctiunilor financiare.

Furnizarea de sisteme de protectie fizica antiteroristi la ATHCB

Instalarea acestor dispozitive are ca scop prevenirea trecerii in fortd a vehiculelor in
SRA (security restricted area) si securizarea punctelor de acces;

Dezvoltare, modernizare si extindere sistem TVCI. Implementarea tehnologiei
video analitice VCA, LPR
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Achizitionarea §i implementarea este necesari in scopul:

e retehnologizarii sistemelor existente ce au in componenta echipamente cu
caracteristici tehnice care sunt uzate moral;

* acoperirii supravegherii video a tuturor zonelor de securitate inclusiv a zonelor
nonrestrictionate care fac parte din perimetrul aeroportuar (zone publice interioare/exterioare,
zone tehnice, etc.), a pozitiilor de parcare si aeronavelor pe timpul operarii;

® acoperirii tuturor zonelor aeroportuare nesupravegheate TVCI si eliminarii unghiurilor
moarte, prin dotarea cu camere mobile cu performante superioare:

* unificdrii sistemelor TVCI;

* modernizirii sistemului de monitorizare si supraveghere din cadrul Dispeceratului de
Securitate.

Totodata, sporirea nivelului de securizare a zonelor de desfasurare a operatiunilor aeriene
este determinat si de solicitirile entititilor statului care isi desfasoara activitatile in aceste zone,
respectiv SRI-BG-AT, PTA, PPF, care au semnalat CNARB necesitatea suplimentarii sistemului
astfel incat sa fie acoperite toate posibilele vulnerabilitagi ce pot sa apara in activitatile specifice
desfasurate de citre acestia. Totodata, sistemul de supraveghere trebuie sd corespunda cu noile
cerinte Schengen in aeroporturile din Romania.

Modernizarea si optimizarea sistemului de control acces AITHCB si AIBB-AV

Achizitionarea si implementarea unor solutii integrate, bazate pe tehnologiile biometrica
si turnicheti in punctele de control al accesului s securitate de la nivelul AIHCB, necesare
optimizarii fluxurilor de control acces al personalului prin PCA care permite accesul in si din
SRA, sporirea securizdrii PCA prin implementarea de solutii de control acces bazate pe cele
mai noi tehnologii.

Instalarea turnichetilor si a cititoarelor biometrice in punctele de control acces si integrarea
in sistemul de control acces este necesari in vederea asigurdrii conformitatii masurilor de
securitate cu cerintele Regulamentelor (UE) nr. 185/2010 cu incidenti in planul procesului de
control automat al accesului prin punctele de control acces $1 securitate ale aeroportului, care
permit accesul din zonele publice/cu acces limitat spre SRA/CPSRA, prin utilizarea filtrelor de
control ale sistemului electronic de control al accesului. Astfel, se realizeaza identificarea in
mod unic a persoanelor, prevenirea accesului in grup printr-un filtru de control acces, precum si
monitorizarea controlului accesului in timp real prin echipamentele si personalul Dispeceratului
de Securitate.

Implementarea sistemului de control acces al persoanelor utilizand tehnologii de
identificare biometrica fiziologica bazate pe solutii hardware, software si de retea care
realizeaza autentificarea utilizatorilor cu ajutorul amprentelor digitale (scanarea palmei,
structura venoasa a mainii etc.) este necesara in vederea asigurarii conformitatii masurilor de
securitate cu cerinfele Regulamentelor (UE) nr. 185/2010, permitand identificarea in mod unic
a persoanelor, se urmareste cresterea nivelului de securizare a accesului in zonele cu acces
limitat securizate.

De asemenea, implementarea sistemului RFID asigurd atat un control strict al accesului
vehiculelor in punctele de control acces, cat si beneficii din perspectiva operativititii accesului
vehiculelor in zonele de securitate ale aeroportului.

Totodata sistemul permite identificarea $i autorizarea accesului pentru vehicule aflate inci
in migcare, reducerea timpului de asleptare pentru autorizarea accesului si asigurarea unui
nivel ridicat de securitate si rezistenta sporitd la conditii de mediu (praf, umiditate) dificile.

De asemenea, dezvoltarea si extinderea sistemului de control acces existent este necesari in
vederea asiguririi unui sistem de comunicatii unitar si pentru o mai bund gestionare a bazei de
date. Inlocuirea unitatilor procesare-control de tipul SP (Sensor Panel) si DPU
(DoorProccesorUnit) este necesard in scopul modernizarii sistemului de control acces din
terminalele Departure, Figer si Arrivals, avand in vedere cd la ora actuala sistemele de
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comunicatie de tip SP- Sensor Matic sunt echipamente care functioneazi de peste 10 ani de zile
in sistemul de control-acces al AIHCB, sunt uzate fizic si moral.

Totodata, modernizarea sistemului de control acces vizeaza inlocuirea sistemului de
management al sistemelor de securitate sMs, avand in vedere ci la ora actuald acest sistem este
invechit si nu mai raspunde cerintelor, iar statiile de lucru din cadrul acestuia functioneazi de
opt ani, fiind uzate fizic si moral. De asemenca, este necesard achizitionarea unei solutii de
monitorizare $i management a refelei de securitate precum §1 protejarea retelei implicit a
statiilor de lucru prin software antivirus.

Solutii de securitate pentru detectia proactiva si protectia in timp real impotriva
amenintirilor informatice (cyber threats) sunt necesare in vederea modernizirii
infrastructurii de comunicatie alocatd echipamentelor si sistemelor de securitate avéind drept
scop:

- cresterea disponibilitatii operationale a infrastructurii de securitate asigurand accesului
la infrastructura in functie de nevoile de comunicatii;

- asigurarea detectiei si prevenirii acestor tipuri de atacuri (IDS si IPS - tehnologii ce se
bazeazi pe recunoasterea atacurilor), web application firewall sau web filtering, precum si a
unui software de analiza a evenimentelor de securitate $i a comportamentelor anormale din
retea ce sunt extrase din jurnalele aplicatiilor si sistemelor si echipamentelor din retea;

- Integrarea tuturor sistemelor de Securitate pe infrastructurd comuni;

- Cresterea confidentialitatii, securitdtii informatiei si a sistemelor de comunicatii;

- Managementul unitar integrat al retelelor;

- Realizarea nucleului critic al infrastructurii de Securitate care si permiti asigurarea
continuitatii comunicatiilor;

-Asigurarea resurselor pentru reconfigurarea rapida a retelelor in conformitate cu
cerintele operative:

- Dezvoltarea unei topologii optime;

- Dezvoltarea topologiei de acces wireless pe linia echipamentelor de securitate;

Infrastructura de securitate va fi punctul unde se vor concentra toate subretelele
sistemelor de securitate. De asemenea, prin creerea unei retele unitare se vor permite in viitor
dezvoltari cu conditia pastrarii controlului si managementului centralizat.

Cheltuielile prognozate pentru asigurarea securititii aeroportuare a CN AB SA pentru
perioada 2018-2020 se incadreazi in valoarea incasarilor din tariful de securitate estimat pentru
aceasta perioadd, respectandu-se prevederile Ordinului MT nr. 2190/2005 privind utilizarea
tarifului de securitate aeroportuara, cu modificirile $i completarile ulterioare.

Up-grade retea de date

In prezent infrastructura de refea de comunicatii ce deserveste cele doua aeroporturi are
un grad ridicat de complexitate $i asigurd transmisia de date in condifii de calitate pentru
operatorii economici. Domeniul IT si comunicatii este intr-o continui dezvoltare, ceea ce
impune ca periodic si se realizeze up-grade-ul actualelor echipamente, precum si instalarea de
noi echipamente/sisteme care permit addugarea de noi servicii IT&C.

Tehnica de calcul

In cadrul companiel sunt realizate noi proiecte acroportuare care impun utilizarea de
tehnica de calcul de ultimi generatie. Pentru o functionare normali toate aplicatiile care sunt
deja instalate, precum si cele care vor fi instalate in aeroport trebuie instalate pe echipamente de
tehnica de calcul care au o configuratie minimala acceptabila.

Dotiiri Data Center

In ultimii ani au fost instalate echipamente de retea de date de ultima generatie in
Extindere Finger, Terminal Plecari nou, respectiv Data Center. In acest sens au putut fi
asigurate servicii de calitate atat pentru CNAB cat si pentru clientii conectati la reteaua de date
CNAB. In domeniul serverelor de aplicatii acestea trebuie dezvoltate cu soluii noi de tip
AODB/CDM (Airport Operation Data Base / Collaborative Decision Making), solutii ce permit
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integrarea activitatilor acroportuare prin intermediul sistemelor informatice, luandu-se decizii
in timp real referitor la activitatile de pregatire a aeronavelor pentru aterizare/decolare.

Sistem FIDS

Perifericele sistemului de afisare a informatiilor despre zboruri, citre pasageri sunt
instalate din anul 2008, timp in care au functionat 24 ore pe zi, 7 zile pe saptamana. Pentru a
asigura interventia operativd pentru remedierea defectelor ce pot aparea la aceste periferice,
este necesar sa se achizitioneze componente specifice.

Executarea lucririlor de modernizare a sistemelor de curenti slabi din cadrul
AIHCB cu prioritate sistemul de sonorizare si sistemul detectie si alarmare la incendiu din
cladirile Plecdri vechi, Finger Vechi, Sosiri, Corp Logistic §i Corp AB. Aceste sisteme au
durata normala de viata depasiti. Au ca scop realizarea unor sisteme (sonorizare si detectie si
alarmare la incendiu) unitare din punct de vedere al administririi si operrii, precum si
cresterea performantelor in exploatare, sistemele corespunzatoare din cladirile Extindere Finger
si Extindere Plecari fiind de generatie noud, digitale, mai usor de administrat si operat si cu
caracteristici de functionare mai ridicate. Vor fi inlocuite echipamentele ce au durata normati
depasita si care sunt declarate pe piatéd ,.end of life” si ,.end of sale”.

Dezvoltarea AIS este necesard trecerii la Airport Operational Data Base (interfete,
migréri, etc) in perspectiva implementarii unui sistem AODB vor fi necesare interfatiri cu
aplicatia ERP ICAR. In functie de recomandarile si de evolutia implementarii Master Plan se
va trece la o colaborare intre entititile de pe platforma aeroportuara astfel incat din punct de
vedere operational si existe o baza de date ce va partaja informatiile si din care ERP/MIS isi va
lua datele de facturare, statistici etc;

Ca urmare a cresterii numarului de migcdri aeronave, precum si gradului avansat de
uzura a utilajelor existente este necesari achizitionarea de: ufilaje multifunctionale i
complexe pentru deszipezire platforme aeroportuare cu instalatie de degivrare, remorchere
conventionale, ambulantd, autospeciale PSI de intervenfie rapidi (necesare deoarece in cazul
aparitiei unei indisponibilititi la una dintre autospecialele existente, aeroportul poate fi declasat
de la categoria 9 la categoria 7 din punct de vedere al asiguririi luptei impotriva incendiilor,
nemaiputand asigura aterizarea avioanelor care corespund categoriei a 9-a), ambulift PMR —
prin achizitionarea sa, se va reduce timpul si numarul de agenti SAPMR necesari pentru
efectuarea unei solicitari PMR, asistarea tuturor categoriilor PMR Ia toate tipurile de aeronave ,
in prezent echipamentul din dotare nu poate asista pasagerii la tipurile de aeronave ATR, MD,
ERJ, TU, ete, evitarea situatiilor de a nu putea fi prezenti cu ambuliftul la aterizirile de urgenta,
din lipsa echipamentului disponibil; automdturdtoare, echipamente radiocomunicatii: datorita
gradului de uzurd avansat al autoutilitarelor existente este necesard achizitionarea de
autoutilitare 4x4 pentru asigurarea in special a interventiilor pe platforma aeroportuara,
Signalistica digitald - amplasarea de elemente de signalistica digitala in aeroporturile CNAB ,
acord cadru incheiat in cursul anului 2015.

Remorcherele fira bari de tractare, cu ridicarea jambei de bot sunt necesare pentru
suplimentarea parcului existent de remorchere, ca urmare a cresterii numarului de miscari
acronave, pentru asigurarea unui grad ridicat de operativitate. Totodata, pentru a avea
posibilitatea efectudrii lucrarilor de intrefinere a tuturor remorcherelor, conform prescriptiilor
tehnice din cartile lor de intretinere si exploatare, se impune achizitia unor noi remorchere
moderne, fird bard de tractare, care si permita retragerea la atelierul mecanic, pe rand, a
celorlalte remorchere, pentru efectuarea lucrarilor de intrefinere/reparatii, fard a perturba
activitatea operationald a serviciului si a produce intarzieri curselor aeriene. Nu in ultimul rand,
remorcherele solicitate vor asigura acoperirea unei game mai mari de aeronave deservite.
Achizitia acestor remorchere se va efectua in baza unui contract $i a unui acord-cadru de
furnizare ce urmeaza a fi incheiate pand la finele anului, procedurile de atribuire fiind in
derulare.
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Utilaj complex pentru desziipezirea aeroporturilor — tractat si utilaj compact
pentru deszipezire aeroporturi sunt necesare pentru suplimentarea parcului existent de astfel
de utilaje si/sau pentru inlocuirea celor care prezintd un grad ridicat de uzurd, conform
Programului multianual de achizitii utilaje si echipamente pentru deszapezirea/degivrarea
suprafetei de miscare a AIHCB aprobat de citre C.A. al CN AB SA. Aceste utilaje, dotate cu
plug, perie si suflantd, sunt destinate exclusiv deszépezirii pistelor si cailor de rulare. Pentru
mentinerea in permanenta stare de operabilitate a ambelor piste si a cailor de rulare aferente, in
timpul sezonului rece, sunt necesare cel putin 10 utilaje de acest gen, pentru a ne putea incadra
in conditiile actuale de trafic aerian. in prezent, in dotarea SOS ATHCB sunt 12 utilaje de acest
fel, dintre care 5 au demult durata normata de viatd depasita (3 sunt achizitionate in 1995 $i 21in
1997) iar procurarea pieselor de schimb este extrem de anevoioasa §i costisitoare, modelele
fiind scoase din fabricatie inca din anul 2000. Se impune asadar nu doar mirirea parcului de
utilaje complexe pentru deszapezirea aeroporturilor ci §i improspatarea acestuia cu modele mai
putin poluatoare si cu un consum mai mic de combustibil.

Frezi de zipadi. In prezent se afli in dotarea SOS AIHCB 5 freze de zipada dintre
care 3 au durata normata de functionare cu mult depasita, fiind necesara inlocuirea lor, iar una
dintre acestea (freza Fresia) este defectd. costurile de reparare fiind foarte mari si nu se
Justifica. De asemenea, ca urmare a cresterii traficului aerian, este necesari achizitionarea unor
freze de zapadd cu caracteristici tehnico-functionale ridicate, mai putin poluatoare si cu un
consum mai redus de combustibil, astfel incat si nu se mai producd perturbari ale activitatii de
deszapezire a suprafetei de miscare a AIHCB.

Utilaj multifunctional cu echipamente pentru deszipezire/degivrare platforme
aeroportuare. Achzitia acestor utilaje multifunctionale se va efectua in baza acordului cadru in
derulare in perioada 2015-2018, atribuit in urma unei proceduri de licitatie, ca urmare a
aprobarii Programului multianual de achizitii utilaje si echipamente pentru deszapezirea/
degivrarea suprafetei de miscare a ATHCB, ca urmare a cregterii suprafetei de miscare ce
necesitd a fi intretinuti. De asemenea sporirea traficului aerian implicad scurtarea timpului de
interventie a utilajelor specifice SOS AIHCB in special in zonele pozitiilor de parcare a
aeronavelor, a caror deszapezire/degivrare s-a dovedit a fi deficitara. Noile utilaje, fiind de
dimensiuni mici si avdnd o manevrabilitate foarte ridicatd, vor permite o curitare
corespunzatoare a suprafetelor asupra cirora vor actiona. Datorita echipamentelor cu care vor fi
dotate, se vor putea efectua, dintr-o singurd trecere atdt deszdpezirea cat si degivrarea
suprafetelor de lucru. Din cele 7 utilajele existente in dotarea SOS AIHCB (3 buc. Unimog si 4
buc. Multihog), 2 utilaje Unimog au o vechime de peste 15 ani iar al treilea o vechime de peste
10 ani, astfel incat toate prezintd un grad de uzurd avansat existind probabilitatea de a se
defecta frecvent. Frecventa mare de aparitie a defectelor, costurile ridicate ale pieselor de
schimb si termenele de livrare lungi pentru piesele de schimb inseamni o desfisurarea greoaie a
lucrarilor de intretinere si reparatii si/sau perioade mari de imobilizare a utilajelor, creandu-se
astfel dificultati in activitatea de deszapezire si degivrare a suprafetei de miscare.

CONCLUZII

CN Aeroporturi Bucuresti SA a construit proiectul de buget de venituri si cheltuieli
pentru perioada 2018-2020 in conditii de eficienta, previzionand realizarea unui profit brut in
sumd de 328.517,46 mii lei/an 2018.

Cresterea cheltuielilor totale de 21,86% este cauzati de cheltuiclile de intretinere,
operare §i administrare a facilitatilor in conditiile cresterii continue a traficului aeroportuar, dar
si de repunerea unor cheltuieli prevazute in bugetul anului 2017 care nu au fost realizate in
cursul anului 2017 intrucat nu au fost finalizate procedurile de atribuire respective.
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Precizam faptul ca Proiectul de buget de venituri si cheltuielj pentru 2018 si estimarile
pentru 2019-2020 a fost prezentat si supus consultarilor organizatiilor sindicale. Proiectia BVC
2018-2020 are in vedere si respectarea CCM 2016-2018. Proiectul de BVC fost de asemenea
supus controlului financiar de gestiune conform HG nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controluluj financiar de gestiune.

Director General
Bogdan MINDRESCU

Director - Directia F inanciar, Contabilitate, Analize Economice, Dezvoltare Aeroportuard

Vasilica MAR W

Sef Serviciu Buget, Analize si Raportiri Financiare
Daniela MUSTE
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