EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI AL
CN AEROPORTURI BUCURESTI SA
LA DATA DE 31.12.2016

In baza Hotdrarii Guvernului nr. 1208 / 07.10.2009 a fost infiintata Compania Nationald
“Aeroporturi Bucuresti” — S.A., prin fuziunea Companiei Nationale ,Aeroportul International

Henri Coandd - Bucuresti” SA cu Societatea Nationala ,Aeroportul International Bucuresti
Baneasa — Aurel Vlaicu” SA..

A. Realizarea Veniturilor

in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2016 al Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti
SA, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 507 / 20.07.2016, au fost previzute venituri totale in
suma de 842.859 mii lei. Veniturile realizate au fost in valoare de 910.275 mii lei, inregistrandu-
se o depasire fata de prevederile bugetare in sum3 absoluti de 67.416 mii lei (reprezentand un
procent de 8,0 %).

in totalul veniturilor realizate, veniturile din exploatare inregistreaza o pondere de 96,9 %, iar
veniturile financiare de 3,1 %, gradul de realizare al acestora fiind prezentat mai jos:

" 3,07% Structura Veniturilor
CN AB SA la 31.12.2016
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Din grupa veniturilor din exploatare cea mai mare pondere 0 au veniturile din activitatea de
baza (71.73%), urmata de veniturile din alte activititi (28.27%).
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Veniturile din activitatea de baza, principala componentd a veniturilor totale obtinute de CN AB
SA (69,92% pondere in total venituri), realizate in anul 2016 au inregistrat crestere fatd de
prevederile bugetare pentru anul 2016 in cuantum de +7,11 %, in principal datorita cresterii
numdrului de pasageri cu +9,12% (10.990.224 pax fatd de 10.030.558 pax prognozati pentru cele

doud aeroporturi). In structurd, veniturile din activitatea de baza sunt prezentate in tabelul
urmator:
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Aldturi de activitatea de bazd, CN AB SA desfasoard o serie de alte activitati obtinand astfel
venituri din activitati anexe in suma de 59.212.978,93 lei, a caror pondere in venituri totale este
de aproximativ 7,56%. “Veniturile din activitati anexe” au inregistrat o crestere de 12,35 % in

structura. Gradul de realizare al acestor venituri se prezintd in structura astfel:
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Veniturile financiare au inregistrat o crestere fata de +25.5% fata de estimarea bugetara de la

inceputul anului, depdsind nivelul programat cu 5,686,922 lei, dupa cum este prezentat in
tabelul de mai jos.
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B. Realizarea Cheltuielilor

in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2016 al Companiei Nationale Aeroporturi
Bucuresti SA au fost prevazute cheltuieli totale in sum3 de 716,814,942 lei. Cheltuielile realizate
au fost in valoare de 630,272,028 mii lei, inregistrandu-se astfel o scidere fata de prevederile
bugetare in suma absoluts de -86,542,915 lei, gradul de realizare al cheltuielilor fiind astfel mai
mic decat gradul de realizare al veniturilor.

in totalul cheltuielilor realizate, cheltuielile de exploatare inregistreaza o pondere de 95.23 %, iar
cheltuielile financiare de 4.77%, gradul de realizare al acestora fiind prezentat mai jos:
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Gradul de realizare a cheltuielilor de exploatare este prezentat in structura in tabelul de mai jos:
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Structura cheltuielilor de exploatare la 31.12.2016
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e pp———— S - R o i DA St D ) G G
; i ; 143.277.630 111.578.520 -31.699.110 77,88
|mobt!|zarllor corporale $i necorporale
5 partimpa;u 3.277.630 3.021 073 -256 552 9217
. Alte cheltuaeh de exploata re 48.306.498 51.346.392 3.039.895 106,29
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Analizand in structura realizarea cheltuielilor de exploatare se observa ca s-au inregistrat cresteri
in principal la cheltuielile care reprezinti cotele de participare a CN AB SA prin derularea
contractelor de asociere in participatiune pentru activitatile de comert cu amanuntul si

alimentatie publica incheiate de CN Aeroporturi Bucuresti SA cu SC MILLENIUM PRO DESIGN
S.R.L. si DNATA CATERING SA.

Cheltuielile materiale realizate in anul 2016 au fost in suma de 23,126,792 lei si au acoperit
necesarul companiei de combustibil, piese de schimb, materiale consumabile, obiecte de
inventar pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii pe platforma aeroportuara.

Gradul de realizare al acestor cheltuieli se prezinta astfel:
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Cheltuielile cu personalul realizate in anul 2016 au fost in valoare de 180.321.139 lei si au
determinat un castig mediu lunar pe salariat de 7,792.03 lei, determinat pe baza cheltuielilor de
natura salariala. Cheltuielile de personal inregistreazi o pondere de 29,77% in totalul
cheltuielilor operationale, in cadrul acestora fiind incluse:
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Cheltuielile cu amortizarea reprezintd 18.42% din totalul cheltuielilor de exploatare efectuate in
anul 2016, au fost in valoare de 111,578,520 lei, inregistrand un grad de realizare de 77.9% in

raport cu BVC Aprobat, datorita faptului ca nu au fost receptionate toate lucririle de investitii
planificate pentru anul 2016.

Capitolul “Alte cheltuieli de exploatare” are o pondere de 8,5% din cheltuielile operationale si
cuprinde urmatoarele repere:
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Capitolul ,Cheltuieli cu prestatii externe” are o pondere de 23.58% in totalul cheltuielilor
operationale, a 2-a cea mai mare pondere dupa cheltuielile cu personalul. Ponderea cea mai
mari in cadrul acestui capitol de cheltuieli sunt reprezentate de ,Cheltuielile cu intretinea si
reparatiile”, 50,1%, ce include contractele aferente lucrarilor de intretinere, renovare si
reabilitare a infrastructurii si sistemelor aeroportuare integrate si contractele de reparatii si
mentenanta necesare asigurarii bunei functionari a echipamentelor si utilajelor companiei. A 2-
a pondere a importanta o reprezintd ,Cheltuielile cu tertii”, 43,6%, si include cheltuieli cu
contractele de paza, curtenie, audituri de siguranta aeronautica, servicii IT si alte servicii
necesare asigurarii activitatii la standardele asumate.

Structura acestui capitol se prezinta astfel:



BVC 2016 Realizat
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Structura Cheltuielilor cu prestatii externe la 31.12.2016

m intretinere si reparatii

= Prime de asigurare

# Studii si cercetari
Comisioane si onorarii

m Transport

@ Deplasari

© Posta si taxe telecomunicatii
Servicii bancare

= Terti

Cheltuielile financiare reprezinta 3.9% din cheltuielile companiei, fara a avea un impact major in
performantele economice ale companiei. Cele mai importante cheltuieli sunt cele generate de

dobanzile aferente creditului in derulare, cat si datorita diferentelor de curs valutar. Structura
este evidentiata in tabelul urmator:

BVC 2016
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Structura Cheltuielilor Financiare la 31.12.2016

# Cheltuieli cu dobanzile

@ Cheltuieli cu diferente de

curs valutar
" 11,8%
- @ Alte cheltuieli financiare

® 0,4%
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C. Cheltuieli pentru investitii

Cheltuielile pentru investitii efectuate de Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti S.A. in anul
2016 au fost de 62.572.274 lei si au avut urmatoarea componenta:

lei
; Yo
BVC 2016 Decembrie 2016
realizat
1. Surse de finantare a investitiilor 315,668,000.00 62,572,273.67 19.82
a) surse proprii constituite cf. reglementirilor in vigoare 233,885,420.00 62,572,273.67 26.75
b) alte surse - - -
c) credite 81,782,580.00 -
2. Cheltuieli pentru inves titii 315,668,000.00 62,572,273.67 19.82
a) dotiri independente 115,325,329.00 17,537,104.95 15.21
b) dezvoltare 5i modernizare AIHCB -(consultanta) 9,990.00 10,786.53 107.97
d) alte lucriri de investitii (in afara obiectivului) 158,852,101.00 2,801,064.87 1.76
¢) rambursare credit intern 41,480,580.00 42,223.317.32 101.79

In decursul anului 2016 au fost incheiate receptiile finale pentru “Bretele acces auto” din cadrul
obiectivului de investitii “Sistematizare zona de Vest Terminal Plecari la AIHCB” (contract nr.
250/2012), lucrarile de imprejmuire cu elemente metalice a parcarii pe termen lung dintre cele 2
sensuri giratorii (contract nr. 201/2013), inchidere bucla 6 KV (contract nr.151/2012) si au
continuat lucrdrile comisiilor de receptie finala a obiectelor .Extindere Aerogara Plecari” si
-Reamenajare Aerogara Sosiri” din cadrul obiectivului . Dezvoltare si Modernizare AIBO — faza
LII”. De asemenea, a fost elaborati si receptionata documentatia: “actualizarea Devizului General
si a Devizului pe obiecte pentru varianta 11 de reabilitare a CR Delta, inclusiv intersectia Delta —
Papa — Charlie i supralargiri in zonele de inflexiune, cu ridicarea PCN — ului la nivelul capacitatii
portante a Pistei 08 — 26L" (contract nr. 212/2015).

Au fost incheiate contractele de prestéri servicii de servicii de proiectare (SF/DALLI si PT) pentru
lucrarile de extindere la Nord a Platformei nr. 1 la AIHCB pentru suplimentarea cu 4 pozitii locuri
parcare aeronave (14/2016), realizare Remiza PSI la AIBB — AV (91/2016), drum acces bunkere
(172/2016) fiind initiate procedurile de elaborare a documentatiilor.

Deoarece contractul de prestdri servicii de proiectare pentru “lucrdrile de reabilitare si
modernizare ale PDA1 inclusiv racordurile la ciile de rulare, largire platforma intoarcere la pragul
26 L si de actualizare a expertizei tehnice, a devizelor generale si a documentatilor de atribuire a
lucrarilor de interventii” nr.390/2015 a fost reziliat datoriti neindeplinirii clauzelor contractuale
de cdtre prestator, au fost finalizate documentele necesare derulirii procedurii de achizitie in
vederea contractarii serviciilor de efectuare a unei expertize tehnice a infrastructurii la PDA1.

De asemenea, au fost elaborate documentele necesare si au demarat procedurile de achizitie
publicd pentru contractarea serviciilor de proiectare pentru ..lucrérile de reamenajare a corpurilor
A, B si Rotonda la AIBB™ si a serviciilor de efectuare a “expertizelor tehnice si de elaborare a
studiului de fezabilitate pentru lucrarile de sistematizarea a suprafetei de miscare a AIHCB in
vederea cresterii capacitatii operationale si asigurarii conformarii cu prevederile Regulamentului
139/2014".

Pe durata anului, conform graficului de urmirire al planului de investitii, s-au finalizat
urmatoarele investitii (cu cea mai mare pondere in total realizat):

® Modernizare Punti imbarcare — Debarcare - 1.098.638 lei
* Modernizare Finger Avio Bridges - 1.664.936 lei
* Dotariindependente — 17.448.050 lei, din care
O Autospeciala de interventie cu apa si spuma — 2.564.601 lei
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Utilaj compact deszapezire — 1.893.838 lei

Remorcher cu bara de tractare — 1.808.946 lei

Freza de zapada de mare viteza — 4.150.429 lei
Echipamente pentru sistem VTS —2.017.191 lei

Utilaje multifunctionale deszapezire — 2 buc — 1.784.176 lei

0 0 0 0O O

Cauzele nerealizarii integrale a programului de investitii propus pentru anul 2016
sunt: modificarile legislative in domeniul achizitiilor publice (inlocuirea OUG 34/2008 cu Legea
99/2016), cat si in cel al constructiilor (L 10/1995 a fost modificatd, L 50/1991 completata, etc);
aprobarea cu intarziere a bugetului de venituri si cheltuieli al companiei (HG 507/20.07.2016),
procedurile indelungate si multiplele contestatii in cadrul procedurilor de achizitie, rezilieri de
contracte pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale si reluare de proceduri, de asemenea
contestate.

D. Evolutia principalilor indicatori

Indicatori de trafic:

In 2016 CNAB a inregistrat un trafic de pasageri de 10,99 milioane pasageri, in crestere cu
+18,33% fata de 2015, crestere superioara fata de cea inregistrata la nivel european, care a fost

de +5,2%, conform informatiilor publicate de ACI Europe. In ceea ce priveste numarul de muscari
aeronave, acesta a avut tot un trend crescator, inregistrand o crestere de +11,21% in 2016 fata
de 2015. In 2016, activitatea de cargo a cunoscut o crestere modesti fata de 2015, respectiv de
+8,61%, avand o contributie marginala la veniturile companiei (aproximativ 1% in total venituri
aviatice).

| 2016/2015(%)
NUMAR PASAGERI  8321.858  9.287.554  10.990.284 - 1833%
 MISCARI AERONAVE ~ 102.048 108566 120733  1121%
 CARGO.dincare: 2919280  31.421,00 3412503  861%
BT R T E R T T —
e

Alti indicatori:

INDICATORI BVC 2016 | Realizat | Diferente %
Aprobat 2016

Cagtigul mediu lunar pe salariat 7.414,72 1.79203 | 371,31 105,09
(lei/persoand) determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala

Productivitatea muncii in unitati 549,97 660,39 110,42 120,08
valorice pe total personal mediu in "
preturi curente (mii lei/persoana) _ [ |
Plati restante 0,00 0,00 0,00
Creante restante - 8.000,00 5.427,33 | -2.572,68 | 67,84
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Pentru anul 2016 productivitatea muncii inregistreaza o crestere cu 20,08% fata de
nivelul aprobat, in timp ce castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
naturad salariala inregistreaza o crestere cu 5,09%.

Compania nu a inregistrat plati restante la sfarsitul anului 2016, incadrandu-se astfel in
nivelul aprobat.

Creantele restante au inregistrat o scidere cu 32,16%. Creantele restante reprezint
creantele care au depdsit termenul de incasare prin acte normative sau prin contracte Nu sunt
cuprinse creantele care fac obiectul unor litigii. CN AB SA a facut demersuri pentru recuperarea
acestor debite. Cel mai mare debitor:

- Jetran International - total creanta: 4.757.762 lei: existi dosar de instanta cu pretentii
restranse: 1.064.772 lei si au fost initiate demersuri pentru punerea in executare a deciziei din
apel.

E. Realizarea Profitului

Profitul brut realizat de CN Aeroporturi Bucuresti SA in anul 2016 este in suma absoluta
de 280.003,37 mii lei pentru care s-a inregistrat un impozit pe profit de 45.466,95 mii lei
obtinandu-se un profit net in valoare de 234.536,42 mii lei.

CN Aeroporturi Bucuresti SA a desfasurat in exercitiul financiar 2016 o activitate
profitabild, inregistrand un profit net in crestere fata de nivelul prognozat pentru acest an si fata

de nivelul realizat in anul precedent.
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